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IIpoioyog

To Piprio owtd pe Titho «Apyég Aloiknong AypoTIKOV ZUVETUPICUOVY, YPAPTNKE amd, dV0 VEOLG GYETIKA,
EMGTIOVEG TTOL OVAAMGCAV TO TEPICCOTEPA YPOVIO TNG EMIGTNUOVIKNG TOVG dPAong otn HEAETN TV TPOPAN-
LATOV TOL GLVEPYATICUOV Kol dtaitepa TV TPoPANUATOV TV aypoTiK®V cuvetalpiopdv oty EALGda. H
Babeid yvodom tov dVvo cuyypapémv yuo 1o Bacikd aviikeipevo tov Pifiiov amokmOnke and v euPpidn eva-
oYOANON TOVG KOTO TNV EKTOVIOT] TOV SOUKTOPIK®Y TOVG STPIPdV, He T cuveyn obackaiio pobnudtmv
OYPOTIKTG OUKOVOLIOG KOl 0lyPOTIKOD GUVEPYATIGHOV OAAG KOl amd TN GYETIKN £PELVA KOl TNV EVPEiR LEAETN
g debvoic Piproypapiog. To ev Aoyw Biiio ansvBoveton koteoynv oG TANPeS d1daKTIKO Bondnpa oTovg
QOUTNTEG TV [e@moVIK®V ZYoA®V Y10, VO KOADWEL TIG OVAYKES TOL OIKEIOV HOBNUATOG COUE®VA UE TO TPO-
YPOULO GTTOVODV TOVG OAAG KOl TPOG KAOE EVIAPEPOLEVO TOV BELEL VL ATOKTNGEL GUVETAUIPIOTIKEG YVAGELG 1
Vo EUTAOVTICEL TIG 10T YVOGTEG.

Kevtpikn mpocmdbeia tov cuyypagémy vanpée 1 Kot to Suvatov 6ot didpbpmaon Kol cuvoyn ¢
VANG, kabhg emiong n akpPng, COENG Kol KOTAVONTH EKQPACT KOl arddoon Tov KEWEVoL. O facikdg 6Td)0g
Tov PBifiiov givor n eEokeimon Kot Tapoyn YVOGEDMY GTOV OVAYVAGTN GE TPELS KATELOVLVGELS:

o [Iparov, vo mapovclioel Pacikd oTtolyeion TG AELTOVPYIOG TOV CYPOTIKDY GUVETUPIGUDY,
OTOG AVOTTOOGOVTOL T YVOOTH O1EBV Kot EAANVIKG eyyelpidia. Anradn, Tic factkég Evvot-
€G, TN douUN KOl OPYAVOGT] TOV 0yPOTIKMV GLVETOIPIGUMV, OVOADOVTAS TIG OepeMdOES o1Ko-
VOUIKEG OPYES LE TIG OTOIES AEITOLPYOUV.

o Ag0TEPOV, VO OVAADGEL [IE OTAO KOl KOTAVONTO TPOTO TO. GTOLXELD TTOVL Eivol amapaitnTo Yio
TNV 0TOJ0TIKT] AEITOLPYIN TOV AYPOTIKOY GUVETUPIOU®V AoUBavovTog v’ Oyn TV ToAv-
TAOKOTNTO TV 0PYAV®Y d101KNoNG 0AAY Kol TNV ToAVSPOGTNPLOTNTA TOV GUVIHOMG VoA
Bavouv.

o Tpitov, va kaBodnyNGEL TOV aVOYVOGTN GTOV TPOTO EAEYXOV TNG OMOTEAECUATIKOTITOG TNG
dpAOMC TOV AYPOTIKMOV GUVETAUPIGUMY LE TOPAAANAT GUYKPLITIKT| 0VAQOPE. OTIG ETLYELPTCELS.

To BpArio awtd givan kdtt mov €hewne amd v eAAnvikn Bipioypapia. Oyt yioti dev vdpyovv cuy-
ypdppoto Kot LEAIoTo and SIUKEKPIUEVOVS YVMGTES TOV OVTIKELLEVOD OV YOpoKTNpilovtal Kot PHeYAAol GL-
VETUPIOTEG, OAAG YTl To BiPprio awtd givar ypouuévo pe cbyypovn doun kail véa dedouévo ympic vo mTopa-
PAémetan kot n oo PProypaeio mov eivar TodvTiun yuo kKGbe véa mpoondBeia. EmmAéov, n tpoondOeia
0T TOV GLYYPOPEMV OMOTEAEL GNUELD AVOPOPAS Y10 TOVG AYPOTIKOVG cuvetaiplopovs. Kot autd yati divet
TO V€O GTiYHO 6TOV KGOE avaoyvadoT Y10 T1 GTOVdAIOTNTO TOV OYPOTIKMOY GUVETALPIGUDY Y10 TV avAmTuén

™G EAMVIKNC YEPYiag.

AvaoTtaolog XEpog
Koafnyntg AII®



Ewayoyn

O cvvepyaTIGHOg KoL 1] ONUIOVPYI0 GUVETAPIGUMY KOl GUVETAIPICTIKDV EMLYEPTOEMY GTOV OYPOTIKO TOUEN
Nrav kot givar €va amd To KOpLo HEGA, WE TO OTOl0 Ol PKPOT aypdTeS UmOopovV va EMPLOCOVY GE GLVONKESG
avEnpévou aviayoviopov. Ot aypdteg Bempodvior Thvta «UIKPoD» EMYEPNUOTIEG € GVYKPIOT| LE TOVG GLVO-
0éApoVG Tovg 6e AAAOVG TopElg TNG oKoVOoTiaG. XVVETMS, 1 ovarykn emPiwong odnyel Tovg aypdteg ot GLVE-
VOOT], TPOKEWEVOD VO ATOKTHGOLY SLOTPary LATEVTIKT dOvaur. Ot aypoTikol GUVETOIPIGLOL NTOV KOl TAPOUE-
VOUV 0 HOVOG UNYOVIGUOG amOKTNONG SLOTPAYUATEVTIKNG SOVAUNG TOV KPOV KOl 0dVVATOV Tapay®dYAdV, Ye-
YOVOG OV amoTEAEL KOt TOV KUPLo AGYO ONULOLPYLNG GUVETALPIGUAOV.

H emyeipnpatikn 0pdon Tov aypotdv HEGH TOV GUVETAIPICU®MV VoL [iol LOPPT OpacTNPLOTOiNeNS
7oV dgv gykataleinetol Tap’ OAa To TPoPARUAT TOL CVTH epPavilet, £10ka oty EALGda. O Xvvetaipiopol,
O1EeBv@S, amoTEAOVV KOAL OPYOVOLEVES ETYEIPNGELS TOV TOPOLGLALOLY BETIKE amoTeEAEGHOTO TOCO YOl TOL [UE-
An Tovg 660 KOl Y10, TO KOWmVIKO Toug mepifdilov Katd yevikod Kavova, To, TAEOVEKTILOTO KOl Ol AdVVOIES
TOV GUVETUIPIGU®V €ival «0t 000 TAELPEG TOV VOLUGUOTOG), TOV €YoV Ti§ pilec Tovug ot Wiaitepr doun Tovg.
Kvprog 616106 T00v 0ypotikdv cuvetarpiopadv Bempeitar 6Tt ival 1 Tpo®ONOT TOV GCLUEEPOVI®OV TOV UEADY
TOVG, NAadN N AHENCT Yo TAPASELY LA TOV EIGOSNUATOS TOV UEADV, 1) SUVATOTNTA HEIMGNG TOV KOGTOVG Ta-
POY®YNS, N UEIOTN dATOVOV OV 0POPOLY TO KOGTOG GUVOAAAY®MY KOOMG Kol KAADTEPT POT| TANPOPOPLOV
oxeTiKa pe Bépata epmopiog tv mpoidovimv tovg I'evikd, ot aypotikol cuvetapiopol eEacpaiifovv v ma-
pOLGIN GTNV AYOPa TOV WKP®Y OIKOVOUK®OV Hovédwy, mov Ba eiyav adpoavomombel and v avtayovieTikn
SUVOUN TOV HEYAADVY ETYEPNOEDY EVTACEMS KEPUANIOV.

[Ipokelévou o1 GUVETAPICUOL VO UTOPEGOVY VO TTPOAYLOTOTOGOVY KOl VA, KOpT®mOohv Ta 0@EAT oV
amodidovtol 6€ avTovg, Ha TPEMEL VO UITOPOoVV VA TPOCAPHOGTOVV 6T0 e£mTePtKod mePPdAlov 610 omoio Aet-
Tovpyolv. Q6T0G0, TOGO TO TOYKOCUIO OGO KOl E0VIKO EMYEPTIATIKO KOl OIKOVOUIKO TEPIPAALOV GUVEXDG
UETAPAAAETOL KO OTOLTEL OO TIC EMYEIPNOELG VO, AVOTTOEOLY OYL LOVO GLGTNUATIKEG SLadIKOGIEC AerTovpYiag
OALG KO GUOTNUATIKEG dadtKacieg Labnong kol Tpocapuoyns oto petaforiopevo mepipdAiov oto omoio
AgToVpPYOVV. XVVETMS, €IVOL OTOPAITNTO Ol GUVETAUPIGUOL VO 0pyove@Bodv Kol Vo AELITOVPYTCOVY OTOTEAE-
OUOTIKA, COUPOVO, UE TIC Oempieg S101KNONG TOV Y¥PNCIUOTOLOVVTAL GTIC VITOAOITEG EMYEPNGELS AaUPEvovVTOog
TOVTO VTOYT TIC IOLOLTEPOTNTEC TOV GUVETALPIGTIKOD TPOTOV EMLYEPNUATIKOTNTOS.

Baowkog oromdg tov Piiiov elvar va g16dyeL KUPIOS TOVG TPOTTVYLOKOVS QPOITNTES YEDMTOVIKAOV KOl
OLKOVOUIK®Y GYOADV GTIV £VVOL0l TOV GUVETOIPIGUMY Kol VO TUPOVGIAGEL TA YOPUKTNPLOTIKG TOVS YVOPIGLLO-
T KoOMG Kot TIC S1apopéG OV UPAvICOVY LE TIG IOIMTIKEG ETXEIPNOELS. X€ aVTH TNV KatevBuvon Topovctd-
Cel Tig apyég AelTovpyiog TV GUVETAPICUMY Kot TIG apyEg TG 0KovouIknG Bempiog mov Ppickovv epappoyn
0TOVG CLVETOIPIOHOVG. [dwaitepn Paputnta divetor otn vopobesio mov S1€met T AEITOLPYIL TOV GLVETALPL-
ouav. Iopovoialetar emiong 1 dopn T@V GLVETUPIGUAOY 6TV EALASO Kol 01 EVOALOKTIKEG LOPPEC OpYEV M-
ong Tov cuvetupiopmv. Orhodolia tov Pifiiov givarl va aroteléoet éva Pacikd €yyepidlo Yo 6GOVG Aoy O-
Aovvtal 1 Ba BeAncovy va acyoAnBobv e T 810iknon TV oypoTIKOV GLVETUIPICUMV o€ kKafnuepvo eninedo.
Bewpolpe OTL €ival OTUOVTIKO OGOl OGYOAOVVTOL LE TOVG GLVETULPIGUOVE VO, KOTOVOT|GOVV TPAOTO TN (VO
TOV GUVETAUPICU®V 0AAG Kot Bacikd OEpata mov EXovv vo KAVOLUY UeE T S10iKNoN Kol T1 GTPATIYIKY TOV ETL-
YEPNOEDY MOTE VO LeTaPePBOOV opard Evvoleg kot Bempieg 0T 6101KNGOT TOV GUVETUIPIOTIKMOV EMLYELPTOE-
V.

e aut) Vv katevbvvon to Bipiio sival dtopoppopévo o 12 ke@dAaio — vOTNTEG Ko £voL TOPApTN-
Lo e GTOYO VO aVOIELYTOVV 01 SIPOPEG OTI AELTOVPYID TOV CUVETUIPICUMY KOl TOV IOIOTIKOV ETLYEIPCEDV
OALG KO VO TOPOVOIUGTOVV 01 BE@PNTIKEG £VVOLEG TTOV EIVOL OTOPOITNTEG Y10 TV OPYAVMGT Kot T dtoiknon
TOV GLVETUPIoUDV. To TEPLEYOUEVO TMV KEPOANIWOV QVTOV TAPOLGLALETOL GUVOTTIKG TOPUKAT®:

To npmdTo KEPGAOIO TOV PPAiov €xel WG GTOYO VA TOPOLGLACEL PUCIKEG EVVOIEG TNG O10IKNONG KOl TNG
EPAPHOYNG TNG OTNV TEPIMTMOOT TOV AYPOTIKOV GLVETAIPIOU®V. Emdimén, Aowmdv, ival va mapovstoctody pe
COQNVELN Kol GLVTOUIN POCTKEC YVDGEIC GYETIKG, LE TN OLOIKNOT TOV EMYEPNCEDV KAO®DC KOl VO, AVTILETOTL-
o100V Pfacikd (ot Yo 1o Tog opileTol £vag GUVETAIPIoUOG KOl 1) GUVETOLPIOTIKY emyelpnuotikotnTo. Ot
YVOGELS KOl Ol £VVOLEG ALTEG BEPOLVTOL ATOPaiTNTEG Kot B0l EMMTPEYOVY GTOV OVOYVAGTN VO ATOKTIOEL £Val
Booikd eninedo yvOoE®Y, Y10, VO UTOPECEL VU TOPaKOAoVONGEL 6T GuvEKEln T e€edikevuévo BEuata, mov
€YOVV VO, KAVOLV LLE TNV 0PYAVOGT] KOl T1) O101KN 0T TV ayPOTIKMOV GUVETALPIGILOV

Y10 dgbTEPO KEPALOLO TOV PiPAiov emyeipeitan o GOVTOUN AVaCKOTNoN OTNV 10TOPIKT e&EMEN TOV
GUVETAPIOTIKOL KIVpaTog. [ autdv tov Adyo mopovctdletol GOVIOUM O OPIGHOG TOV GUVETOIPICUOV Kot



TAG 0VTOG dPOpPDBNKe pe To mEPacpa Tov xpovov. Idwitepn onuacio &xel n avackdTnon TV PaciK®V
WEDV TOV TPOTEPYATOV —TPOTOTOP®V TOV GLVETAUIPIGTIKOD KIVALATOG TOV ERQOvVIcTNKAY otnv AyyAla, ot
FaAAia ko otn Tepuavia. L’ avtd 10 KEPAAALO YIVETOL L0, GOVTIOUT TOPOVGINCT UEPIKAOV TPOSPOU®Y HOpP-
(®OV TOV GLVETALPIGUOV TTOL avamTOXOnKav otnv EALGS.

To tpito Kepdhato €xel 6TdHYO va avardoel Tig apyés Kot TS afieg pe TG onoieg Aeltovpyohv Ol Guve-
tapopoi. To GUVoLo TV We®IDV Kot 0§DV TOL 0GTALOVTAL Ol GUVETUIPIGHOT dTHOVPYOVV Eval «NBkd VITo-
Babpo» katd T Aettovpyld TV cvvetalptoudv. Ot cGLVETUIPIGHOL ATOTELOVV, GUVERMC, [0l WOaiTEPT] LOPOT
EMLePNOoEMY OV TPOPEALOVY TpdTA TOV aVOPOTIVO TaPAyovTa Kot TIG HETAED TOVG GYECELS KOl LETA OKO-
AovBovv To owkovopkd anoteAéopota. Ot agleg TOV GUVETAIPICUOV £XOVV 0ONYNCEL OTI| JUTOIWGCT ENTA AP-
YOV OV JETOVV VALV GUVETAIPICUO KOl TO TPITO KEPAAOLO GTOYO £YEL VA avOdEIEEL TIG OPYEC AVTEC KL, GUVE-
TAC, TNV WOOUTEPOTNTO TOV GUVETAPIGUAV EVOVTL TOV GAADV LOPPDV EMLYEPTCEDV.

210 T€T0PpTO KEQAAOLO £EETALOVTOL POGIKEG OTKOVOLUKESG EVVOLEG IOV GYeTICOVTAL LIE TN AEITOVPYIN TV
ouveTUPISU®Y .Ol GUVETUIPIGHOT MG OPYAVIGHOL £Y0VV OIKOVOMIKT] KOl KOW®OVIKT S1doToon Kol cLVRBmG
YPNOUYLOTOLOVVTOL SIAPOPES OIKOVOUIKES KOl KOWMVIKES Bewpiec, TPOKEWEVOL Vo EpUNVELTEL O TPOTOG AEL-
TOVPYIOG TOLG KO TOL OPEAT] TOV TPOKLATOLV OO TNV VIAPEN TOVg otV ayopd. [Iave 6” avtr T Pdon e&etd-
Covtal o1 TOAAATALG 1810UTEPOTNTEG TOV GVVETUPIGUOD VIO TO TTPiGpa TNG vEoklaoikng Oempiag (neo-classical
theory), ¢ Bewpiag Tov Oecumv (institutional theory- organizational theory) kat tng Oswpiog T cvumepLpo-
pag (behavioral theory).

370 TEUTTO KEPAANL0 TOPOoLGLAlovTal PaCIKEG EVVOLEC TNG OPYUVAOGCTG TOV EMIYEPTCEMYV KOL TOV O~
ypotik®v cuvetaplouav. [Hapovoialovtal, dnAadn, To GVOTHUATO KOl TO, OPYOVO SLOIKNONG TOV OYPOTIKMOV
GUVETUPICUMV KOl AVOQPEPOVTAL TO dlaitepa onpeia- mpoPAnuata Tov epeavilel 1 610iknon TV aypoTIK®V
ocuvetaupiop®dv. Télog, yivetar o chvioun avaeopd oto onpeio mov da@opomolovy T dloiknon omd v
NYecio o€ L0 GUVETOIPLOTIKY] EXTLYEIpNON.

To k10 KeQAAUO AGYOAEITOL LE TNV KOATIYOPLOTOINGT] TV OIKOVOUIK®OV OPYOVIGUMY — EMLYEPTICEDV
KOl TN GUYKPIOT TOV AYPOTIKMY GUVETOULPIGUMV LE TIG IOIMTIKEG EMYEPNOELS. ZKOTOG TOL KEPUAAiov givor va
TOPOVGLUCTOVYV KOL VO SIUGAPTVIGTOVV 0G0 TO dUVATOV KOAVTEPQ Ol OIALTEPOTNTEC TOL EUPAVIfOVY KOTH TV
S101KN o™ TOVG 01 OYPOTIKOL GUVETOLPIGOT GE GYECT] LE TIC VTTOAOUTESG IOIMTIKEG EMLYELPT|OELS,

210 £BO0U0 KEPAANIO OVOAVETAL 1] CNUOCIO TTOV £XEL 1] CUUTEPLPOPE TOV UEADV ATEVOVTL GTOV GUVE-
TALPIOUO TOVG TOCO Y10, TNV KOAN TOpEio, TOL 1310V TOL GUVETALPICUOV OGO KOl TOV UEADY. LE AVTN TNV KATED-
Buvon avoivetal To TPOPANUL TOV EVIOAEN— EVTOAOOOYOV TTOL XPTCLLOTOLEITAL GE TOAAEG TEPITTAOCELS Y10, VO
e€nynoet | cuumEPLPoPd SVo GLVOAALACGOUEVMVY KOl UTOPEl va fonBNceL 6TV KATavONGT TNG GUUTEPLPOPIS
TOV HEA®V TV cvvetaplopudv. Enione, mapovsialovtol ta YopaKTnpioTiKa TG evEPYOD GUUUETOYNG KoL TNG
apopatdTrag mov uropobv vo fondncovy Tovg GLUVETOIPIGHODE Kot To EAN TOVG va Eemepdcovy Béuata mov
amodidovtol 6To TPOPANUA TOL EvTOAE- vToA0dOYov. TELOG, avapépetal cuvTopa o pOAOG TNG TopaKivong/
VTOKIVNONG TOV LEADV Y10, TV EVEPYT GLUUETOYN TOVG GTOV GUVETUIPIGUO.

To 6yd00 KeQAAOIO £XEL GTOYO VO KAVEL U0, GOVTOUN EI00YMYN OTI XPNUATOOIKOVOUIKY dloiknoT).
2Komdg TG EVOTNTOG EIVOL O OVOYVOGTNG VO YVOPIGEL TIC EVVOIEG TV OIKOVOUIKAOV KATOGTAGE®MY Kot Vo 01~
kelmBel 1000 e Ta €10M TOV OVOADCEMY OIKOVOLIK®Y KOTAOTAGE®V OGO KOl LLE TNV AVAAVOT LE TN Yp1oN o-
p1OuodeKTOV. O1 TOPUTAV® £VVOLEG KOl TEYVIKEG OTOTEAODY POCIKA epYyaAEiol TOGO Ylo TN SlOikNoT TOV €L
YEPNOE®V OGO KOl TOV CUVETAPIGLLDV.

210 évato KEPAANLO TOPOLGLALOVTOL Ol EVOAALOKTIKEG LOPPEG AYPOTIKOV GUVETAIPICUAOV. EEKIVOVTOG
oo TNV £VVOLd TNG GLAAOYIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG TOPOVSIALOVTAL O OUAOEG TOPOYMYMY KOl Ol GUVETOIPL-
ouoi véag yevidg. Idwitepn Boapdtnta divetal 6TOVE GUVETAPIGUOVS VENS YEVIAC IOV Bempovvtol Eva chyypo-
VO HOVTELO OpPYAVIOONC TNG OYPOTIKNG GLAAOYIKNG EMLYEIPTIATIKOTNTOC. TV TOPOVGH EVOTNTA Topovctile-
Tal EMIONG KOL 1) £VVOL0 TOV OVOYKOGTIKMOV GUVETOIPIGUAOV, OV EUQAVILOVTOL OTNV EAANVIKY ETIKPATELN MG
Hio OL0LPOPETIKT TPOGEYYIOT] OTI GLAAOYIKN EmyEpnuatikdTTae. TEAOG, YiveTol pia, cOVTOUN avapopd oTIC
SUVATOTNTEG TTOL £YOVV 01 EVOALUKTIKEG OVTEC LOPPES AYPOTIKMV GUVETALPICUMDV Y10 TNV ETITELEN AELPOPIKT
avanTuéng.

270 d€K0TO KEPAANO TAPOVGIALETOL O POAOC TV AYPOTIKMV GUVETAIPICUDV G Ui ayopd. To Kepd-
Ao Eekvd e TNV Tapovcioot] e EVVolog TG AELTOLPYIKOTNTOC TG 0yopag Kot cuveyilel e TV Teptypaen|
TOV VIOJEIYUATOG TNG SOUNG, TNG OMOSOTIKOTNTAG KOl TG CUUTEPLPOPAS TV EMLYEIPTICEMY GE L0, AYOPA. X1
OULVEYELD, TAPOVCIALETOL O PLOUIGTIKOG POLOG TOV UTOPEL VAL £YOVV O1 AYPOTIKOT GUVETALPICUOL GE [L0. Oyopd
Kol yivetatl po avoapopd ot cuUBOANLOKT YEWPYID MG L0 TPOUKTIKN OV dladideTon Ta TEAEVTAIN XPOVIL Kot
oAAGCEL TN AEITOLPYIKOTNTA KoL T1 OO TOV 0YOPADV TWV AYPOTIKMOV TPOTOVIWV, ayopEg OTIC OO1EG OpuoTT)-
PLOTOL0VVTOL O1 OLYPOTIKOL GUVETOPIGLLOL .



To evtékato kepdiao eEetdlel draypovikd ) cuvetaplotikny vopobesio ot xdpa. Me apetnpia to
1914 pe tn Onpovpyio TOL TPMTOL VOLOL Y10, TOVS GUVETALPIGHOVG Yivetan Tpoomtddeia va eEetactovy 100
YPOVIO, GUVETOIPIOTIKNG VOopoBeaiag. T1oyog eival va avadelyTel 11 oNUACIO TNG GLVETOIPIOTIKNG VOROoBETTag
oV avantuén kot eEEMEN TV GLVETAIPICUAV. ATO TOV TPMOTO VOLO OV OMovpYNONKE Yo vo KOADWYEL TO
KEVO OV VINPYE GTNV OIKOVOUIKT] KOl KOWVOVIKT Tpaypatikotnta, uéypt to 2011 pe ) onpuovpyio tov terev-
Taliov VOpoBeTIKOV TANIGIOL KOl TIG advvapies Kot EAAelyelg mov gueoavilel n vopobesio, arotelel to faocikd
mhoiclo pe to omoio N moAlteln umopel eite va evBappivel TV avanTLEN TOV GLVETAIPICUAOV EITE VO TNV VTTO-
vopevoeL.

To dwdékaTo KEPAANIO EMYEIPEL 10 GOVTOUT| EICAYMYN OTO UEYAAO KEPAAOLO TNG GTPATNYIKNG TMV
EMYEPNOEMY KOl TPOTEIVOVTOL KATOLEG GTPATNYIKEG TOL Ba UmTopovoav va epaproctodV (LE Tpodmobécelc)
OO TOVG AYPOTIKOVS GUVETUIPIGHOVG. X7 ot TNV Kotevbuven mapovoidlovral kdmoteg Pacikég Evvoleg Tov
oTpaTNYIKOD oxedlacpon pag extyeipnong. [opovoialovrat, exiong, Ta €101 TOV GTPATIYIKOV KO OL OVTOY M-
VIOTIKEG OTPATNYIKEG OV £)xEl 0T O1abeon g o emyeipnon. EmmAéov, mapovcidletor péowm pog epmeipt-
KNG €PEVLVOC N EQUPLOYT OVTAYOVICTIKOV GTPATNYIKOV OO TOVS GUVETAPICUOVS Ko, TEAOG, TPOTEIVETOAL 1|
EPAPLOYT TNG OTPOTNYIKNG TG S10POPOTOINGNG Yid TIG SPUGTNPLOTNTES TV GLUVETUIPIGHUDV.

To Biprio Kheivel pe 10 TapdpTNUE TOL TAPOVGIALEL EVOV GUVOTTIKO 031Ny dnuovpyiog EVOg aypoTl-
KOV cuvetalptopov. O GuyKeKPLUEVOG 00MY0G 0T0Y0 £xEl Vo, fondnoel GAovg OGOV AGYOAOVVTAL LIE TOVG O
YPOTIKOUG GUVETALPICHOVG OAAG KOl OGOVG (OITNTES TAPAKOAOLOOVV TO HAONUA TOV GUVETUPIGHUMV, VO KOTO-
VONGOVY KOTTO10, CNUOVTIKG BApata ot d1ad1kacio avamTtuéng vog GUVETAIPIGUOD, d1001KaGio OV UTOPEl Vo
kaBopioel v emtuyn mopeia kot avamtvén Tov cuvetapiopov. H emitoyne ékPaon g onovpyiag, oro-
KApmong Kot avantuéng evog cuvetalpiopov Paciletot oty eupuTaT ATodoyn TG 100G OCMV EUTAEKOVTOL
oo TO TPMOTO GTAdE ONUoVPYIag KAl AVATTLENG TOV GLVETALIPICHOV, MGTOGO eEaptdtal cuVHBWOS amd TOVG
Ayoug (av Oyt évov) TPMTOTOPOLE Kot NYETEG GTI ONUIOVPYIN TOL GUVETAUPIGLOD.



Kepdioro 1

Xovoyn

H mopodoa mpwtn evotnto tov fiffliov Exel ws oTO)0 VO, TOPOLOLATEL SaoikeS EVVOIES THS OLOIKNONG KOl THS
EPAPUOYIS THS GTHY TEPITTWAN TWV AYPOTIKOV OVVETAIPIoU®Y. Emidiwdn, loimdv, eival vo, mapovoiactody pe
OOQNVEID, KOI OOVIOULO. POOIKES YVGEIS GYETIKA UE TH OLOIKNON TWV ETXLYEIPHOEWY KOODS KoL VO OVTIUETWTI-
otovV faoctkd (THUOTA YIa TO TS OPILETaL EVAS CVVETOUPIOUOS KOL 1] GUVETOIPLOTIKY] ETLYELpNUOTIKOTHTA. Ol
YVWOOEIS KO 01 EVVoIeS aTES Bewpoivtol amopoitntes kou Oa emTpéYony aToV avoyvmoTty vo. aToKTHoEL Eva. fo-
OIKO ETTEDO YVATEWYV, YI0. VO UTOPECEL VO, TOPOKOAOVONOEL aTh dvVEYELa Tio eCeldikevueva Béuota oo EYovv
VO, KAVOUY e TV 0pYavwar Kai T1 OLOIKHON TV QYPOTIKWY GOVETOLPIOUMDV.

1 Ewsayoyn, Bacwkéc 'Evvoleg & Opiopoi

1.1 Ewoayoyn ot Awiknon

H Aé&n management wpoépyetar amd TN Aotvikn AEEN "manus”" 7ov onuoivel «xEpy Kol TO AOTIVIKO priua
"maneggiare" mwov og gvpeio peETdPPOoT amodideTor W «EAEyy®, pLOUIlo, kavoviloy. Katd v ayylocafo-
vikn opoAoyio 1 AEEN management TpoépyeTal amd TO Prie manage Tov onuaivel: o) «devfive, 0dNym, Ka-
Bodnyd, kuPepvor, B) «evepyd N dpw KoTd Evav TpokaBoploévo TpOmoY, ¥) «yepilopat o vedbeony, O)
CETTLYYOV® CUYKEKPIUEVO ATOTEAEGUOY, €) «KOLUAVTAP®» (comandare), 6T) «SOEEVTEL®OY, () «VOIKOKV-
pevoy. Katd m yolkn mpocéyyion n AEEN management poépyeTat amd T AEEN “Ménage” mov onuoivel
«VOIKOKVPLO». ATO TO TOpOTAVE® TPOKHTTEL OTL Yo TOV Opo management dev €xel Ppebei n axpiPnc tov petd-
Qpac” TNV EAMANVIKY YADGGO, £T61 e Tov Opo management gvvogital 1 dtoiknon, dievbuven, dwyeipion, &-
TUELELD TPOoCOTTOV, VTobEécewVY, Tpdéewv. H dioiknon umopei vo yivetal amd pepovouéva GTopno 1| omd opd-
0€G ATOU®V €iTE Y10 AOYAPIGUO TV SIKAOV TOVG VTOOECEMV EITE Y10 AOYOPLAGUO TPIT@V.

H 1o10pia g doiknong - management Eekivd omd TOTE TOL EUPAVIGTAKOV Ol TPDOTEG OPYUVOUEVES
Kowmviec. And tote TibeTon TOo TPOPANUA TG Soiknong g Eexwplotig Asttovpyiag wov TEPLOUPAVEL TOV
TPOYPOUUATIOUO, TNV OPYAVMGT], TOV GUVTOVIGUO Kol TOV EAEYYO TOV EVEPYELDY TOAADV OTOUMOV Y10 TNV EMi-
tevén evog kool oxomov. H pedétn tov tpofAnpdtov mov mapoucidlel 1 d10iknom Tov KpATovs, TOV GTPa-
oV M TG eKKANGiag, €xel apyioel amd Tovg apyaiovg ¥POVOVS Kol £XEL OMAGYOANGEL TOAAOVE Od TOVG TTLO
QOTIGUEVOVG GTOYACTEG TG 16TOPLAG,

H ovompatiky avtipetdmon tng dtoiknong, ®otdco, Eekiva and Tig apyég Tov 2000 adva. BéBaa,
TOPOYDYN KOl GYECELS TOPAYDYNG VANPYAV GO TNV OPYULOTNTA, 0pOD OgV EAEITOV T UEYOAN KATAGKEVUOTL-
K@ €pya, TO OPLYEID, TO EPYOGTIPLN TTOV TOPT YUV GE UEYAAEG TOGOTNTEG KOl ATOCYOAOVGAY TOAAEG EKATOVTA-
ogg gpyalouévous. To mpoPAnpa, Opmc, g doiknong - management dgv aivetol va gixe tebel mpv amd ™
Bropnyavikn emoym.

Ao Vv apyn ™G Brounyoviknig enavactacnc, 6tav téinke to TpdPANUa TG SL0IKNONG TV EPYOCTA-
clov, T0 TPOTLTO OV NTOV GUESH SBEGIIO NTaY EKEIVO TNG OTPOTIOTIKNG opydvmons. To mpotumo avtd
npoPAénel T dwaipeon o€ ASIOUATIKOVG Kot OTAITES (ONAGOT EMOTTEG KOl EPYATES), TNV lEpapynoT Tov Béce-
@V 6 oYNUa Topapidag, tov cagn kaboploud tov kabnkoviov oty kdbe 0éom, tn pon TV dtaydv omd
™V Kopuen mpog ) Pdon, K.T.A. £T0 UEYAADTEPO UEPOC TNG M oNuepv mapoywyn Eakorovdel va givar op-
YOVOUEVT] TOV® GTO GYNUa 0vTd. QoTOG0, Oyl o1yd eyKataAeimetal n 10€a OTL givar dSuvatdv vo SloKNoEL
kaveic epappoloviag HOVOV OPICUEVEC OTAEG TUTTOTOUNUEVEC KTEYVIKESY, OTMG HabNUoTIKEG eElICMGELS, O1KO-
VOUKG KivnTpa, YoyoAoyikéc cuvtayés, K.T.A. [1épa amd T€T0100 €i60VEC TEYVIKEG TOV TUPUUEVOLY YPTCLLN
epyoeia, glvarl amapaitnn pio euputepn mTondeio Yo Tov Kabéva Tov ackel 61oiknom, Kabmg Kot evpiTepPN
dtdoomn G SlotkNTIKNG Todeing oe OAOVG GGOVE GLUUETEYOVY oTNV TTapaywyr. I'ivetol kotavontd ot1, Ko-
0mg 1 GVYYPOVN KOW®Vio UTaivel 6T @AoM TS @PUNG PLOUNYOVIKNG KOWVOVING, £TGL Kol 1 SLOIKNTIKT oKEYN
apyilel va amoxtdet pa avéioyn oppdtnra (Mmovprg, 2008).

Apxketol Beopntikol Ko emayyelpotiec pdvatlepg divouv Eupacr otov kabopioTikd poro TV pya-
Copévov, yuo vo emttevyBovv ot 6tdyotl TG emyeipnong, Kot apa otnv €vBHvn Tov pdvatlep va dayeiplotel
Tov avBponvo mapdyovia g emyeipnong. 'Etol, Aomdv, Management ompaivel vAomoinorn otdymv Kot
TPAYUAT®ON amoteAecpdTov (results) pécm avlpomov (achieving results through people) pe tavtodypovn 6é-



opevon (commitment) ®g mpog TG vOHVES, Ta KabMKoVTa, TIG VIELOVVOTNTEG. LVVENMG, KATA TN Stodikacio
doxmong g dloiknong - management, LEGH GVYKEKPIUEV®V dladIKooIdV Oa mpénel vo a&lomolodviot omodo-
TIKQ KO QTOTEAEGHLOTIKG Ol TEPLOPIGUEVOL ETAPIKOL TOPOL TOV EIvOl TO YPNUOTIKO dtobéoio, To avOpdTIVO
dvvapko, o eEomhionds, o LAKE, ot pEBodOY dadtkacies KoL 01 TANPOPOPLUKES POES Yo TNV EMITELEN TOV
ETOLPIKADV GTOYMV.

1.1.1 Ov Aertovpyieg Tov pavatipevt

H opydvmon kot d10iknon, amotehodvtor amd té6cepic Pacikég Asttovpyieg (Zaumpdiog, 2008), o1 omoieg -
popovV:

o  To oyedtacuo, nhodn tov kaBopIoUd TOV GTOXOV KAl TNV ETAOYT TOV KATAAANA®V oYedimv
opdong v v enitevén ToVg, AAUPOVOUEV®OY VIOYN TOV TEPLOPICUMV KOl TOV EVKUIPLOV
OV VILAPYOVV GTO EGMTEPIKO Kot eEmTePKd TEPPArIOV NG emyeipnomg.

o Tnv opyavweon, SN\odn TV KaTOVOUN Kot TN SIELOETNGN TOV OVOPOTIVOV Kol VAKGOV TOPp®YV,
€101 MoTE va emtevyBovv o1 6ToYol TG emtyeipnong. Kabopilovral £tot ot epyacieg mov mpé-
TEL vaL Yivouv, 0 TpOTOg CLUVOVAGLOD AVTMV GE CLYKEKPIUEVES BECELS EpyaTiag, Kot O TPOTOG
CUYKEVTPMONG LTMV GE HOVAOEG HEGO GTNV EMXEIPNON, Ol OTMOIEC OMOTEAOVY KOl TI JOuUN
mg.

o Tnv dievboven - nyecia, | onoio amotelel T SpacTNPLOTNTA KatevBuveng kot exifieyng Tmv
epyaloUEVDV Y10 TNV aVATTUEN EPYOCIOKNG GUUTEPLPOPAS, 1 oTtoia cLUPAALEL otV emtitevén
TV oToY®V G entyeipnong. H évvolwa g nyeciog neptrapPavel tic dodikacieg mapaxivn-
ong, Vv emkowovia peTald Tov epyalopévav, T SIUOPE®MCT EPYACLOKOD KALOTOC Kol
KOVATOVPOG, T oToY00ECia, TN J1EVOETNON GVYKPOVGEDV K.AT.

o Tov éleyyo, o omoiog €xel otOYO TN PLOLOT TOV dPAGTNPLOTHTOV HECH GTOV OPYUVIGUO, £TCL
MOOTE M TPOYUATIKN 0mddoon va ivarl COUE®VN LE TNV OVAPEVOUEVT], OGS avTh &Yl Kabopt-
oTel amd TOVG GTOYOVG Kl TIG TPodLaypaPég mov £xel Béoel M emyeipnon. o v emitevén
TOV EAEYYOL amaLTeiTOL 1 TAPOKOAOVONGN TV SPACTNPLOTHTMOV KOl EPYUCIDV GTNV EMLYEIPT-
o1, 1 GOYKPLOT| LLE TO, TPOCOOKMEVO, ETXITED, amdOOoT|G KUl 1] AYN dlopO@TIKGOV PETPOV.

Opyavwon:
KaBopLlopndg Tou TL
TIPETEL va Yivel, Tiwg Ba
yivel kat tolog Ba to
KAVEL

IXESLAONOG: ‘ EAeyxoc :
KaBoplopodg otoxwv

g MapakoAoVBNnon Twv
KOl CTPATNYLKAG.

, | SpaocTNPLOTATWY yLa VAl
Avarmntuén oxediwv |
CUVTOVLO OV
SpaoctnplotiTwyv

p— g€aocdaAloTel n
‘ OAOKANPWGON TOUG

Hysoia — 81e0BOuvon:
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2ynpa 1.1: H dradikocio enitevlns twv opooTtnplotiToy Hiog EXLYEIPNONS OT000TIKG, Kol amoteieouotixd. IInyn: Xo-
urpaxog (2008) (Baociouévo)



H 6woiknon kot opydvmon g emyeipnong eivan pio dtapkng dadikocio, n onoio agopd TNV enitev-
&n otoY®V Kol TNV KATAAANAN Kot opBoAOYIK EKTEAEGT TV TAPOTAV® AELTOLPYIOV. Q6TOGO, 1| XPNOT G-
VIEAEGTMV TOPAY®YNG YLo. TNV EMITEVEN TV 0TOXMV KOOTILEL Kol cuven®g kdbe emtyeipnon Ba tpémel va emt-
TUYYavEL TO KOADTEPO dLVATO ATOTELEGUA OO TOVG GLVTEAESTES TOPOVG OV YprMoilponotel. Ot emyelpnoels,
Aowmdv, emBopovv N Aettovpyia Tovg va yivetal og emineda VYNANG ATOSOTIKOTNTAG KOl OTOTELECUATIKOTT-
tag. H évvola g amodotikdtntag (efficiency) avapépetal otn UeYIGTONOINGOT TOV ATOTEAEGUATOS OEOOUEVOV
TV Obéciuev TOpOV Kot T Pelmon Tov KOGTOVG OVTAV, TN GYECT ONANOT EIGPOMV/ EKPOMV (SLOPOPETIKA,
N 6ot eniTELEN TOV AgttovpyLdV TG emtyeipnonc— doing the things right). H amotelecpatikota, 1o deb-
TeP0 (NTOOUEVO Y10l TG EMIYEPTOELS, AVOPEPETOL GTNV EMITEVEN TV GTOY®V NG Enyeipnong. Eivan éva petpo
OV OELYVEL KATA TOGO Ol LAVOTLEP KAVOLV TO, CMOTA TPAYUATA Y10 TNV EMLYElpnon wov dotkovv (doing the
right things).

H oot to tov entyelpnoemv Kot 1 xrtuyio Toug £apTatal amd TOV GUVOVAGHO ATOJ0TIKOTNTOS
KOl OOTEAEGHOTIKOTNTOG. Bookd péAnua tov pdvatlep givol va emituoyovy Tovg 6TOYoVG Tov £Yovv Bécel
oLVOLALOVTOG ATOJOTIKOTNTO KOl OTOTEAECLLOTIKOTNTOL.

1.1.2 O Mévatiep TOV ETYEPNOEDV

Moavatlep eivar o dropo— HEAOG LLOG OpYaVOLEVNG OpAdaG, TO omtoto &xel Tnv e&ovaio oAAG Kot TV gvBvuvn
va mpoPaivel 6€ GUYKEKPLUEVES (SLOIKNTIKEG) EVEPYELES V1oL TNV AEIOTOINGT) TOV GUVTEAESTAOV TAPAY®OYNG TOV
KOTEYEL UL ETMLXELPTION UE TETOLOV TPOTO, MGTE VO EMLTLYYAVEL TOVG GTOYOVG TTOL £xel BEaet. o Tov pavortlep
&xovv datumwBel apkeTol opiopol divoviag EUPaon 6e SPOPETIKES TTUYEG TOV TOADTAOKOV POAOL OV £XEL
o€ (o emyeipnon. Xe yevikég ypoupés povatliep eivor avtdc mov aokel T dloiknon o€ pia emyeipnon Kot
GUVETMG EXEL 0,) VOIGTAUEVOVG, PB) £xel TO dKaimpa va divel eviorég (e€ovaia) Kot vo AauPavel amopdcels yuo
TOV GUVTOVIGHO KOl TNV KAADTEPT aE0TOINGT TOV CUVTEAEGTAOV TOPAY®YNG TNE EMLYEIPNONG KOl Y) EXEL TNV
€vBvHVN Y10 GUYKEKPILEVES SPAGTNPLOTNTES KO T ATOTEAEG LT TOVG.

Qo1660, Yo vo dtotknOel pia emyeipnon N vag opyavicopog O Tpémel 1o S10IKNTIKO £PYO VO KOTAVE-
unbei e tétolov TPOTO, MGTE VAL EIVOL EPIKTN KOl ATOTEAEGHOTIKN 1 EKTEAECT] Kol 0 EAEYYOG TOV. TVUVETMG,
onpovpyeitar i epopyio dtoiknong He Lopen Topapidog amd Tave TPog To KAT®. e avTn TV Kabetn op-
YAVOOT TOV EMLYEPTICEMV ONUIOLPYOLVTAL TPiO TOLAGYLIGTOV eMimEd dlayEiplong:

o H dieb0vven Lerrovpyiag, 1| 0moi0 OTOTEAEL TO KOTOTEPO EMIMEDO 1EpaPYing Kol TEPIAUUPAVEL
To. oTeEAEYN ekelva, Ta omoia elvar dueca vaevbuva yo. Tovg gpyalopuévoug g emtyeipnong.
2uviBog pépouv TITAOVG, OTWG EMOTTEG, £pY0dNYOi, TOLEdPYES, fonbol devbuvtdv 1 kot di-
evBuvtég. Amotedlodv onuovTikd Koppdtt g emtyeipnong, kabag Ppickoviol dueca kol Ko-
Onuepvé. o€ ETOPN UE TIC AEITOVPYIEC TNG EMYEIPTONG KATE TNV TOPAY®YN TOV TPOTOVTOV N
TNV TOPOYY| VINPECLADV.

o H uéon o1c60vvon, | onoio amotelel To deVTEPO emimedo droiknong kot givar vevHLVN Yo
NV avanTLEN TOV AEITOLPYIKOV TPOYPOUUAT®V Kot d1adkacidv kabdg Kot TNV €QopUoYT|
TOV GTOYWOV KOl TOV LECOYPOVIOV GYESMV dPACTG TOL TPOTEIVOLV T AVATEPO, GTEAEYN, DOTE
va enttevyfovv ot otdyotl ™ enyeipnong. Ovoudlovtal cuvhBmg vodigvbuvTéc, dtevbuviég
KoL TUNUHOTAPYES, VO Elvar vTEHHLVOL Y10 TNV EPAPLOYT TOV OPYUVOTIK®Y OYESIMV. L UEYA-
AEG EMYEPNOELG EIVOL SVVATOV VO VTTAPYOVV TEPIGGOTEPQ OO £VOL LECOI0L ETUTED L.

o H yevikn dievfvoveyn, M onoia avaEPETOL GTO AVMTEPO EMinedo d10iknong oe pia emtyeipnon
Kot TepapPavet o TAEov vynAOPadua oteéym, ta omoia givarl vevbOvVva Yo ™ Asttovpyia
g emyeipnong. Ta oteléyn avtd SlopopPO@VOLY Kol DAOTOI0VV T GTPOTINYIKN TOovg, BETouV
LOKPOYPOVIONG GTOYOLG KOl TOAITIKES Y10, TNV EMLYEIPNOT, EMIONG TPOSAPUOLOVV T GTPATH-
YIKN TG emyeipnong ue Paon ta epebicpata mov déxovral amd to eEnTepikd mepPdAlov al-
A ko pe Baon Tig kavotTég Toug. Baoikdg pohog ¢ yevikng dievbuveng eivat va emttuy-
YAVEL TOLG GTOHYOVS TOL AloIKNTIKOV XvufovAiov tng emyeipnong. To tekevtaio givar To KO-
pLo KLPEPYNTIKO GO TNG EMLYEIPNONG Kot EKAEYETOL KAOE POPE. ammd TOVEC HETOYOVS TNG. XTO
eninedo autd Ppickoviar 0 TPOESPOC, AVTITPOEdPOC, YEVIKOC dlevBuvtng, digvbivav cdupov-
Aog kKA. g emyeipnong. Ta otedéyn avtd eivar vrevOLV Y10 TOLG EVOLAUETOVG S1eLBLVTESG
kot polil Toug cvvepyaloviol Kot TapakoAovBodv Tov oyedoUO Kot TN AEITovpYiot OAOKAN-

pNG g emyeipnong.



g YeVIKEG YPOULES, 1 YeEVIKT devBuvor Bétel Tovug oTOY0VG, 1 HéoT oyedtialel Tig epyacies Kot TG dladkacieg
ekelveg mov etval amopaitnteg yioo v enitevén Tov otdymv kot 1 dievbvvon Aertovpyiag epydletal yio v
vAOTOINGoN TOV S10d1KACIOV oVTOV. O oYEdACUAOC gival WtiTEPA ONUAVTIKOG Yia TN YeviKn devBuvon, Kupi-
¢ e&outiog Tov yeyovaTog 0Tt Ta 6TEAEYN avTA opilouv T yevikn KatevBuvon g emyeipnong Kol avtd amot-
tel Waitepo oyedoopd. H opydvoon elvar onuovikn yla tn péon kot yevikr| otevfuveon, kafag ta dVvo avtd
emineda gival vevBuva Yo TNV Kotavour Tov mopwv. Avtifeta, n nyecia eival WO0iTEPA OMUAVTIKY Y10 TOVS
devBuvtéc Aertovpyiag, kabdg Ppickovtal e ey Le TOVG EpYAOUEVOVS Kot omatteitat va Exovv duvatdTn-
Teg emkowvmviag, Katevbuvong, Béong kivntpov aAld kot vmootpiEng. Télog, o éheyyog mapovsialeTat e&i-
OOV CMMUOVTIKOG Kol Yo Ta Tpia emineda dtoiknong, Kabmg o Kabe enimedo eEAEYYOVTUL O1 dPAGTNPLOTNTEG KOt
Aappdvoviot dtopbmTikd PETpa o€ TEPIMTOOT ATOKAIGEDV.

IkavoTnTa
MpoypOoUUATIONOU
kal dlolknong

IkavotnTa Ikavotnta
; Opadikng

ETUKOWVWVIOG t ;
) Epyaclag

W— IKavémrg
! 2TPOTNY LKWV
IKavOTNTEG Evepyslwv
NMpoowrika
XopaKTnPLOTIKA &
Euputnta
TMVEVLATOC

Zynua 1.2: Ikavotnres mov emnpealovy v amoteleouotinotnto tov pavorlep. Inyy: Xopns A. (2006) Mavotluevt —
Apyéc Aoiknong Eniyeiprioewv (faoctouévo).

IMo va exteléoel amoTEAEGUOTIKG TIG AELTOVPYIEG TOV HAVOTCUEVT, TO OTEAEYOG OTOLOVONTOTE SLOIKT]-
TIKOV EMTESOV Kot €10ikevong O TPEMEL VoL £XEL GUYKEKPIUEVEC OLOTKNTIKEG IKAVOTNTEG. £2¢ O1OTKNTIKN KOVO-
o opileTot 0 cLVOVACHOC BEMPNTIKAOV Kol TPOKTIKOV YVAOCEDY CUUTEPIPOPAS Kl GTACEMV, 0 0T010G gival
OTOPOLTNTOG Y10 TNV EKTEAECT] T®V SOIKNTIK®V Epyav. 1o Zynua 1.2 mtapovoidlovtol pia Gepd S10IKNTIKMV
KOVOTTOV 10V DEMPOVVTOL OTTAPULITNTEG Y10 TIV OTOTEAECUATIKOTITA TOV pavotiep.

1.1.3 Ocmpisg Opydvmong kot Awoiknong

Q¢ Bewpia (N vdderyua) Bo uTOPOVGE Vo OPIOTEL 0 TPOTOG e TOV 0moio e€nyeital Eva EUIVOUEVO, MGTOGO 0L
Oewpieg Tov pdvatlpevt givar Aydtepo akpieic oe oyxéon pe GAieg Bewpieg mov e&nyodv QuOIKA 1 YUK
eawvopeva. H perétn tov pawvopuévemv mov omacyoiovv Tn dloiknomn yivetol og €va dapopeTikod meptBailov
Ue TOALOVG TAPAYOVTEC TTOL APEVOC deV UTOPOLV va UeTPN 00DV TOCOTIKG Kol OPETEPOVL OEYOVTOL TOAAEG Kol
SLpopeTIKEG epunveieg ko eEnynoeic. Xe kdbe mepintwon ol Bewpieg eEnyodv 10 TapeABOV Ko fonbovv va
Katavonel To Tapov, VO G6€ TOAAEG TEPIMTOGELG UTOPEL VO YpNoipomomBovv Yo va TpoPreebei To péAiov.



Tkomdg Tov Topdvtog Ppriov Sev eivar va mapovstdoet OreS Tic Bswpisg Stoiknong' mov £xovv ava-
ntoyOel, oAAG Vo avapepbel cuvomTiKd Ge aVTEC BewpdvTag 0TI umopody va fondncovy v Katavonon g
YeEVIKOTEPN G PrAocopiog Tng dtoiknong. Koatapydg eéetdleton n Khaown Bempia,  omoia divel Eppacn otnv
€0peoT TPOTMV O10IKNONG EMLYELPTICEMVY LUE TOV TLO ATOJOTIKO TPHTO.

Amoteheiton omd Tpelg Pacikég TPOGEYYIoELS:

o Tnv emotuoviky Jtoiknon, Katd TV omoio SiveTtal EUEAGT GTNV EMIGTLUOVIKY] LEAETN TOV
neBddmv epyaciog, pe otdyo T PerTiotonoinomn g amodotikotnTag TV epyalopévev. Iept-
AopPAveEL TV EMGTNUOVIKTY LEAET TOV EPYOUCIAOV KOl TOV TPOTOV EKTEAEGTG TOVG, TNV TPOGE-
KTIKT emAoyn pyalopuévmv, Tn cLVEPYOCIa [LE TOVG PYALOUEVOVG, TOV JLYWOPICUO TNG EPYO-
olag Kot Tov vbuvav.

o Tn ypapeiokpatixky d1oiknen, Kotd Ty omoia divetal Epeacn otnv opBoroyikn Asttovpyia
TOV EMYEPNCEDV Kol Oyl otV awbaipetn epyacia dievBuvidv Kot epyalopévav. Apopd tnv
e€edikevon ¢ epyaciag, T XPNON ETICU®V KOVOVOVY Kot S1001KACIOV, TNV TPOKUOOPIGUE-
V1| 1lEPOPYIO K.AT.

o Ty dwayapiotini d1oiknen, Katd TNV omoin SiveTal £UPACT GOTIG ApYEG TOV YPTGLLOTOLOVV 0L
pavatlep Yo T0 GLVIOVIGUO TV ECAOTEPIKMV OPACTIPLOTITMV TV OPYOVICUOV. Mepikég ap-
Y£G TNG TPOGEYYIONG VTG TEPIAALUPAVOLY TOV SLoY®PICUO TOV EPYACIOV, TNV VIAPEN apYNS
(authority), v me@apyio, T YpoUU AQYNG EVIOADY, TN XOPYNOT KIVATP®YV, TN S10THpN o
epyolopévev otig 101eg BEcELS K.AT.

> ovvéyeln, avartoydnie n Osopia cvurepipopdg (behavioural theory), n omoia tovilel T onuocio
TG Katavonong Tov mopaydviav ekelvov mov ennpedlovv TV €PYOCIOKY] COUTEPLPOPA GTIC EMLYEIPNCELS.
[dwitepn éppacn divetar otn Bempio Tov TocoTiKOO pavatlpevt (quantitative management), 1 omoio Tovilet
™V avaykn gpons LadnUATIK®VY, CTOTIGTIKNG KOl TANPOPOPLIK®Y GCUGTNUAT®V Y10 TV enitevén opOng Ar-
yng armopdoemv. [epthappavet:

o Ty ookt emotijuny (scientific management), n onoia 6ToygvEL 6TV AVENOT TNG ATOSO-
TIKOTNTOG TNG O10dIKOcitg ANYNG amo@dcemy HEGH TG ¥PNONG HAOMUATIKOV HOVIEA®V Kol
OTUTIOTIK®V HEBOdwV (£ evtdooetal kot 1| Extyeipnoiakr Epgova).
o Ty dwiknen twv Aertovpyidv (operations management), 1| 0OmOl0 OGYOAEITAL UE TNV TTOPO-
YOYN Kot Slovoun TV TopayOUEVOVY amd o, ETLYEIPNON TPOIOVIMV 1| VANPECLDV.
o Ty owiknon winpopopiokov cooTudtwy (information system management), 1 onoio o-
VOPEPETAL GTOV GYESAOUO KOL TNV EPOPHOYT| TANPOPOPLOKDV GCLUGTNHAT®V, TO. OTOio YPNC1-
LLOTIO100VTOL GTIG EMLYEIPT|CELS.
Ta televtaio ypovia ot BempnTikoi TG S10ikNGNE SLOTIGTAOVOLY OTL 01 TAPATAVED DE@pPNCGELS deV lval apKeTEG
00TE KOTAAANAESG Y10 VO EPOPLOGTOVY OTOKAEIGTIKA, KAOMG 01 TapadOYEG aVTMV TV BemPidv dgv Hopovv va
&xovv KoBolkn| epapuoyn. Xpetdletatl, AOoV, LU0 GUVOALKT OVIILETMMION TNG EMLXEipMong 1 onoio O Aap-
Bavel vTdyn T OAEG TIG SGTACELS TNG Kot VoL TPOTEIvEL 0EIOTIOTEG ADGELS TTOV VO, UTOPOVV VO EPUPLOGTOVV
o€ OAEG TIC EMYELPNOEIS KOL TO TUALOTA TNG. X€ aLTH TNV KatevBuvon avartoydnke n yevikn Bewpia Tov ov-
oGtV kot 1 Oswpio Tov opyavicpov wov pabaivel (learning organization).

H yevikn Oswpia tov cvotnudtov sixe onuavtiky exidpacn oty e&EMEN ¢ Bswpilag Tov pava-
tCuevt. Q¢ ovouo opiletor pio oAdTNTA TOV TO PACIKA PEPN TNG PpiokovTol o€ cuvey OAANAETIOpaGT), KOl
KOTO KOVOVO ETOOKOLY atd KOwoL TNV EMITELEST] EVOG GLUYKEKPIUEVOD 0KOTOV. O1 0pYavVACELS Eval GLOTN-
ot avoktd’ avéhoya pe tov Bodud mov:

o déyovtal EIGPOEC (Y. TPATEG VAESG, TANPOPOPIESG, EPYATIKO OLVOUIKO, UNYOVES) AmO TO TEPL-
Baiiov tovg,
o emelepydlovtal Tig E10POEC KO TIG LETATPETOVY OE EKPOEG (TT.). TPOIOVTA),

! N wepiooorepec Qewpiec dioiknonc avatpéére (yia mapadetyuara) oe IIETPIAOY E. (2011), «Aioiknon — Management
3n éxdoon ISBN: 978-960-6706-48-6, Exddocic «XODIA» Kwdikog Bifliov orov Evdolo: 12537646.

2 Ke1ot6 eivar to abotnua to omoio dev éxel kauia ayéon alinlemidpaonc ue to mepifdiiov. Sy mpaln dev vrapyovv
OmOAVTWG KAELOTA 1} OTOADTWS AVOIKTO, GOGTHUOTA, OAAG TEPICCOTEPO AVOIKTA. 1] TEPLOTOTEPO KAEIOTE, GVOTHUOTO.



o Jwyéouv TG €kpoég 6To MEPPAALOV TOVG Kot GLAAEYOLV TIG amopaitnTeg TANPOPOpPies (Tw-
AMGELS, KOTOVOADTIKEG TPOTIUNGELG K.AT.) CXETIKA UE TN oTdon Tov mepPailovTog amévavti
TOVG.

H emyeipnon og avouctd chotnpa givar pio otkovoptkn (Kot KOW@VIKT) ovToTnTo Tov GLVILALEL GL-
OTNUOTIKG TOVG GUVTEAEGTEG TTaPAY®YNG (KepdAaio, epyacio, OGN) Yo vo Tapaydyel ayafd Kol vanpecieg
OV TTPOOPILOVTaL VO IKAVOTOUGOLY OVAYKES TNG OYOPAs, Kal €YEl 6TOYXO TN PEATIOT emitevén TV oTOY®OV
mov &yovv 1ebel. EmumAéov, n 6An cvumepipopd g emyeipnong eEaptdtat and T GYEGES TOV AVOTTUGGO-
VIOl 6T0 £0MTEPIKO TNG TEPPAALOV KOt 0o TV oA Aenidpacn e To eEmtepikd mepBariov (Zynua 1.3).
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Zyjpa 1.3: H emiyeipnon w¢ obotnua, IInyy: Xotipne A. (2006) Mavorluevt — Apyés Awixnong Eniyeipioewv (Booioué-
Vo)

H minpogopia (kou 1 yvdon yevikotepa) yio. toAAovg Bempntikovg Tov pavotluevt dev amotelel amAdc Ui
GAAN HOPOY] EI0PONG OTNV TOPAYOYIKT Stodikacio, OTws paivetal oto Zynua 4, aiid kabopilel Tov TpoTO pE
TOV 0TO{0 YPNGILOTOLOVVTOL Ol GAAEG EIGPOLEC EVIGYVOVTOG TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOVS. XNLUEPA, GE GLVOL-
AGUO LE TNV TANPOPOPIKN TEYVOAOYIE, 1 TANPOPOPin XPTCULOTOIEITAL Yol T S10IKNGT TOV OIKOVOUIK®OV LO-
vadwv, TN Oloyelpton YPMNUITOOIKOVOUIKMY OES0UEVOV Kol EYEL CLEAVOLEVT] GUUUETOYXN] ®G OYEJL0, £PEVVA,
Stenuon KAT. oty o&ia Tov TEMKOV Tpoidvtov. H otkovopkn avantoén telkd, oty moyn g Kowmviog
g TANpopopiog, kabopiletar and Tov TPOTO LE TOV OMOI0 TOPAYETOL, XPTCULOTOIEITOL KOl HETASIOETAL T
TANPOPOPLO KL 1] YVOOT.

e avtn Vv Kotevbovon avartoydnke 1 Bempio Tov opyavicpod mov pabaivel. Baoikd yapaxtnpt-
oTIKO NG OTOTEAEL 1| TTEMOIONGT OTL 1| GVYYPOVI EMYEIPT|ON, TPOKELLEVOD VO TAPAUEIVEL PLUOGIN KoL OVTOY -
vioTikn o€ éva TepiPdAlov mov eEehiooetal TayvTata, Ho Tpémel va PTOPEGEL Vo AELOTOWGEL T YVAOT| TOL
mopayeTal 610 mEPPAALOV TG (EcmTEPIKO Kol EEMTEPIKD). ZUVERMG, [, EMyEipnon B mpémet var avamtHEet
pia cuotnpatikn daduacio pdnong o€ 6o 1o gVPOg TV dPUGTNPLOTATAOV TNG. MESm Tng cuveyoe naon-
ong évog opyaviopdg petacynuatifetol cuveXMG, TPOKEUEVOL VO EMTUYEL TOVG GTPATIYIKOVS GTOYOLS TOL
€xel Béoet.

Inuovtikd otoryeio tng Bewpiag avtig eivor n yvoon kot n aglonoinon g péow g Labnong mpog
OPEAOC TNG eMmyeipnong. Qg nabnomn Ba propovoe va 0pioTel 1 CALYT] TG CVUTEPLPOPAS HEGH TOV YVMDGEDY



OV OMOKTO TO GTOHO KOl KATd cuvETELR Evag opyavicpdc. Opyaviopds pddnong opiletar o opyaviopoc mov
OTOKTA TPOGUPUOGTIKOTNTO, 6TO TEPPAALOV OTOL AEITOVPYEL KOl TKOVOTNTO OMLLOVPYInG LEALOVIIKOV KATO-
oTaceV. Baoikd yopakTnpioTikd Yo TOVG 0pYOVICUOVG LABNoNe amotelody ol avBpdmivol Topot, ol OTolol
deopevovTal 6T dNULOVPYio EVOG KOVOU OPALOTOG GTV ETLXEIPTON.

1.2 O Opiopdg £vOg XUVETULPLOROD

Yopemva pe ™ Aebv Zvvetapiotikn) 'Evoon (International Cooperative Alliance - ICA), «Zvvetapiopodg
elvat pua avtdvoun €veor TPooHTMY TOL GLYKPOTEITOL EBEAOVTIKA Y10 TV AVIIUETOTICT TMV KOWVMV O1KOVO-
KOV, KOWOVIKOV Kol TOMTIOTIKOV oVOYK®V Kol ETOIMEEDY TOLG 010 LEGOL H0G GUVIOIOKTNTNG Kol dNUo-
KPOTIKG, O10IKOVIEVNG ETLYEIPTIONGY.

To onuoavtikd otoryeio mov mpoPdiiel o opiopds awtdg eivar to oTotyeio ¢ avtovouings. To otoryeio
avtd dev TPOTAGGETOL GLUTTOUOTIKA. H gupitatn 0164000M TV GUVETAUPIGUADV KOl 1] GUGTEIPOOT| G AVTOVG
v omd 800 ekat. LEA®V 6 OAO TOV KOGILO GLUVOOEVTNKE GE OPIGUEVEG YDPES amd eEMTEPIKEC TAPEUPATELS,
Le T1g onoieg eMOMYONKE Vo OmMOTEAEGOVY Ol GLUVETAUPLIGHOTL EEQPTNUEVOLS POPELS Yol TNV TPodONOT AAAO-
TPV eMOMEe®V Kol otoy®v. Oume, cvvetalpiopol xwpig tn duvatdTnTa CVTOVOUNG AYNG OTOPACE®MY Kol
dpaong pe Paon Tig ETMAOYEC TV UEADY IOV TOLS otapTilovv, pe Thpnon PEPata Tov vOumv, dev VOoUuvTaL.

Mikpn mapoiiayn Tov opiopod mov viobetnOnke and v ICA amotelel n datvmwon tov Nopov
2810/2000 yuo 115 «Aypotikég Xvvetaiprotikés Opyavaoeigy (PEK 61 A /9.3.2000). Xto dpbBpo 1 avapépetan
otL «H Aypotikn Xvvetaipiotiky Opydvmon givol autévoun £VooT TPocOT®Y, 1| 0Toio cuykpoTteital e0elo-
VIIKG Kot EMOIOKEL, pe TV apotPaio Pondela TV HeEADY TG, TNV OKOVOULKY], KOWVWOVIKY, TOATIGTIKN 0vd-
TTVEN KL TPOUY@YN| TOVG, HEGM LILAG GLVISIOKTITNG Kt STUOKPOTIKG SLOIKOVUEVIG EMYEipnong»” .

Téhog, cOpemva pe v apepikovikn BipAloypaio, ®g GLVETUIPIGHOG UTOPEL VO OPIGTEL EVOG OpYaVL-
GUOG OV AVIKEL GTOVG YPNOTEG TOL (TOVS AYPOTEC — TAPAYW YOS Y10 TV TEPITTMOT TOV 0YPOTAOV— TOPAYM-
YOV), eELEyyeTal amd anTovs, TPomOEl T, GLUPEPOVTE TOVE KOl SLOVENEL TaL KEPOT] TOVE e Bdor T YP1oN TOL
(Barton, 1989, Cook, 1997, USDA, 1997).

SUVETMG, TO LEAT TOV GUVETAUPICUAOV KOl TOV GUVETALPICTIKMOV ETLXEIPNCEDV £YOVV TPITAT 1O10TNTA.
[IpdTov, To pHéEAOG ExEL TNV 1O1OTNTO, TOV ISIOKTITY, YIOTL CUUUETEXEL GTO KEQPAANLO TNG CLUVETUIPIOTIKNG EMYEL-
pnone. Agvtepov, To HELOG TOV GLVETOIPIGHOD givar apuddilo vo aokel EAeyyo ot d1oiknom Kot va eyKpivel 1
Vo amoppinTeL TIG TPAEEIS TG KoL TPITOV, TO HEAOG YPTCLOTOLEL TI] GUVETAPLIOTIKY EMLXEIPNON G TEAATNG 1
mpounfevtmc. Emypappoticd, propetl vo Agybel 6Tt 10 HELOG GLYKEVTPMVEL TRV TOYPOVA TNV 1OLOTNTO TOL 1010~
KTNTN, TOL TEAATN/ TpounBevTh KoL Tov EAEYYOVTOG— d1EVBVVOVTOG TPOCHTOV.

‘Eto1, A0y, 6oveTOIPIGUOS EIVAL 10 ETYEIPNON — 0PYAVOCH TOV AVHKEL GTOVS XPHOTES TS KOl
eléyyeTar amo avtovs. O GUVETAIPIGUOS O10PEPEL 6& OEUATA O10IKNGHS KAl 0PYAVOIGHS OTO TIS dALES HOP-
PES ETMYEIPNOEOVY, VIOTE LEITOVPYEL TPOS OPELOS TV UELDV TOV, VT VU EMIOIDKEL TY OHULOVPYIA KEPOODV
€ 0600G EYovy emevovoel 6 avtov. Ta opéin mpos Ta uéln 6& GoVOvaAGUO uE TIS apyés Kol adies 6TIS 0-
oieS oTNPISETAL N AEITOVPYIO, TV GUVETUPIGUMDY EIVAL AVTO TOV KaBIoTd TOVS GVVETAIPIGUOVS UL, EVAI-
AQKTIKI] KOl 10100TEPY TPOTOGH EMYEIPHUATIKOTHTIS.

H napomdve tpurkn 1010tnTo Tov HEADV £XEL 0OTYNCEL OT SIATLIMGCT TPV APYDV TOL SIETOLV T J10iKNoN
KOl AEITOVPYIO TMV GUVETUPIOUDV:

1. H apyi tov uélovg— 101oxtyty (user - owner). To péAn- ypnoTeg TOV GUVETAUPIGUOV Ei-
VoL 1O10KTATEG TOL KoL TOPEYOVY TNV AmopoiTn T YpNHetoddTnon g entyeipnong. To ué-
AN UTOPOVY VO ¥PNUATOSOTHGOVY TOVG GUVETOIPIGLODS TOVG UE TOALODS KOl OLOLPOPETL-
K0VG TPOTOVC.

2. H apyij tov uélovs— emplémovra (user - control). Ta pédn- ypoTES TOL GUVETAPIGUOD
eAéyyouv TN ovvetalplotikn entyeipnon. To uéln, Aowmwdv, EKAEYOLV TO SLOTKNTIKO GLLL-
BovAlo kai gykpivovv Tig aAlayég otn doun| kot T Asrtovpyio tov. To drownTikd cup-

¥ 310 mapdv keiuevo ypnoiuomoisitor cuyva o épog Zvvetaupionikéc Emyeipiioeis (XE), avti ™S GUVETaIpLOTIKIG
0PYAVWONS, TPOKELEVOD VO, TOVIOTEL O ETLYEIPHUOTIKOS YOPOKTHPOS TOD Ba TPETEL VO, EYEL EVAS OYPOTIKOS OVVE-
TOIPLOUOG.



BovAlo kaBopilel v molttikn kot glvan vevBuvo Yo TV Kabnuepvy Agttovpyio Kot €-
TPAEYN TNG GLVETAUPIGTIKNG EMYEIpNONC.

3. H apyn tov uélovs— weelovuévoo (user - benefit). H apyn avt emPefoidver 6Tt foaoct-
KOG OKOTOG OIS GUVETALPICTIKNG EMLYElpNoNG elval vo TapEyel Kot vo SLVELEL OQEAT Yol
Ta péAN G pe Pdon tov 0yKo cuvoriaymv Tovc. Ta o@éAn pmopel va meptiapupdvovy
VANPECIEC TOV JAPOPETIKA dev Ba Tav dabéciec, owovopieg peyéboug katd tnv ayopd
€QOJIOV 1 KOTA TNV TAOANGCT TPOIOVTIMV 1] TN Stovoun TV TAEOVAGUAT®V Ue BAGT TIS GL-
VOALOYES TOV HEAOVG LLE TOV GUVETALPIGUO.
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Zynua 1.4: H 01000pc Tov GOVETOIPIOUMDY KL TOV I010TIKOV ETLYELPHOEDY

211c eToupeieg ke@aiaiov 1 oyéon eivon S1POPETIKN. LTIG HEYAAES ETALPELIES 1] WO1OTNTO TOVL WOOKTATN VIO TNV
&vvolo, Tov UETOYOV, 1 1OLOTNTO TOL TEAGTN KoL 1 110TNTO TOL EMPAETOVIN OEV GUUTITTOVY KATA Kavova 1
€QV GLUTITTOVV, 08V AMOTEAOVY GTOLYELD TOV UTTOPEL Vo eNpedoEL TV eTalptkn dpaoctnpiomra. Eivoal onua-
vIKd vo onpeiwbel OTL 01 HETOYOL TOV UEYAAMY ETOUPEUDY AVOUEVOLV OTAMG TNV amOS0GT TOL KEPAANIOL TOV
emEviLGaV Kol cLVNOmG dev £YOVV KoL apuodidTNTO GTNV ETALPIKT AELTOVPYia Kot SpacTnPLOTNTA.

Y& avtd To onpeio Bo mpémel va yivel pio TP@OTN SIEVKPIVIOT Y10 TOVG OPOLG TAEOVOCUN Kot KEPOOG
OV YPNCLULOTOOVVTAL OO TOVG GUVETALPIGUOVG KO TIG WIMTIKES EMLXEPNOELS avTioTorya. H évvola Tov mheo-
véopatog dev Ba mpénel va cuyyéetal Le TNV £vvola Tov KEPOOLS TV WIWTIK®V emyelpnoemv. To képdog a-
motelel auolPn Tov emyepnuatioo Yo TV mtuyn a&l0moiNoT TOV KOVOTHT®Y, TOV ¥POVOL Kal TV TOPOV
TPOG IKOVOTOINGT TOV TEANTMV TOV. TNV TEPITTOON OUMG TOV GUVETAIPICUOV, EMYEPNUOTIEG KOl TEAATES
elvar ta id1 TpOcTA, 0mOTE dEV Vogitar 1 VIapEn KEPSOVG O Tr GLVOAAAYT EVOG TPOGMTOV [LE TOV EQVTO
ToV. ANA0dN, TO HEV KEPSOG TPOKVITEL OO TNV OMOTEAEGLOTIKY EKUETAAALELON KEQPUANI®V Kot Eivol 0 KOPLOG
GTOYOC TOV EMYELPNLUOTIO, EVH GTOVG GUVETAPIGHOD AVOPEPOLAOTE O TAEOVAGUA® TOV TPOKVHITEL amd TNV
OVIOLOTEAT] GUVEPYUCIO TOV PEADY TOL GLVETUIPIGHOD 6TOY0G TOV omoiov givar 1 eEumnpétnon Tov UEADY
Tov. To GLAAOYIKO OpyavO TTOL OVOUALETOL GUVETAPICUOG ATOTEAEL T1 CLOTEIPMOT TOV HEADV Y10 VO, OITTO-
KTNOOLV TO, TAEOVEKTAOTO UOG UEYOANG emyeipnong (otkovopmy peyédovg, SlompayUatevTikn dvvaUn Kot
opot cvvarrayng) (Ioamayewpyiov & Kinun-Kapwvapn, 2014).

YUVETMG, 1) KEMIOTPOPT TAEOVAGHOTOS) GTOVG GUVETALPIGUOVG OgV Elval TO 1010 pE TNV KOTOPOAN pe-
PIGLOITOC 0TOVG UETOYOVG oG etalpeiag. H emotpoen mheovdouatoc amotelel omddoor evog mapaxpatnOé-
VTOG OGOV, EVD TO UEPICUA GLVIOTA UEPOG TOL KEPOOVG. Ol EMMTOCELS Y10 TN POPOAOYin 1000 HOTOC givart
nwpo@aveilg. Omov dev vIapYEL KEPOOC, AVTO TO «KEPSOCH OEV UTOPEL VO POPOAOYEITOL.

* To «miedvaouar twv ovvetoupioudyv Sev mpémer va cvyyéetar ue v opoloyia e Owovoukic e Evnuepiac ( Welfare
Economics) xoza v omolo. Egovue tov opo «lliedvaoua mwapaywyody (Producer surplus) to 6pelog dnloodn mov amokoui-
{ovv o1 Topaywyoi Omo T COUUETOXT TOVS GTHY AYOpPa.



Me 1 dtevkpivion ovtod Tov GNUEIOL TPOKVTTOVV TPELS PUCIKEG SLAPOPES OV SLOKPIVOLY EVaV GL-
VETAPIOUO 0O GAAEC LOPPES ETMYELPTCEDV: @) TO LOLOKTHGLAKO KAOEoTMG. ) 0 EAEY)0S TOV GVVETAIPIGUOD,
) § dravoun Ty ricovacudrwy tov cvveraipicuot (McBride 1986- Barton 1989- Nilsson 1998).

Ocov apopd 10 1010KTNGLOKI TOVG KABEGTMOG 01 GLVETUIPIGHOL Ba TPEMEL VAL AVTILETOTIGOLY TO AKO-
hovBa Inmuota (Cobia & Brewer, 1989): a) motot givar o1 1010KTHTES TOV GUVETAIPIGTIKOY UEPLOiQY, [)
OGS KATAVEUOVTAL 01 GUVETOIPIGTIKEG UEPIOES, V) DS EUTOPELOVTAL Ol GCVOVETAIPIGUOL TIG UEPIOES KAl O)
¢ datifevral to kEPOn tovs. 1lapadocilokd, Ta pepidia TOLV GUVETAPICUOV ATOTELODV AMOKAEIGTIKY 1010-
KTnoio Tov peAdv Tov, cuvdéovtal pe TV 0dtnTa péAovg kot dev gival epmopedoipa. H 1ot ta péhovg a-
TOTEAEL TN LOVASIKT LOPOT GUESTIC ETEVOVGONG TTPOG TOV GUVETAIPIoHO. MAVo To, TEAELTALN YPOVID Ol GUVETOL-
plopoi éxovv apyicet va avalntovv ypnuatoddtnon oe un uéin (Van Dijk et al., 1997).

ZxeTIKA LE TOV EAEYYO TOL GUVETAIPIGHOVL 0V0 BEpaTA £XOVV EVOIOQEPOV: @) TToL0g Exel Oikaimua Wi-
Qov ko1 fB) ue Paon moia kprripia. Osuclicverarl to dikaioua avto (Ginder & Deiter, 1989). Ta puéin dwotn-
POLV TOV OMNUOKPATIKO EAEYYO TOL GUVETALIPICUOV TOVG WE TN YNPo Tovg. Ol GUVETAIPICUOL EMTPETOVY GTA
LEAN Tovg vo ymoeilovv ota mo onuavtikd Bépata, cuviBog pe Bdon v apyn «Eva pérog, pia yneog», av
KO TO TEAELTOA YPOVIDL OPKETOL GUVETAPIGHOL EYOVV TOPUYDPNCEL SIKAIMO YNPOL G U UEAT, OMWG emi-
omng £YoVV apYIcEL VO LETATPETOVY TNV 0Py «EVa MEAOC, Hiol YyNeog» UE BAoT TIG GUVOAAAYEC TOV HEAOVC pE
tov cuvetapiopd (Kyriakopoulos et al., 2004).

e avtifeon e TiG 1OTIKEG EMYEIPNGELS, 1] OLOVOLY| TOV TAEOVAGUATOV OO TOVG GUVETALPIGUOVG Yi-
VETOL VOTEPO, 0O KOOOPIGUO TOV TIUAOV TOGO Y10, TA. TPOIOVTO TOL EUTOPEVOVTAL OGO KO Y10l TIC TPOuNOeleg
OV TOARONKAY, pe AN TN UEYIGTOTOINOT TOV WPEAEIDV TOV HEA®DV. To 10e®dec— av Kot Oyl TAVTH EPIKTO —
Y10 TOVG GUVETALPICHOVS EIVOL VO TPOGPEPOVY TIG VYNAITEPES TIHEG YO TIG TPATES VAEG TOL EUTOPELTIKAV
(epmopikol GuVETAPIGHOL) KOl VO XPEDVOLVY TIG YOUNAOTEPES TIUES YL TIG TPOUNBEIEG TOV TPOSPEPOLVY (TTPO-
unBevtikoi cuvetaupicpol). Me Baon avtd To XOPAKTNPIOTIKO YVOPIGUO TNG EUTOPIKNC TOALTIKNG TOVE, Ol G-
VETOPIGUOL SLOPEPOLY GTNV TIHOAGYNOT| TG OvEL LoVAda TPATNG VANG Ttov dtayelpiloviat. ®o Tpémel va ava-
eepbel og avTd TO onueio OTL TO LEAT EVOG GLUVETALPIGLOV TIG TEPICCOTEPES POPEG TPOTILOVV LI TEPLOPICLE-
V1| OPYIKN ETEVOVOT| GE £VOV GUVETUIPIGUO Kol YPIYopn andcPecT TG EnEVOVOTG TOVG, TPOKEILEVOD VO, ETM-
@eAN000V 660 T0 BVVATOV TEPIGGOTEPO OO TOV GUVETULPIGUO.

Ta pédn, Aoudv, Tov GLVETAIPIGLOD EIVaL O IBIOKTATESG KO Ol YPNOTES TNG EMYEIPNONG TOVG KO LE TIG
WOOTNTEC TOVG QVTEG TTPETEL VO UEPLUVOLY 1oL TNV KOAT S101KNOT] KOl TO, GVGTAUATA EAEYYXOL NG dloxeiplong
TOV cLVETOIPIGHOD. Me Bdomn tn pedét tov Hansmann (1996) avartoydnke éva mhaiclo mov drocaenvilel
Oépata 1010KTNCI0G TOV ENLYELPNOEMVY, TPOKEUEVOD VAL EENYNOEL TOVG GTOYOVG AEITOVPYING TOVG. ZUVENMOC, TO
woktnolokd kabeotdg pog emyeipnong (Ilivaxag 1.1) givor avtd mov kabopilel Tovg otdYOLS amd TN Agt-
Tovpyio TE, ot omoiol paAlcTo pumopel va eivor acvuPifactot peta&d Toug.

Emysipiiosig IdwokmTeg XKOTOG
Xvvetoupicopoi Hapoaywyov apayoyoi —[Ipounbevtég Max. Ty
Emyepnoeic Epyataov Epyatucod Avvopikod Max. Huepopicio
Emyepnoeig Enevévtov Kepdiao Max. Képdog
Yvvetaipiopol Karovoahotov Kartavaiotég Min. Ty

ITivakag 1.1: I510kTtHo10K0 KAOEGTOG KO GKOTOL TV TOPAYWOYIKDV ETLYEPRTEWY TOV aypoTikod touéa. IInyn: Baociouévo
otov Hansmann, (1996)

Kowvdg 6t610G TV GUVETAIPIGUAV KOl TOV IOIOTIKOV ETLYEPNOEDV ATOTEAEL 1 LEYIOTOTOINGT TNG HOKPOTPO-
Osoung evnuepiag Tov peAdv N avtictoyo tov uetdywv (Lynch, 1998). AAdwote, cOUQOVA e TN VEOKANGT-
k1 wpocéyyion (m.y. Helmberger & Hoos, 1995) o peta&d tovg aviayoviopdg ivar epiktog. AAAeg Epevvec,
®0T060, Tov otnpifovtar ot Bewpia Toryviov vioonpilovy OTL 01 TAPASOGIUKES AEEG TOV GUVETAIPICUDY
VITOVOUEDOLY TNV TOALTIKY BEATIOTNG KaTOVOUNG Kal enévovong Tov Keparaimv (Vitaliano, 1983), kabmg emi-
ongG Kot T 6TadepdTTE TOV CLUUUAYIOV TOV S0POP®Y OUdd®V UEca G Evay cuveTalplopnd (Sexton, 1986,
Staatz, 1983). H Chloupkova, (2002) emBepaicdvet 0T1, TPOKEUEVOL VA S10GPAAIGTEL | GUVEPYOGTO, TPETEL VOL
glval Tpog 6peL0g AWMV TV PHEADV Vo cuvepyaotoby. Kapia oudda pelmv dev Oa mpénel va eival o€ Béom va
enm@eAn el pe v amoympnon g amd tov cuvetapiopd. E&icov onuavtikd Bempeitor to 6tL 1 droiknon tov
ouveTUPIGLOD Ba TPEmel vo TpomBel Ta GUUPEPOVTA TOV GUVOAOL TOV PUEADV AP TO, SIKA TNG.

Ot ovvetoipiopol ToALOTAOD cKkomol givar TBAvVOTEPO VO EIVOL TTLO AVOTOTEAEGUATIKOL, AOY® aKPl-
BdG TN 0VOLO10YEVELNG TV EVALAPEPOVTOV Kot oKomtv Tovg (Fulton, 2001). Ao v GAAN, evd Oa NTav emi-




Bounto va dopbwbel n cuvetarpioTiky| dopr, Tpokeipevov va eEolelpbei 1 avopoloyévela Kot va amoktnovv
O OUOLOYEVEIC GTOYOL, EMKPOTEL OTOVG GUVETAIPIGUOVS L0, CLVTNPNTIKN TACT AMEVAVTL OTIC AAAAYES, TOV
Aertovpyel evavtio oty 1810 TN QVGT TOL GUVETALPIGHOD.

AVt 1 cLVINPNTIKY TACT YiveTol TPOPANUOTIKY G€ va TEPBAAAOV TOV amaLTEl YPIYOPES KOl AUECES
OTOQPAGCELS, T.). 1 OLOKOTY OGVUPOP®V OPAGTNPLOTHTM®V 1| TO TPOPANUA NYESINS, OTMG TAPOVCIAGTNKE OO
tov Fulton®. H otactpudmta, okopn Kot 1) OAoKANpmTeH omotuyic, vOS GuVETapIopod pmopei va enéA0st amd
™V aoaPn OTOTOOoT TOV oTOY®V Tov. AVTd pmopel vo cuufel, GTav Ol GLVETUIPLOTIKEG MYEGIES amoTLYYA-
VOLV VO TPOGOPUOGTOVV G€ éva PeTAPaALOLEVO TEPPAALOV Kot aKkOUN TEPIGGHTEPO, OTOV AKOTAAANAOL O101-
KNtég — devbuvtéc mapapévouy ot B€om Tovg PEXPL T ovvta&loddtnor tove. [Ipoinodbeon yia onotadnmoTe
EMITUYN OOLKT aAAay” €ival 1) dALOYT) VOOTPOTIOG GE O10IKNTIKO EMIMEDO, T.). TOV EKAEYUEVAOV NYETAOV, KOl 1)
GUULETOYT] OADV TV HEADV TOV GUVETAULPICUADV.

AlAeg TAEVPEG TNG PLAOGOPING TMOV GUVETOIPIGUAOV OV UTOPEL VO OTOTEAEGOVY TPOYOTEDT OTI AEL-
Tovpyio TOLG Eivarl 1 adLVOUiK TG TAPUIOGIOKNG CLTOYPNUATOSOTNONG VO KOAVWEL 0LEOVOLEVEG OVAYKESG Y10l
eMevOLOELS KAOMDS Kot 0 TOTIKOG TPOGAVATOMGLOG e€attiog Tov Pacikon aTtoyov va eEumnpeTnBobv ot avaryKeg
Tov perdv. Emiong, ot mapadociakég cvvetaipiotikés atieg, eumodifovv cuyvd tn dadkacio Tpocaproyns
oTO VEQ 0E00UEVO TG OYOPAS, 0TV Yo Topddetypo. Oo Tpémel va AneOel pia amdeacn pe Kabopd ypnuotoot-
KOVOUIKG KPUTNPL0, OTT®MG KAVOLY GTO GUVOAO TOVG Ol IOIMTIKEC EMXEIPNOELG. TETOIEC OMOPAGEIC APOPOLY TTD-
Anon uepdiov- petoy®dv 1 adENCT LETOYIKOD KEPAANIOL GTO Y¥PNUOTIGTIPLO, £EAYOPA IOIOTIKAV ETLXEPT|CE-
oV kAT, Ot KpioIES amOPAGEIC TOV APOPOVY TNV TEPUITEP® AVATTLEN TOV GLUVETAPIGTIKOL KIVAUOTOG Oal
TPENEL VO TPOSapUOLoVTaL YPYOPQ GTO GUYYPOVO Kot peTafailopevo mepipdirov. H oyéon peta&d mg ava-
TTVENG TOV GLVETAUIPICUMV KOl TOV eEMTEPIKOL TEPIPAAAOVTOC, GTO OTOI0 dPAGTNPLOTOLOVVTOL Ol GUVETALPL-
opoi, mapovoialetal oto oynua 1.5.
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Zyjpa 1.5: Topayovieg oo exnpealovy v avartoln ovvetaipioudv. Inya: faciouévo oty Chloupkova, (2002)

1.2.1 Ov Aypotikoi XvveTarpiopoi

H dnuiovpyio. GUVETUPIGU®OY KOl GUVETAPLOTIKMDY ETLYEPNOEDV GTOV OYPOTIKO TOUEN EIVAL GLVICTOUEVN
TOMGV TaPOyOVTOV T0V oYeTilovtal pe Tov peydho Badud afefardtnrog Tov Topéa 0vtod. O cvvepyoTiopdc’
Nrav éva and to KOplo PG, LE TO OToin o1 LIKpoi aypotes Kotopbwoay va eTPidcovy, KOTd TNV ovATTuén
oV KAMTOAIGHOV. 'ETol, 6Tav o1 peyaADTEPES EMYEPNOES TOAOVCAY EPOJIU— EIGPOEC GTOVG OYPOTEG KOL O
yopalav To TPOIOVTH TOVG, Ol AYPOTEC TPOKEIUEVOL VO, TPOGTATEVTOVV GO TN OACTOoT| Kol KOTO GUVETELN

® Ou. Tapovsiactel avalvTikd oe eTouEVO Kepdlaio.
® H évvoia tov ovvepyatiouod umopel vo. opiotel wc efiic: ovlloyikii epyasia 1§ dpdon yio évav kowéd otéyo 1 dpeioc.
(Working or acting together for a common purpose or benefit Webster’s College Dictionary; 1991, p. 300).



NV eKPeTdAAELOT, ONONKAV: ) VO EVOGOLV TNV 0YOPAGTIKY] TOVG SUVAUT, TPOKEUEVOD VA ETLTUYOVV YOLLT-
AOTEPES THEG OO TOVG TPOUNBELTEG Kot B) v av&oouV TN SVVAIKOTNTO TOV TOANGEDY TOVG UE TNV KOWN
OVTIHETOTIOT TV duvauewny tng oyopdg (Christensen, 1983). O Iivaxog 1.2 mapovoidlel Tovg GLVOAAAGGO-
LLEVOLG GE EVOLV ALYPOTIKO GUVETALPICUO KoL TA AUEGO EVOLAPEPOVTA TOVG OO TN GLUUETOYY| OVTY).

EmumAéov, ot aypoteg Bewpodivton mivio «HKpol» EMYEPNUATIEG GE GUYKPIOT LUE TOV GUVOOEAPOLS
TOVG TOV EUTOPIKOV TOUEN. ZVVETMG, 1) AVAYKT TNG eMPimong odnyel TOVG aypOTEG GTI GLVEVMOT], TPOKEYLE-
VOU VOl OTOKTIGOVV S0Py UATEVTIKY OVVAUN, YEYOVOS OV amoTeAEl Kat Tov KUPLo Adyo onpovpyiog cuve-
taplopdv. I'evikd, n ocvvepyacia mpocdopiletl Tov Pabud alomoinong tov okovouldy KAlpokog oG Kot
Tov PBabuod avayvopiong kot a&lonoinong tov oyéoemv copmAnpopotikotntog (Harris et al., 1998). O aypo-
TiKol cuvetaupicpol katopBdvouy vo eEac@aAilovy TPMOTEC VAEG GE YOUNAOTEPEG TILES, VO TAPEYOVV TIG CVOL-
ykaieg vanpeoieg oe YauNAd kO6GTOC, va ennpedlovy €VVOTKA Y10 TOVG TAPAYWOYOVG TIG TIHES dtdbeomg TV
TPOTOVTWV TOVG, VO KAVOLV EIOIKEC TPOGPOPES, EKTTMCELS, EMOTPOPES TAEOVOCUATOV K.AT. Y& TOAAEG TTEPL-
TTMOGELS Ol GLVETUIPIGUOTL AVOAUUBAVOVY KoL TN PETOOINON KOl EUTOPIC, GNUAVTIKOD TOGOGTOD TNG AP0y M-
NG, SLUPAAAOVTOG £TCL GTNV TOVAOGT] TOL AVIOYMOVIGHOD TPOG OPEAOG TMOV TAPAYDOYDY TOV TPMOTOYEVMV TPO-
ovVTov.

YUvoALOGGOpPEVOL Evowpépov

Aypdteg / Meln 0] Kalég Tipé,
(i) a&ia TAgovacpiTOY,
(iii) peimon xivéuvov,

(iv) npdoPaon o ayopég
(v) GLVEIOT TNG YEWPYIOG.

TMeldreg 0] Acodlela Tpo@ipwv,

(i) Opemticn a&ia,

(iii) (Aixoueg) Tipég mpoidviwy,
Epyoalouevor () OwovopKd oQen,

(i) AVOyVOPICT) / TEPTIPAVIO,
(iii) mepiBALOV epyaciag.

TpopmBevtég (i) T,
(i) otafepotnra,
(iii) ouvveyeia.
Kpdrog @ Dopot,

(i) OTOPUYT VIEPTPOCHOPAS,
(iii) emPBolr vopobeaiog,
(iv) avToyoVIoLOG (1LY, EMOOTHGELS)

Kowawvia 0] Agpopikn avamruén,
(i) ATOPLYT KOTOGTOTOANGNG TOPWV,
(iii) EKTO{dELOT Ko VN PEGiEg
(iv) TOMTIKG SIKOLDUATOL,
(v) peioon pbraveong,
(vi) eEaopalion epyaciog
Idokiteg yng (@ Koo evoikio yng,

(ii) ektiumon mg o&iog e yng

Hivarxags 1.2: O1 60vaAloooduevol aTovg aypoTiKoDS GOVETAIPLOUODS KoL TO. GUECH. EVOLapEPovTd, Tovg. TInyn: Baoiouévo
arovg Van Bekkum xaz Van Dijk (1997)

H doun kot n @riocoeio TV oypoTIKOV GUVETAIPICUMY TOIKIALEL GOUEOVA e T PapbtnTa ToL £YEL
0 YE®PYIKOG TOUENG oTNV olkovopia. Katd yevikd kovova, To TAEOVEKTOTO Kol 01 AdVVOUIES TV GUVETUIPT-
OUAV glval «ot dVO TAEVPEC TOV VOUIoUATOGY, TToL £xovVv TIS pilec Tovg otn doun Tovg. Koprog 616)0g TV
QYPOTIKOV GUVETUPIGU®Y Elval 1 TPo®ONGN TOV GLUEEPOVTOV TOV UEADV TOVG, dONAadN 1 abENGT TOL E1G0-
ONUATOG T®V UEADV, 1] SOLVOTOTNTO LEIDMONG TOV KOGTOVE TAPUYWDYNG, | UEIMON S0mTAVAOY TOL KPOPOLY TO KO-
0TOG GUVOAAAY®OV KOBMG Kol KOADTEPN POT TANPOPOPLOV GYETIKG e BENATO EUTOPiaG T®V TPOTIOVIWOV TOVG
(Szabo, 2006).

Ot Van Bekkum & Van Dijk (1997) vrootpi&av 6ti 1 Omopén tov aypoTikdv cuvetalptopdy Paci-
{etal oTO GOUIKA YOPOKTNPIOTIKG TNG YEOPYIKNG Topay®myne kat tng {ong oty dmabpo. H dnuovpyia kot
Aertovpyio. aypOTIKOV GUVETUIPIGU®Y TOGO TPOUNOEVTIKOV OGO Kol EUTOPIKAOV ETIPANONKE, TPOKEWEVOL Vi




emtevyBel kKabetomoinon kot va arnotpomel dtappon Kepddv o€ pecdlovrteg kot tpitovg. Emmiéov, ot ayporti-
kol cuvetalptopol e£0c@aAilovy TNV TOPOLGIN TNV AYOPE TV HIKPOV OIKOVOUIK®OV Hovadmv, Tov Ba giyov
adpavoroindel omd TV OVIUY®VIGTIKT SUVOUN TOV HEYOA®V ETXEPNCEDV EVTAceE®S Kepaiaiov (Ovotanaci-
ong ka. 2001).

Ot aypotkoi cuvetaipiopol, Aowmdv, dtuocporilovv oe peydro Pabud v anacydinon Kot to 16O -
L0 TOV LEADY TOVG Kol GUUPAAAOVY GTIV OVGLUGTIKY AEITOVPYIO TOL OVIOYOVIGUOD GTNV ayopd, TPOG OQELOG
TOV KOLWVOVIKOD GUVOAOL KOl TNG OLKOVOUIOG, 1010HTEPA TV OYPOTIKAOV TEPOYDV. 26TdG0, TPEMEL VO EMLGT-
pavOet 6T {ntipata, OTmG M TOYKOCUL0 ATEAELOEPOOT TOV EUTOPIOL HAAL KOL O GUYKEVIPOTIGUOG TOV TToL-
povctaletal 6e KAmo0LG TOUElG TG Propunyaviog, aAldlovv T dedopéva TG oyopds Kol KATUOEKVOOLY TNV
OVAYKT) TOL HETOCYNLOTIGHOD TOV GUVETAIPIGUAOV, TPOKEUEVOD VO ETOQEANB0DV VE@V gukalptdV kabeTomoi-
nong Kot avémroéng (Zobbe, 2001).

Atlomoinon
OLKOVOULWV
KAipakag
BeAtiwon g 6£ong
(otkovopikn & ALQTTPAYUATEUTIKY
KOWWVIKN) Twv t AOvapn
HEAWVTOU
fenaion _ Meiwon Tou
EUKALPLWV TNG ;
: KOOTOUG
ayopdg

Mpoodopd
UTINPECLWV

Zyipa 1.6: Qpéleiec omo v omoTEAEGUATIKN 0pYEVWON KOL OLOIKNON TWV 0YPOTIKNDV COVETAIPIOUDY

>’ owtd T0 onueio Oa wpémel va ToVIeTEL OTL €ivol amapoiTnTO 01 GUVETAPICUOL VO, opyavmBovV Kal v Agl-
TOVPYNOOVV OMOTEAEGUOTIKA, COUPOVA LE TIG Bew@pieg dlolknong Tov avaEpOnKay oty TPONYOOUEVT] EVO-
mro. [Ipokelpévon o1 GUVETAIPIGHOTL VO UTOPEGOVY VO TPOYUATOTOM GOV Kol Vo KapT@wBohv To. 0PEAT TOV
amodidovral og avtovg (Zynua 1.6), 0o Tpémel va, uwopodv va TPOocapUOGTODY 6TO EEMTEPIKO TEPIPAALOV GTO
0moio Aettovpyovv. 261060, TOGO TO TAYKOGUIO 0G0 Kol EOVIKO EMLYEPNUATIKO KOl OIKOVOULKO TEPIPAALOV
oLveEXDG UETAPAALETOL Kot OotTel amd TIG EMYEPNOEL VO AvamTTOEOVY Ol LOVO CUGTNUOTIKEG SLUOIKOGIEG
Aertovpyiag aAAG KOl CLOTNUATIKEG O10d1KaCIE LAONONG KOl TPOGOPUOYAG GTO UETOPAALOUEVO TTEPIPGALOV
GTO 07010 AELITOLPYOVV.

1.3 To Xvvetaprotiko Movtého Emyeipnpotikotnrog

Ta Waitepa onueion TOL CLVETAUPIOTIKOD UOVTEAOD EMYEIPNUOTIKOTNTOG TOPOLGLALOVIOL GUVOTTIKG HECH
TOV TEGGAP®V O10UTEPOTHTOV TOV TAPOVGIALEL TO GUVETALPLOTIKSO KiviLLa.



O1 ovveTaupiopoi £xovv apyég

Ynueio avaeopdg yioo To cOYYPovo Kiviua TMV GUVETUPICUOV €lval 1) dNUIOVPYIC. TOV GLUVETAPIGUOD TMV
okanavémv tov Rochdale to 1844. Ot kavoveg cupmePPOPES TV GLVETAIP®Y Kot 01 KOVOVES AEITOLPYING OV
STLITOON KOV GTO WPLTIKO TOV KOTOCTOTIKO, ATOTELEGAV VIOSELY L Y10l OAOVG TOVG KOTOVOAMTIKOVUS GUVE-
TALPIGUOVCE, TOL GTASINKE APYLOAV VO, IOPVOVTOL GE OAEC TIG YDPES TOV KOGLOL. ZNUEPT, AVTEG Ol KATELOVVTT-
PLEG OPYES TOPUUEVOVY GTO EMIKEVTPO, Y10 VO OPLOTEL £vag cLVETUIPIGHOG. Ot entd Pacikés apyés TG cuve-
TOLPIOTIKNG EMLXEIPNONG, TOV TOPOVGLALOVTOL AVOALTIKG GE ETOUEVO KEQAALO, AMEKOVILOVTOL GTO Xympo
1.7.

ANPOKPATIKOG Exmaidsvon,
£AEYXOC Kataption &
TWV HEAWV AN POPOPN 0T
r | — | —
EGs);(o:lthn Avtovopia Ev8ia@épov
, & Yl tTnv
Elsuﬁspn, Aveiaptnola KOWmwvia
OUPPETOXT
L —
OKoVOuIKT) Luvepyaoia
OUHHETOXN RETAED TWV
TWV HEAWV GUVETALPLOPUDV

Zynua 1.7 Or Zvvetaupionixes Apyés

Yrndpyel woroitepn Tovetaiprotiky] vopodesia
To 1010itePo KOOEGTMG EMYEPMNUATIKOTNTAG TOV GUVETAUPICUAOV TPOGTATEDETOL KOl EVIGYVETOL 0td TNV 110t~
tepT vopobesio mov €xetl avantuyBel pe 10 TEpacHO TV YpOVEV 6T vouobesio moAlmV yopdv. Lty EALGSa
Yo TOPAdEy IO TO «dKaimpo Tov cuvetapilechon Katoyvpmdbnke yio TpdT Qopd pe to dpbpo 11 tov Xv-
viayuatog tov 1864 mov opile 0tL «Or ‘Ellnves Exovv to dikaiwua tov cvvetalpileolal, THpobvres TOVG
VOUOVS TOV KPATOVG, 0ITIVES BUMS OVOETOTE OVYAVTAL VA, DIEAYAYWOCL TO OIKOIWUA TOVTO EIG TPONYOLUEVIY
™S Kvfepviioews doctay. To loyvov Zovtaypa pe to dpbpo 12 pe titho «Akaiopa tov cvvetopilecOony
avapépel 0Tt «Ot 'EAANveg £xovv 1o SIKai®U Vo, GUVIGTOOV EVAOGELG KOl U1 KEPOOGKOTIKG COUATELN, TNPO-
VTOG TOVG VOLLOLE, TOV TOTE OUMG €V UITOPOVV va. eEAPTHGOLY TNV GGKTGT] TOL SIKAIDOUATOS AVTOD otd TPOoT)-
YOULEVT] AOELOLY.

H avémtoén kot mpombnon tov cuvetaploudv umopei va yivel péow g wiaitepng vopobesio mov
LGYOEL Y10 TOVG GLVETAUPIGHOVS. Opyavicpol dnwg 1 Aebvrg Opydvoong Epyaciag éxovv evolapepbel yia tnv
TPOOONCT TOV GLVETAIPICUAOV, 1) OO0 OVAYKAGTIKA TEPVE LEGO OO TIG IOLOTEPOTNTEG TV VOUOOECIHV TV
xopav . H Atebvig Opydvoong Epyaciog avaeépet pdiiota 6ti «O1 koPepvioelg opeilovv, oto TAaicto avtd,
va. V1I00ETAGOVY Uie ELVOTKT TOALTIKT Kot Eva VOUIKO KAOEGTMC, TO OTOl0L VO CUUPMOVOVY LE TNV TOVTOTNTA
KOLL TO YOPOKTNPLOTIKA TMV GUVETULPIOUDV, KOl Vo Y00V ¢ PAom Tig cuVETUIPIoTIKES apyEg Kot afieg 1e oko-
7O Vo TPo®ONGoLY TN SOUCKOAMO TMV GUVETAIPICTIKOV OPYDOV KOl TOV VPIOTUUEVOV TPOKTIKOV EPOUPHOYNS
TOLG KOOMDE Kot TNG EMUOPPMONG TOV APOP o€ ALTES, o€ OAN T EMIMESN OAWDV TV EBVIKOV CLGTNUATOV
TOOEI0G KO KATAPTIONG KOl 6€ OAOKANPT TNV KOVOVIO.



Qot6c0, 1 vopobeoia Ba mpémetl va givar TETOL TOL TPAYUATIKA VO, ETITPETEL TV OVATTLEN TOV GLVE-
Tapop@v. Xtnv EALGSa 0 Tp®dTog VOUOG Y10 TOVS GLVETUIPIGHOVS yneictnke to 1915 kot frov o N.602. O-
Mg HeTa&d TV eTdv 1915 kat 1970 vanpéav 946 vouoBeTHOTO GYETIKA LLE TN HOPON Kol TN AEITOLPYIO TOV
GUVETAUPIGUDV, ev@d T dekaetion 1984— 1994 vmpEav axdun 230 vopobetipata yia tn Agttovpyio TV GLVe-
TOPICUAOV TO. OOl SIUUOPPOGAV 1 OKOUN Kol OAAOIMGAV TO YOPOKTINPLOTIKA TOV GUVETAPIGU®Y. ATO TNV
AN mhevpd o vopog 2190 tov étovg 1920 yia tic Avadvopeg Etanpeieg etvar axoun og 1oyd kot eacpalilet
éva 61afepd Tepardov Yo v avdmnTuér| Tovg.

2VVeEnMS, 1 vopobesio mov d1émel TOLG GLVVETAPIGHOVS pmopel va fondrcel oty avdmTuén T0L Guve-
TALPIGTIKOD KIVIALOTOG, omtd TNV GAAN OU®G amoTeEAEl TOV HOVILO UNXOVIGUO TTapéuPacng Tov KpATtovg ota
E0MTEPIKE OELOTA TOV GUVETAPICUDV, OTMG YOPAKTNPIOTIKA £XEL CUUPEL GTNV TEPITTMOT] TNG YDPOAG HOG.

O cuvetaupropoi givor onpavrikoi

H onuocio t1ov cuvetaipiopmv 6 OA0VG TOLG TOUEIG TG OIKOVOUING, TEKUNPLOVETOL 0Td TNV gupHTATH J14.00-
o1 Kol 0modoy| TOVS, Y10 TAPASELY O Ol GUVETAIPICUOL TPOGPEPOVY UTAGYOANOT 6€ Thve and 100 exaTop-
popta ovOpdmovg. To 2012 o o pedétn mov eiye avarafet n Aebvig Zvvetapiotikr] Evoon (International
Cooperative Alliance, 2012) Bpébnkav o1 300 peyaddtepol GLVETAPIGHOL TOV KOGUOL GE 25 YDpeg omd OAN
v Evpann, ™ Bopeia Apepikr kot v Aocia. Ot cuvetaipiopol autoi giyov 1010 KOKAO EPYACLOV TAV®D
a6 1,6 61¢ $. To mocd awtd 1wodvvapel ue v Evatn HeyYaAdTEPT OKOVOia Tov Kocuov. Emmiéov, otig me-
pocotepec Evpomaikég ydpeg ol aypotikoil cuveTaupicpol, dtayepilovtatl 1o HeyOADTEPO UEPOG TNG YEDPY1-
KNG TOPOY®@YNE Kot 0mOTELODV TOVG POpPEiS GTNPIENG KOl AVATTVENG TOV YEMPYIKAOV EIGOONUATOV

O1 ovveTaupiopoi givar oloQopeTIKOL
H tputdn 1516t ta v pekdmv (xpfotes, 1010KTNTES, EMPAETOVIEG Kot Apa OPEALOVEVOL OO TO GUVETOIPLIGHO)
OV AvaPEPONKe o TAvE €Yl 0ONYNOEL OTN SLAUOPP®CT| SOPOPETIKMOV apydV d10ikNnong Kot Agrtovpyiog
TOV GUVETUPIGU®V. KVPlog 6TOY0C TV dpacTNPLOTHTOV TMV GUVETAIPICUMV Eival vo BEATIOOEL 1| 0IKOVOLUIKT
KoL KOWmVIKT B€0m TV PHeAdV TOL cuveTapiopoy. AvTifeta ot IIMTIKEG EMYEIPNOELG AEITOVPYOVV TTPOG OQE-
AOG TV PETOY®V- EXEVOLT®V NG eMyeipnong. Me amhd Adyla, o1 IOIWTIKEG EMLYEIPTOELG EMOIOKOVY TN UEYL-
OTOTOINGTN TOV KEPODV KOl TV OTOOOCEMY TV EXEVOVTMV, OO TNV GAAN Ol GUVETALIPICUOL EMOIOKOLY TN
LEYIGTOTOINGT] TOV MQEAEIDV Y10, TO LEAN TOVG. AVTO KOOIGTA TOVG GTOYOVE AELTOVPYING EVOC GUVETUIPLIGHLOD
aKOUN 0 TEPITAOKOVG, Y10TL APEVOC Ba TPETEL VAL LLEYICTOTOGEL TOL OPEAT] Y10l TO LEAT] TOV KOl GUVERTMOG TNV
KOW®VIO GTNV 07010 AEITOVPYOVV KO VITAPYOVVY, APETEPOV Oa TPEMEL VO Umopel va AEITovpyNGeL e PLdoiuo
TpOTMO MG EMyEipNON.

Oa mpénet va emonpoviel kKhelvovtog 1o Tapov KEPGANO OTL 01 GLVETAUPIGHOL MG EVOG EVOAAUKTIKOG
TPOTOG EMYEIPTULATIKOTNTOG Elvar pia Evvola mapesnynuévn, e&antiag Kupimg Tov yeyovotog 0Tl cuvovaiovv
EMUYEPNUATIKOTNTO LE KOWMVIKT 0106TacT oAAG Kot e&attiag Tov OTl- E101KE 6T YOPO. LOC- £YOVV OTOTOYEL
VoL €Q0OVV Ui BUOGUT OIKOVOULKT TOPELDL KOl KATO GUVETELN AdLVOTODV VO TPOGPEPOVY OTO LEAT TOVS EKEval
7oL TparypaTikd Oo propovcav va kévovv. Ot cuvetapiopol Oa propodoav vo tai&ovy GNUavIIKO pOAO GTNV
EVIGYVOT NG OIKOVOLIKNG Kol KOW®VIKNG dPAGTNPLOTNTOG KOl VoL AEITOVPYHGOLV [LE EMLTLYI0 GE OAEG OYEOOV
TI¢ ayopéc. EmmAéov, umopodv vo Tpoc@EPOVY GNUAVTIKEC MQEAEIEG GTA LEAT TOVG, OKOUT KOl GE TEPLOOOVE
OLKOVOUIKNG Kpiong, 6mwe avt ov Prdvel 1 EAANVIKN oukovopia Ta TeAevTaio xpovia.

Biphoypaoio / Avagopéc
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Kepdioro 2

Xovoyn

2TV TOPOVOO, EVOTHTO. ETLYEIPEITOL IO, COVIOUT] QVOOKOTHOH 0TV 10TOPLKH £CEAIEN TOV GVVETAIPLOTIKOD KIVUO-
t0¢. 11’ avtov 10V Adyo mopovalaletar GHVIOUo 0 0PIGUOS TV GOVETOIPIOUMY KOl TMS ODTOS O1oUoppwinke ue
T0 WEpaoua TV Ypovwv. Idiaitepn onuocio Exel N ovOoKOTNON TWV POGIKOV 10E0DV TOV TPWOTEPYOATOV —
TPWTOTOPOY TOV CVVETALPIOTIKOD KIVHUOTOS Tov gupaviatniay atny AyyAia (King ko1 Owen), oty I'allio (FOu-
rier, Buchez, Blanc xoz Saint-Simon) xa: oty T'epuavia (Lassale, Huber xou Raiffeisen). Avagpépovrau emiong o1
0pIGUOT TV GVVETOUPLOUM®Y TOV Edwaoy o1 Elinves mpwtepydteg tov ovvetaupionod. Télog, o’ avtd 10 Kepd-
Ao yivetar pio oOVIoun TOPOVGIOCH UEPIKDV TPOIPOUMY UOPPMV TOV avvetaipiouod (Toediyxdto, Zovipopid,
v Aurelaxicov kor Xovipopovadteg) mov avartoytnroy oty EALddo.

2 lotopucny EEEMEN TV XuveTOnpiop®v

H évvown tov «cuvepyaticpod» dnAdVEL TNV GUEST 1| EUIECT] GUVEPYOGID TOAADY ATOL®Y, LUE KOO 6TOYO,
pécsa amd ™ xpnon Kowav doudv. O dvBpmmog og HEAOG piag opddag e KOva YOpaKTNPLOTIKE GUVELONTO-
moince amd TOAD TaALG OTL Elval 1GYLPOTEPOG AT’ §,TL WG pepovmpévn povada. H 1déa kot n a&ia tov cuvetat-
pilecOan £xet T1g pileg TG oV TAVAPYULO OPYN KIGYVS EV TH EVOGEL).

Movéda mpayUdt®mons Tov GUVEPYATIGUOV £ival O GUVETAUPIGUOG (Cooperative) pe Tn Yevikn évvola
ToV Opov N M cvveTaploTikn emyeipnon (Mapiadng, 2003). H évvola Tov cuveTaipiopod SNAGDVEL o GUYKE-
KPWEVT Hopen cuvepyaciog HETaED TOU®MY TTOV €XOLV KOWOoVG okomovg (Adumog, 1999). Ipdkettar otnv
OVGI Y10l [0 KOIKOVOUIKT] OpYOV®MOT LE VOUKT KAALYT oL Tpoomafel Vo IKOVOTOMGEL TOVG GTOYOVG TV
LEADV NG 0KOAOLODVTOG GUYKEKPIUEVOLG KAVOVEG Kol KOTAOTATIKEG STAEELS. AlopEpel amd Lo KePOO-
OKOTIKTY ETLYEIPNOT, EXELWON O GUVETAUPIGUOC VTTOYPEOVTUL VO TAPEYEL VIINPEGIEG UE OKOTO TO OPELOG TOV LLE-
LGV TOV.

Zopemva pe ™ Aebvi Zuvetapiotikr] ' Evoorn o cuvetapiopog eival «pio ovtévoun Evaoor Tpocom-
OV, 1 0TOi0l GLYKPOTEITOL E0EAOVTIKA Kol ETIOIDKEL TNV OIKOVOLIKT], KOWVMVIKY, TOAMTIGTIKT ovATTLUEN Kot
TPOOYWOYT TOVG, LECH ULOG GLVISIOKTITNG KOl OTLLOKPOATIKA S10IKOVEVG ETLXEIPTION Y.

H Eb6vikn Zvvetaipotikny Emyeipnooxn Opydvawon (National Cooperative Business Association -
NCBA) tov H.ILA. opiletl 611 0 cuvetapiopdg eivor pio entyeipnomn «1dtOKTNT Kol SNUOKPUTIKG EAEYXOUEVN
amo o LEAN TNo». Mepikoi amd Tovg factkovg 6TOXOVG TOV GUVETAPICUOV Eival 1 TpomON oM TV cuUPEPO-
VIOV TOV HEADY TOVG, 1 HEIDOT) TOL KOGTOLG TOPAYMYNS OAAL KOl TOL KOGTOVG GUVOAALY®V KOBMG KoL 1) Ko
AOTEPN POT] TANPOPOPLOV GYETIKA UE TNV TPOPOAN Kot gpmopia Tmv Tpoidvtwv tovg (Szabo, 2006).

Me Béomn Toug TopOTAV® OPLGHOVE TOV GLVETULPIGUOD, O TUPTVOS TG CLUVETAIPLOTIKNG 10E0C VTTOOTT-
pileton omd Tig aieg TOL TOV AMOTEAOVV TIG KATELOVVINPLES YPAUUES LE TIG OTOIEC O CLUVETAPIGUOG BETel o€
epappoy” tig apyés tov. Ot afieg avtés slvan 1 avtofondei,  avtevbivn, 1 dnpokpatia, n wWOTNTA, | 1GOTL-
pio, 1 GAANAEYYOT], | EVIILOTNTO, 1] SLOPAVELD, T) KOWV®VIKT DITELOLVOTNTO KoL 1) POVTION Y10 TOVG GAAOVC.

H onuavtikn diagopd mov £xel 0 cuvetaplods amd TIC VITOAOITEC OIKOVOLIKEG LOVADEC gival OTL dev
glval o0TE QUIYNG OTKOVOLIKT HOVASa aAAG OVTE Kol aplyNg KOWmViKn opydvaor. [Ipdketton yio évav piktd
OIKOVOUIKOKOW®OVIKO OGO TTOL eMSIDKEL TOPAAANAQ TN PEATIOOT TN OIKOVOIKNAC, TNG KOWVMVIKNG KOl TNG
TOAMTIETIKNG B€omg TV ueddv tov (Kapeviong, 2001).

2.1 OvIIpoTepydtes TOL ZUVEPYUTIOROD

Ot TpMTEG OVAPOPES Y10 ATLTTEG OUAOES CLVEPYOTING ELPOVIOTNKOV TOAD Vapig oty avBpomvn 1otopia. Q-
07000, 01 TPMOTEG SOUNUEVEG LOPPEG GUVEPYAGIOG TAPOLGIACTNKAV otV apyaic Bafvidva kail otnv Alyvrto
(ovvetaipiopol evolkioong yopaeldv), otnv apyaic Appevia (cuvetaiptoTikd yoraktokopeia), oty Kiva kot
T1¢ Ivdieg, omv apyaic EALGSa (cuvetoipiopol vantikdv) kot otn Poun petald yempydv, teqvitdv, eumdpov
1N OpNOKEVTIKOV OUAd®V, Y10 TNV EMiTEVEN KOmV 6TdYw@V (Mapidadng, 2003 - KAnung, 1985).

Koaté v mepiodo tov Bulavtiov, tov Mecaiwva kot péypt kot ) I'oddikr Eravactacn avamtoydn-
KOV Ol CLVTEYVIES, Ol omoiec apykd epdvTiLay Yo TNV eELINPETNON TOV HEADY TOVS, OAANL apPYOTEPO ATOTE-
Aecav KAEIGTA COUOTEI TOV POVOT®AOVGAV TN duvatdtnta epyacioc. TlaAég popeég cuvepyaciog otov a-



YPOTIKO YDPO AMOTEAEGAV TO «U1P» (OYPOTIKY] KOWOKTNHOGUVY) KOl TA «apTél» (gpyatikol cOVIEGHOL) o1
Pwoia, ta «eyivioo» (opddeg kowvng kaAMépyelag) 6to Meiko, Ta «ToeMykdToy (KON eKTPOPT Kot dtayei-
pion {owv) oty EALGSa ko o diheg Borkavikég ympeg (TTamayeswpyiov, 2007).

2mv Evpdnn ot mpdTot opyavopévol GUVETALPICUOL EKavay TNV ELEAVIoT] Tovg ot Blopnyavikn E-
navactaon (TéAn Tov 18ov awdva- apyés tov 190v), | omoia foriBnce onpavtikd oy avémtuEN Tovg (Acov-
tomovrog, 2006). O TpmTOG GVVETAIPICUOS GVYYPOVNG HOPENS Bempeital 0 cuveTapiopog TG MIKPNG oyyAL-
KNG TOANG Potovtéih, mov 10p0inke 10 1844 amd 28 veavtovpyovs. XapoKTnpioTikd Tov oTotyeio Mrav o1t
OTNPIYTNKE OMOKAEIGTIKA GTNV OVTEVEPYELD TOV HEADV, Yopic eEmtepkr] Pondeta. O cuveTaploUOg aVTOG
Eexivnoe Mg KATAVOAMTIKOS KOl TOCKOTOVGE GTO (VOIYUO KOTAGTIOTOC LE €101 TPOTNE avaykng (€10n dto-
TPOPNC, LTOONUATO, EVOVLOTA K.(.). APYOTEPO LETATPATNKE GE GUVETALPIGUO TOALATAOD GKOTOV WE KOW®-
ViKd kot otkovopikd mepiexopevo (Kimberly et al., 2004). O cuvetaipiopog antdg anotédece mpOTLTO Y10, T
OMUIoVPYio TOV KOTOVOAMTIKOV GUVETAIPICUDV.

Ot oNUAVTIKOTEPES TPOCOTIKOTNTES TOL TPAOTOCTATNGOV otV e£EMEN Kol ot d1ddooN TV WEDV
NG GLVEPYOGING TPOEPYOVTIOY and ddpopovs emayyehpaticovs ydpovg (Kapeviong, 2001 Mopiéong, 2003+
Homayewpyiov 2007). Kbplog 6tdyog dAmV TV Tpotepyatdv Ntav vo fondicovv 1oug cuvavlpdrovg Toug
KO VO, TOUG OmaAAGEOLY amd TN PTOYEW Kal TNV ekpuetdAievon tov oyvponv (Kapevidng, 2001). Me tig me-
oM GEIC Kot TIG 106€C TOVG fon NGy 0T JUUOPPOOT) TOV CTUEPIVAV APYDV KOl &MV TOL GUVETUPIGHOD.

O Robert Owen (1771 1858) fjtav évag Ayylog Propnyavog mov Bewpeitar 6Tt TPOTOG ¥PNOLOTOIN-
og ™ AEN «ovvepyatiopocy (Kapeviong, 2001). Hrav évag avtodnuodpyntog dvBpmmog mov cuupeptlotov
TIG OVGKOALEG TTOV TTEPVOVGAV Ol PTWYOL aypdTEG Kot gpYateg TG emoyng Tov (Mapuadng, 2003). Omaddg Tov
GULVEPYUTIGLOD, OPYAVOCE KOWOTNTES (EVMGELS), T000 otnv Ayyhia 6co kot otig H.ILA. AéBece 6An v me-
PLOVGIO TOL YloL TN ONUIOVPYIO CUVETAPICTIKOV KOWOTHTOV OV GLVOILOVTAY HETOED TOLG Kol otnpiloTav
oTNV OpYN TS EVOTOINGNC TG EPYCing, TV 500V TG 1010KTNGING Kol TOV I60V dtKaopdtov (Xp1otodov-
Aov, 1987). Toévice g 1 TIUn TEPAV TOL KOGTOVG NTAV AdKT Kot Bempodoe T0 eUmOPIKd KEPSOG TOV TPOEP-
YOTOV Ao TNV TOPOLGia TV HeGalOVIOV ¢ TV aitio OA®mV TeVv Kakdv (Bewpia Tng dikome cuvailoyng)
(ITamayewpyiov, 2007). e nhkia 28 etdv aydpace éva peydio vnuotovpyeio oto New Lanark oto onoio e-
KTOG amd epydteg, epyaloviav okAnpd kot 500 moudid, nikiag 6-8 etdv, o¢ padntevouevor. O Owen, koTo-
vomvtag Tig andvipomreg cuvOnkeg epyaciag, Lelwoe TIg MPeG epyaciog, £yTioe omitio Kol oyoAeia, £0soe oe
Aertovpyio KOTAGTNUO, TO 07Ol TOVAOVGE PONVE TPOIdVTU GTOVG EPYAlOUEVOVE Kol KOAMEPYNGE EVOL KOUUA-
TLYNG Y10, va. €podtalovtol Aayovikd. Xvvovale aipetn dl10iKnoT TOV EpYOT®MV Kol eEAevdepia £16660v kot e£0-
dov TV peEA®V UEYPL TO Opro mov enéTpenav ot cuvOnkes. To péin eiyav ioa dikadpota. O eKTOOEVTIKOG
POAOG TOV GUVETALPIGUOV NtV eTiong £kdnAog. H Brounyavia tov amokdple onpavtikd ké€pdn Kot 1o ovoud
Tov glye yivel evpltepa YV oTo.

O Owen, gmmAéov, ONUIOVPYNGCE TOPAYWYIKOVS CLUVETAIPIGHOVS LE TN HOPQN TNG KOWOKTNULOGUVIC.
Yuykekpyéva, elxe v 10€a TG ONUOVPYING «CLVETOIPIOTIKMY KOWOTHT®V» oL €lyav ®¢ Pdomn Tnv Kowo-
KTNUOGVVT], SNAOON SaTnpodeay KOG, HEGE, TOPUYMYNG KL TOPAYAYOV atd KOWoL 0,TL Vol amapaitnTo yio
TIG avaykeg TV ueAdv. ' Tig 10éec avtéc 0 Owen Bewpeitan amd TOAAOVG MG 0 TATEPAG TOV KOUUOVVIGUOD
(Kopeviong 2001:26-28).

Emopevn onuavtiky mpocomikotntog ntov o William King (1786— 1865), o omoiog, 6mmw¢ kat o
Owen, Tioteve oty €behovTikOTNTO, OTNV AVEEAPTNGIO KOl GTIV OLOETEPOTNTO TV GUVETUIPICUDV. YTOOTN-
pLe OTL «O GUVETOIPICUOG ivarl pio TPAEN €KOVGLN Kot Kapior dOOVOUN 6TOV KOGUO gV UTOPEL VoL TNV KT~
otnoel vroypemtikn. Ovte Ba NTav embopunto vo e€aptnOel amd pio omoladnmote GAAN dvvaun EKTOG OO TN
o1 tovy (IMamayewpyiov, 2015). Idpvoe Tov TPdTO KOTAVOAMTIKO GLUVETAUPIoUO 6T0 Mrpditov (1827) ue
0T0Y0 va. LeTapePDEl TO KEPOOG OO TIC KEPAAOLOKPATIKEG EMLYEPTOELS GTA YEPLXL TOV LEADY TOL GUVETOIPL-
opov (Kapevidng, 2001). O King cuvéfade oty £€K00GT TOL TPMOTOV YVMOGTOD GUVETAIPIOTIKOD TEPLOGIKOV HE
titho «o Zvvetaiprotio» (The Cooperator), mov ftav to Tp®dTo TEPLOdIKO pe avt T Oepatoroyioa (Mapiédng,
2003). H yopaktnpiotikny pnomn mov avéeepe Ntav «I'voorn kot 'Evoon gival dovaun. H 6dvaun mov kabodn-
yeiton amd ™ yvaon givor evtuyio. Evtuyia eivor o telikdg oxomdg g dnuovpyiogy. Ot 1déeg tov King giyav
OMUOVTIKT] ayNon 61N SIUOPP®GCT] TOL GUVETAPIGTIKOL OEG0D, GTN LOPPT| TTOV TNPE LUE TOV GUVETAPIGUO
tov Potovtéin.

Tavtoypova pe v Ayyiio, vnpéav mapdpoteg npocomikodtnteg otn [oAlia kol ) [epuavia. O
TPDOTOC 16TOPIKE TTOV OvERTLEE TNV 18£0L TOV GLVEPYATIGHOV— cuveTapiopov NTav o Charles Fourier (1772—
1837), o omoioc mpdteve TV 10pVOT CUVETAUPICU®Y TOIKIANG TAPAY®YNG, MOOTE TA LEAN VO 00YOANB0LV L
OLOLPOPETIKEG £PYACIES, KUPIWG OUWMG LLE TNV TOPAYWOYN YEWPYIKOV Tpoidvimv. O Fourier doknoe éviovn kpt-
TIKN] OTNV KPOTIKY OPYAVMOOT Kol TPOTEWVE £VOL VEO KOIWVMOVIKOOIKOVOUIKO GUGTNUO, TIG KOWMOVIKEG EVOGELS



(Topaywywol Kot katavalotikol cuvetapicpotl) Tov T ovopoce «phalangesy, and v eAAnvikn AéEn «@d-
rayyeo» (Iamayempyiov, 2015) ko amaptiCoviav and mepimov 1500 dtopa avopeg kot yuvaikeg Kabe mapa-
YOYIKAG OTOGYOANONG. XTOV GUVETAPIOUO TOV TO TAEOVOGUO SIUVELOTOY GTO LEAT GCUUPOVO, LE TO KEPAAMLO,
TNV €pYacio KOl TNV EMYEPNUATIKOTNTA TOL d1€feTav. X’ aut] 1 doun 1N Topay®@ykdTnTe avEavotay amod
TNV GLALOYIKN TpocTafela TV LEADY Kot OAa To. LEAN (ovoay KoAVTEPA. ATO TO GTULAVTIKG XOPAKTNPLOTIKA
NG TPOTACTG TOL NTAV O KKAVOVOG TNG OLLVOUNG TOV TAEOVAGHATOVY, GALAL Kol Ol TPOPAEYELG TOL EKOAVE Y10
N dNUovpYic TOV GOYXPOVOV UEYGA®V TOAVEDVIK®Y, Yia TN vobein TV TPoidVIOV Kol Yol TIC OUKOVOUKES
kpioelg mov Ba dnpovpyovdoay ot TPAKTIKES Tov gumopiov (Mapiddng, 2003).

O Phillippe Buchez (1796-1865) fitav o mpd@Tog mov idpvce vav mapaymyikd cvvetaupiopd. Ot Ba-
OKEC aPYEG TOV NTOV TG Ol GUVETAIPIGUOL OEV TPETEL VO AmAGYKOAODV £PYATEG Un UEAT Kot g T0 20% TV
KePOMV dev Ba €mpeme va OLVENETOL, OALG VO ATOTOLLEVETAL, TPOKEUEVOL VA oynuatiletat éva Kowd cuve-
Tapotikd kepdiato ([omayewpyiov, 2007+ Kapeviong, 2001). £’ avtdv TOV GUVETOIPICUO TO LEAT EPEPVOAV
Ta gpyaieio Tovg Kot epydloviav amd Kowov. AveTuX®dC, OU®G, To PEAT] GUVIOUO APYLOOV VO GUUTEPIPEPO-
VTOL GOV EMLYEPNULATIES, OTAV PEATIOONKE 1] OIKOVOUIKT KOTAGTAGY] TOVG.

O T"d\hog Louis Blanc (1811- 1882) ftav 0 cuyypagéag tov onuavtikod £pyov «Opydvmon g Ep-
vooiog. Yroothpile mwc o eEAedBepog avtaymvicuoc Tpénel vo eKAEiyeL Kot vo aviikatactadel amd cuvetat-
PIGLOLE TOPAYOYNG, TPOTEVE TNV (OPLGT KOWMVIKGOV €pYacTnpimv oTo omoia 1 mwapiuPacn Tov kpdTovg o
Nrav éupecn Kot oyt dpeon, onmg erBopodoay ta Bvikd epyastipla g kupépvnong (Mopiadng, 2003).

AX ONUOVTIKT TPOCOREIKOTNTA THG emoyNg ekeivng Ntov o I'dAdog Henri de Saint-Simon (1760-
1825), o omoiog wioTeLE OTL TO. LEGA TOPAYDYNG TPEMEL VO VITOKEIVTAL OTT) OLOYEIPIOT TOV EMGTNUOVOV TPOG
10 cvpeépov Tov Aaov (Kapeviong, 2001) kot elye opapatiotel éva GUGTNUO KOW®OVIKNG 0PYAVOGTG TOV O~
nokaAovoe «Bropnyovikr Kowvovioy. Osopodoe ™ Propnyovia wg Bepédio e HEAAOVTIKNG KOWVOVING Kot
TOG To. Lo TAPUYDYNS (£d0p0og, epyacia, KeQALalo) Tpémel vo 1000V 0T SlotknTikn d1dbeoT oG ETonpeiog
N €vdc cLALOYOVL, Yo va emtevyBel opBoloyucotepn mapaywyn ayobdv Kot TANPESTEPT IKAVOTOINOoT TOV
GLALOYIKOV avayK®V NG kKowvoviog (Xpiotodoviov 1987:47-50).

O Tepuavdg vouukodg Ferdinand Lassalle (1825— 1864) Bswpotoe 41t 01 cuveTaipiopol Tpénet va i-
vat ehevbepot kot ave&aptntol amd To KPATog KoOMG Kot Tw¢ 0 ebog mpénel vo KaADTTEL LOVO TIG GTOLYELM-
og1g avaykes emiPimong («odepéviog vopog tov Aaccai») (Ilanayewpyiov, 2007). Emumiéov, ot epydreg npé-
TEL VO, YIVOLV TONTOYPOVE KOl EPYOSOTEG, YO VO, LITOPOVY VO, OTOAXDGOLY TNV TPOooTIOEUEVT a&ilo TV KOT®V
TOVG Kol 6T0 TEAOG Vo AapPdvouy éva pépiopo omd ta kEPON. AAAa 000 Pacikd onueio ¢ okéyng Tov NTav
TG EMPene va, LILAPYEL KABOAIKN YNeoPopia EVTOG TMV GUVETAIPICUAV KoL TALTOYPOVA TO, LEAT VO TAPp®VO-
vtot tov facwuco oo tovg (Iamaysmpyiov, 2007).

Emopevn onpoaviikn mpocomkdmrta frav o Victor Aime Huber (1800-1869), mov Bewpeitar o mpod-
OpPOLOG TOV KATOVOAMTIKOV cuvetapiopudv g Leppaviag. [licteve mog amapaitnt mpovimdbeon yo tnv
e&EMEN TOL GLVEPYATICUOV NTAV 1] KOAMEPYELN TOV TVEVUATIKOV a&ldV Kot Oyt HOVo 1 ekONA®ON EvOlapépo-
VT0G Y10 To VAKG ayafd. Me toug cuvetaipiopods ol acbevéotepotl giyay T SLVATOTNTO VO, VTOY®VIGTOVV
Toug pecalovteg mov gvBuvovtay yio v avénon tov tuev (Kapeviong, 2001).

O T'eppavog Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818— 1888) aocyolndnke pe tn dnuovpyio aypotikdv
TIOTOTIKOV GUVETULPIGUDV TOV TOVE JIEKPIVE GE TPELS POGIKES VTOKUTIYOPIES: O) Ol EUTOPEVUATIKOL GUVETOL-
plopoi, B) ot GLVETAPIGLOTL TAPOYNC VIINPESLDY KO Y) 0L TGTMOTIKOL cuvetalptopoi (Mapuadng, 2003). Znue-
pa to cvotnua tov Raiffeisen Bpicketal o epappoyn o 6Ao Tov KOGUO Kot ehéyyetal amd T Aebvi 'Evoon
Raiffeisen (International Raiffeisen Union — IRU). Ot Bacikéc apyég Tov GVGTAOTOG Eivat o1 akOAoVOEG: o) M
Apyn mg AvtoPonBelag, B) n Apxfi tng Avtodoiknong, v) n Apxn g AAAniéyyvag EvBovng, 8) n Apxfi tg
ApoBatdtnrog, €) N Tomik) Axtiva Apdong, ot) Oyt Apoin tov Apetov Ztedexav, 1) Oyt Alovoun tov
Kepdav, 0) Evioyvon n0ikdv otoymv, Oyl HOVO 01KOVOUIK®V, 1) Avtoéheyyog (Maptadng, 2003).

A@opun o TNV 10puoT TOL TOTOTIKOD GLUVETAPICUOD 610 YWPld Wasterwald fytav n oltodeio Tov
yeova 1846-47. O aypdteg TG TEPLOYNG ONUIOVPYNOAY HIK OUAdN, TNV «ETITPOTT YOUIOV», TOV ElXE ®C
HEAN O T OO pHolpactd TV Tpoginmy. Emmiéov, Emaipve SAVELD TOL GTI GLVEXELD YOPTYOVGE GE AVTOVG
7ov ta elyav avaykn. H tpoondBeia avty], oty omoia cuppeteiyov oxeddv 06A0L 01 KATOIKOL TOV Y®PIov, aro-
TEAEGE TOV TLPAVA Y10, TN IMNUIOVLPYIR EVOC 0yPOTIKOD TOTMTIKOD GLUVETAUPIGHOV (Adckdiov, 1992).

Ao tovg BepnTIKOVE TOV GUVEPYUTIGUOD Ol TEPICCOTEPOL OMEPLYAV VO, SLUTVTTMGOVY OTOLOVONTOTE
0plopo, avayvopilovtog 0Tt KavEVag 0pIoHOg dev gival amaAilayuévog amd advvapiec. O Teppovog ddokarog—
ovvetapiotig Draheim (1952) avagépet: «XZvvetaipiopol eival enyglpioels, popeis Twv omoimv gival dTopa,
TO, OTTOL0L EVAOVOVTOL TPOALPETIKE 6T TANIGLO TV dovOpOTIVEOV oYécewv Kot oynuatilovv amd ) pio peptd
Ho EVOON TPOCHTMOV, dNANOT OLASN LLE TNV KOWVMVIOAOYIKN £VVOLd, Kol TOLTOYPOVO GUYKPOTOUV KOl GUVTI-



POLV O KOWVY| ETLXEIPTUOTIKY LOVADO, TO GUUUETOYIKO KEGAAOLO Kot Ta Opyava d10iKNnoNg NG onoiog EKmo-
pgvovTol LOVo amo ta, atopa- LEAN. H amootodn tovg eivarl va avTipuetomilovy pe Tov KOADTEPO duvaTtd TPOTTO
OAEG TIG AVAYKEG, Ol OTOIEC TPOKVATOVY GUEGH 1) EUUESO, A0 TIC WOIOTIKEG— OTOUIKES EMIYEIPNOEIS TOV |LE-
ADOVY.

O Tlwptiarns £dwoe tov &Ng opiond: «O cuveTapiopdg sivar 6pyavo avtofondeiag acbevmv ot-
KOVOUIKG TIPOCOTWOV, O1LLOVPYOVLEVOG LE TNV EVOGCT LKPOV KATA UEPOG OLVANE®Y GE pio LeYOAT OUOEN
duvaun, mov tifetan ot 8140eom ToL KaBEVHGS Yol TNV KOAVTEPT AOKNOT| TNG EMAYYEAUATIKNG KOL TNG OIKLOKNG
owovopiacy. (TCwptldxng, 1973).

O Kalitoovvakng, Toviloviog TOV TOTIKO YOPOKTNPO TOV GUVETAPICUOV, opilel: «O cuveTtaplopog
elvar ehedBepn KoL 1GOTIUN TOTIKY TPOCOTIKT £VAOOT AGHEVDY OIKOVOUIKA ATOU®Y, TPOG avToPondeia pe v
OO KOWOL OlEEAYMYT| EMLYEPNOEMG, OO TNV 0010 MPEAOVVTAL AVAAOYO LLE TH GUVOALNYY] TOVG LE QUTI.

O Mavpoyiavvyg ovapépel: «O cuvetarpiopog givar pio eEhevdepn £vooT TPOCHTMOV TOV 0GKOVV O-
LLOELON OIKOVOUIKT EMLYElpNOM 1 €ivol TNG 1010G KOVOVIKNG KT yopiog (oypOTES, KATAVOAMTEG K.6.) Kol 0o-
PAémel oV TPoaymYN TNG OIKOVOUIOG TV LEADY TOV, £XEL ONUOKPATIKO YOPOKTIPA KOl LOPOMTIKY OTOGTO-
M v o péAN Tovy (Mavpoyidvyng 1979).

O Kinunc (1980) avapépel 1oV GLVEPYATICUO (OC «EVOL OTKOVOUIKOKOV®MVIKO GUOTIILOL TOV EQV EQOP-
HooTel 0(oTd, T060 o€ Pdboc, 660 Kl og £KTact, T0TE O 600l | SuvatodTnTo Ko Kot eméktacn o pmopéoet
0 GvBpmmog 1 KaAvTEpa OAOKANPN M avBpordtnTa va (Roet moAd kodvtepoy. O KAnung (1980) Bempet 611 0
GUVEPYOTIGLOG MG OIKOVOUIKOKOWV@VIKO GUGTNUA ival £va 6OVOAO omd Temolfnoele, opyEc katevbivoelg Kat
TPOTOVG EVEPYELNG GTOV OIKOVOUIKOKOIVOVIKO TOUEN, TOV UOVO av Yivouv mpdaéelg o onudvouy pia Kohvtepn
Lom ywo Tov kabéva.

Ot Kitoomavions ko Kaueviong (2003) 6pioav Tov GUVETAPIOUO MG KL AVTOVOLT GUAAOYIKY] O1KO-
VOUIKT] 0pYAv®oT), 1| 0010l TPOKVTTEL OO TNV €0EAOVTIKY VMO TPOCHOT®Y Kol 1 OO0 PE TNV amod0TIKY
Aertovpyia Tng EMOIDOKEL VO, BEATIOCEL TNV OIKOVOLLIKT], KOWV®VIKT KOl TOAMTIOTIKT 0601 TV HEA®V TNG».

O I'pappatromoviog (1961) divel (o TEPIGGOTEPO «TOEIKN» SLAGTACT TNG £VVOLOG TOV GUVEPYOTL-
OUOV, avOaPEPOVTOS: «O cOYYPOVOG GUVEPYUTIGLOG VTN PEE TPOTOV TOL KEPAANIOKPUTIGHOD Kol TPOEKVYE IO
avTidpaon KOl TOV 0dIKIOV, LIEPPBOADY KOl KATAYPHOCEMY TOV GUGTHUATOS QVTOL G€ PAPoc TV acbevéoTe-
poVv Aikdv tdEemv Kabmg kol kKatd g avapyiog kot appuduicg, Kot Tov Tpokaiel TAOVTO 6TV OlKovouia,
dMAodn oY TEPUYDYT, OTNV KATAVAAWDGT|, GTIG OYECELS LETAED TOPUYDYDV KOl KATUVOADTMDVY.

2.2 E&éMEn tov Bgopov oty EALGoa

H avdmtuén tov cvvetaipiotikod kivippatog otnv EALGSa kabvotépnoe eéattiog tov oBwopavikod {uyov. Xa-
POKTNPLOTIKOTEPES TPOSPOUES, ATVTEG LOPPEG GUVETALPICHOD Y10 TOV EAAASIKO YDPO MTAV TO KTGEATYKATOY,
0l EVAOOELS KOTAOIDV KOl Ol «TTATPLESH, Ol OTOIEG OEV OMOTEAOVV HOVO L0 TTPOSPOLLKY] LOPPT] TOV GNUEPTVOD
GUVETAUPIGLOD, OAAG TPOTYOUVTOL KOUN KOl TOV GAAWDV CTIUEPIVAOV LOPODOV GLVETAIPIGTIKNG KabeTomoinong
g mapayoyns. ponyndnkav, mbavov, ot dbddeka cvvetapiopol Tov Maviepoympiov XaAKISKNg Tov aveé-
Aapav otig apyés Tov 18ov amva TNV EKUETAAAELON TV HETOAAEI®V Y10l KO TOVG AOYOPLUGUO.

Avdaroya dnuovpynonke 1o «kEAANVIKG Opevo Xwpid», mov eEgliynke o€ Eva cOGTN O ONUOKPATL-
K6 0V TOSI0IKOVIEV®V KOWVOTNTMV, Tov Aéyovtav «Elevbepoympior 1 «Kieptoympiay kot otnpiloviay ce wia
LOPPT CLUVETOIPLOTIKNG OIKOVOLIKNG dpacTnplOTnToG, Yo va e£elyOel ota ¥povia TG TOVPKOKPOTING OE «|LE-
YOAOVG TOPOYDYIKOVG GUVETULPLGLOVE Y10, EPYOACIEC YEMPYIKES, PLOUNYAVIKEG, EUTOPIKEG KAl VOVTIKES) (Ad-
umoc, 1999). Ztn cuvéyeta Bo TopoVCIOGTOVY AVOIAVTIKE LEPIKEG OO TIC IO YOPAKTNPIOTIKEG LOPPEG GUVEP-
Yooiog oTov EAAASIKO YMPO.

Ta Toghykara
To toehykdTa givar pio Topadocloky) LOPPT CUVEPYAGING TOV VOUAI®Y TOV 0pevol dykov g EALadac, mov
QGYOAOVVTOL LLE TNV KTNVOTPOPI Kol LETOKIVOUVTAL 070 TIG mEdLdoeg ota, fouvd (ITivoo, OAvumo, Bépuio) kot
avtioTpopa kdbe ypdvo, ywpig va S100£ToVV HOVILES EYKOTAGTAGEL.

[MolotdTEPOL VOUASES TMV TCEMYKATOV €ival o1 Zopakatodvol Kot akoAovBoldv ot BAdyot. 1o toeht-
YKATO £Y0LV TN duvaTATNTO UIKPA KOTASLO atyoTTpoPatwy va evewBodv Kot vo OnHIovpyGouy Eva LEYAAO KO-
ool Apynydc g opddog (Toéhykag) tifetor o kKAToyog Tov peyaAdTEPOL KOomadov. O ToéhyKag EYel TNV
€vlvvn Yo T GLYKPOHTNON KoL TN AEITOVPYID TOV TOEAYKATOL, evolklalel To. fookoTomia, avadétel kabnKko-
vTa, €podlalel TIg 01KoYEVELEG e TO amapaitnTo ayadd, epovTilel yio TV eKTAideVon TV TOdLOV Kol dtofé-



TEL TAL TPOTOVTA TNG KOWNG EKUETAAAEVONG. £TO TELOG TNG TEPLOOOV, PEGO OO T YEVIKY] GUVEAELOT], YiveTou M
etnola ekkabapion tov Aoyoplacpmy. To €6000. amoTeEAOVVTIOL OO TIS EICTPAEELS TOV TOANCEDV HOAAOD,
Yahoktog, apvidv. Xta ££0da afpoilovtal ot dUTAVES KATAVUAMTIKOV ayadmdVv, EKTaidevong Kot Voo Aging, Ta
evoikia T@v fookotom®v, ol eOpot, ot pchoi. To kKabapd vrdoroto katavépetol petath v PooKdV Kol TOL
ToéMyKa, ovéAoya pe Tov apliud tov (dmv mov dlabétetl o kabévac.

H Kow1 Zvvtpo@id Tov Aprerokiov

H Kown Zvvipopid tov Apnehokiov 10pvnke 1o 1778 kol omotelel TNV MO YVOGTH HOPEN] GLVEPYAGIOG
otov eMdkd ydpo (Adumog, 1999). Xtov cvvetapiopd ocovppeteiyav mepinov 6.000 dvopeg, yovaikeg Kot
Todd. Méypt ta piod tov 1700 adva, To Apmeddiio, po kowvotnta mov Ppicketar otov Nopd Adpioog kot
elvar ktiopévn otig mAayiég Tov Kioodfov, ftav o KTvoTpoeikn Kol Ovorapaymyikn kowotnta. Me tny
avénomn tov TANBLGHOD, 01 AUTEAUKIDTES EGTPEYAV TNV TPOGOYN| TOVS GTNV TAPUY®YT KOKKIVOV VIUdTOV
KoL Kot To 6g0TEPO O Tov 180V adve, Ol IKPEG OIKIOKEG PloTeyVieg KOTAGKEVTG Kol Bagng VUAT®V o-
TOPAGIGAY VO VOOV KoL Vo SNUIOVPYNCOLVY TIG AEYOUEVEG KGVVTIPOPIESH UE GTOYO TNV aéNCN NG ToPaY®-
NG, TNV OVTIUETOTION TOV OIKOVOUIK®OV SVCKOAMY KOl TNV EMEKTAGT] TOV EUTOPIKMV SPACTNPLOTHTOV TOVG
GTOV EVPOTUTKO YMPO. ZTIG «ZVVTPOPIES), TOV OPYIKE NTAV TEVTE KOl OTOTELOVGAV Vol €100G £TEPOPPLOU®V
ETOLPEIDV, GUUUETELYOV OXOL GYEOOV 01 KATOWKOL TNG Kowotntag. To 1778 ol mévie «ouvipoeieg» tov Aume-
Aakiov cvvevodnkav kot oiec pali amotérecav v Ko Zvvipoeia kot AdeApotmto Tov Aumelokiov,
oTNV O0Toio GUUUETEYOV Kot GAAAES KOWVOTNTEG TNG KOWAAdAG TV Tepndv.

H Kown Zvvtpooio kot AdeA@dtnta TV APmeAokiov fTav 0pyavIGHOC KEPUANIOL Kol EpYACiag Ue
GUVEPYOTIKY TTPOGEYYION GTN PIAOGOQI0 TOV, GTNV TPOKTIKN OV €PAPUOLE, GTOV TPOTO TOL AELTOVPYOVOE,
0TOVG OKOTOVG oV €0eTE KAt YeVIKA 68 OAEG TIC TTVLYES TNG OPASTNPOTNTAS TOL. MEAN TOL GUVETAUPIGLOD
Nrav ot mapoywyoi Pappaxiod Kat epuBpoddavov kKabdg eMiong Kot TO €PYATIKO SLVALIKO, TO OO0 OTAGY0-
AOVGE 0 OPYOAVIGHOG GTIG OPACTNPLOTNTEG OV 0oKOVGE. 'Edpa TOL 0pyaviouoD TOPEUEIVE 1] KOLVOTNTO TOV
Apmelaxiov. XKomoOg TOV GUVETAPICUOV MTAV 1 OIKOVOULKT| EVIGYLGOT TMV UEAMY TOV, OAAN KOl 1] TVELLLOTIKN
Kot NOwn KaAMEPYELd TOVG.

Ipyopa e&omhdbnke n eAUN TOVG, ¥GPN OTA EEALPETIKNG TOIOTNTOC VIUATO TOV Kotaokevalov ot
Kkdtowol Tov kabhc Kot oTNV dprot Paen Kot enttuyn gumopio tove. ‘Etot, dnuovpyncav €vo, TpdTumo Gu-
vEPYOOIOG Kot OAANAEYYONG.

O cuvetaplopnog dEvuoe o, TEPiodo GvOIoNG Kol OIKOVOUIKNG EVUAPELNG TTOV EPTUCE aGimg Ta 31
xpovia, ¢ to 1811, omdte draAvOnKe. H 6100som TV epumopevdtmv Toug yvotay 6e OAOKANPO TOV EVPOTA-
KO ¥dpo pe KOpro kévtpo ) Biévwvn. Ymipyov movtod mpaxtopeio kot SEVELLOY To KOKKIVO, VIILOTO G OAN
v Evponn. Kotd v mepiodo g axpng tovg oto Apmeddkia 10pvinkav oyoleia, Pipiiodnkeg epyastiplo
TEPOUATIKNG PLGIKNAG KO TAPEYOVTAY EIOIKEG EVIGYVGELS GTOVE PTMY0VS, Kabd¢ emiong vanpye YoTpog o€
KGOe yop1d Tov epdvTiLe yia v vyeio tov katoikov (ITarayswpyiov, 2015).

O1 ZuvtpopovoiTeg TV violdv 'Yopag, Xretcav, Yapav

Y10 viold Yopa, Irétoeg kot Popd 10phnke o cuvetapiopnds Tov Zuvtpopovoutdv. Ot eTwyol vnoidTeg
OLTOV TOV VNGOV CLYKEVIPOGOV KEPAANLO Y10 TN VO YNon evog mAoiov. Ot Eumopot TpOcPEPIY VAIKA, Ol
&uAovpyol epyacia kot OO YivovTay cuvETaPOL e dkadpata Kot KEpON. Ot ZuvTpopovanTeg Katdpepay va
EMEKTEIVOLV TIG EUTOPIKEG TOVG dpacTNPLOTNTEG TEPQ 0md T Meosodyero. Ta mhoia g Ydpag mepvodoay to
1804 tov AtAavtikd wkeavd kot ptovay péyxpt T N. Apepikn, 6mov ToAoVGAV KPaoi.

H emtoymg mopeio autdv TV GUVETUIPIGUOV EiYe OG OMOTEAESUA GTO TEAT TOL 190V VA va ava-
YVOPIOTEL EVPEMG M XPNOUOTNTO TOL GLVETOUIPLOTIKOD OGOV Yo TOV aypoTIKO TANBVGUS OV MTAV O1KOVO-
ik avioyvpog. EmmAéov, n kabodrynon otov AApwpo tov dockdiov Nik. Miyomoviov (1878-1933) kot tov
veowndvov Anu. I'pnyoptédn (1870-1907) rav kabopiotikn yio v, EEKIVAGEL TO GUVETAIPIGTIKO KV UE TNV
dpovomn, to 1900, Tov TPOTOL YEMPYIKOL GLVETAIPIGHOD, To Metoyikov ['empykov Tapeiov AAAniofonfetog
ue 48 péin- yeopyovc. H dpdon tov cuvetaipiopod frav aoroyn, kabog Eekivioe pe v mopoyn doveiny
GTOVG GLVETALPOLS, aAAG T0 1910 KoTdeepe Kol AmEKTNOE TN 01K TOL OA®VIOTIKN unxov. Ti¢ KaAég TpaxTl-
KEG 0LTOV TOV TPMTOTOPOV GUVETAPICUOV UAONKOV apyotepa Kot GAlol cuveTaipicpol oty EAlada (Ia-
nayewpyiov, 2015).

To 1914 yneiotnke 0 TPOTOG VOUOC TEPL OOTIKAOV Kol aypoTIK®V cvuvetaiptopudv. O Nopog 602/1915
Ntav Paciopévog 6Tovg doKIUACHEVOLS VOLoLG TG [eppaviag kot tng Avotplag pe SlipopeS TPOSAPUOYES,
Kot amodeiynke Wwitepa metuynuévoc. O vopog avtdg kadiépmaoe amiég dadkacieg yio v idpoon evog Gu-



VETAPIGLOV, TNV Kafod1yNoT| Kol TV EXOTTEIN TOV GLUVETUPIGU®V 0td ToV apuddio Yrovpyd. O vopog dpile
OTL ENTG PEAT UTOPOLV VAL 1OPVCOVY GUVETAPICUO LE TN CVGTOCT KOTOGTUTIKOD Kol TNV £YKPIOT TOL OO TO
Ymovpyeio.

To 1917 ¥p0Onke n TpdT évoon cvvetaipopdv oty Koiapdta. To 1924 vanpyav 44 evooelg ma-
VEALOOIKA. XNUOVTIKOG TOPAyovVToS Yol T UETENELTA EEEMET TV GUVETAIPICUAOV OTOTELECE KOl 1) 10pLOT| TG
Aypotikng Tpanelog tng EAALGSOc to 1929 (N.4332/1929). To 1935 15p0Onke 1 [Tavediviog Zvvopootovdia
l'eopyikov Xvvetopiopmv, 1 omoia and to 1936 petovopdotnke o [lavelinviog Zvvopoonovdio Evboemv
l'sopywov Xovetaipioponv (ITAZEIEY) .

Kotd v mepiodo tov mOAEHOL 01 GLUVETAUPIGHOL TPOGEEPAY TN SLOBECIUN TTEPLOVGIN TOVG GE KEPA-
Aato yio Ty €Bvikn dpovae. H avacvykpotnen tovg dpyioe pe tov Nopo 389/1945 (Iamayempyiov, 2007). Ta
TPMOTO XPOVIQ LETA TOV TOAELO, Ol YEMPYIKOL GUVETUIPIGHOL YVODPIoAY TEPACTIO EEATAMGT), KVPiwg opriovting
(1dpvor ToAL®V TPOTOPAOL®MY CUVETUIPIGU®Y) OAAL Kol KaBETOC (Evaoelg, ovvteyvieg). Amo ) dekaetio
Tov 50 Kot EMELTA O AYPOTIKOL GUVETULPIGHOL, OAAG KO YEVIKOTEPO OAEC Ol KATNYOPIEC GUVETULPIGUDV, OVOL-
yvopilovior amd To KpATog G ¥PNOIHES LopPES cuvepyaciag. Tnv idia mepiodo Exovpe TV avdmTvén aievti-
KOV KOl GTOYYOAMEVTIKOY GUVETAPIOUADV (Voo pdTmon Amdekaviowv) (Www.agrool.gr).

Kotd ™ petoamolitevon, n KIvnTomoinom TV YE@PYIKOV OPYOVOCEDY KOl TMV GUVETULPIGUAOV NTOV
évtovn. H moltikomoinon tov yewpymv fondnce otn onpovpyic TpovoLOK®OV TIUAV GTO TEPIGGOTEPN YE-
®PYIKA TPoidvTa. Oeopkég Kot VOROBETIKEG aAlayég Kabmg Kat 1 d1dbeor enevdLTIKOV Kealaiov and To
[pdypappe Anudéciov Exevéicemv 6Toug YempyikoDe GUVETALPICUOVG GUVTEAEGOY GTIV AVATTLEN TOVG KOTA
™ SuapKele TV 600 emopevev dekoeTidv. TTapdAinia, 0 KpOTIKOG TPOOTUTEVLTICUOC OTOTELECE TV atTio
TOAALGV TPOPANUATOV (OTT®MG 1 VTEPIAUVELODOTNOT) TOV CNUAGEYOV TOVG GUVETUPIGUOVS KOl OOTELECOV
TPOYOTEDN Yo TV avATTLEN Tovg (Zagiiov & ITanadomoviog, 2004). Télog, to 2011 amotekel éva kpioyo
onueio yio Tovg GLVETAIPIGUOVE, KoM 1 vouobesio mepi auTdV TpomomotiOnKe yio. GAAN pia @opd kat opilel
™V Katdpynon tov Evocemv AypoTikdv LUVETOIPIGUMV Kot T LETATPOTNN OVTOV G€ TPOToPadovg Aypo-
TIKOVG ZVVETOIPIoHoUS 1| Zuvetaplotikég Emyeipnoeis. Tlepaitépm Aemtopépeleg Kot GYOAGUOG Yl T VO-
nobecio TV CUVETUPIGU®Y SIVOVTOL GE ETOUEVO KEPAAALO.
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Kepdioro 3

Xovoyn

H mapovoa evotnta éyer otoyo va avaldoel Tic opyés kar Ti¢ alies ue TG 0moies AITovpyody 01 GOVETOIPIOUOL.
To obvolo TV 10ewdmVv Kot all@v mov aoTalovial 01 GOVETOIPLOUOL ONUIOvPYODY Eva, «HOLKo vrofoabpoy Kot
™0 Ag1TovpYId TV cvvetoupiouwy. O1 GOVETAIPIOUOL ATOTEAODY, GUVETWG, ULO. IOLOITEPY UOPPY ETLYEIPHTEDV TOD
TPOPArLovy TpaTO TOV OVEPOTIVO TOPCYOVTa KoL TIG UETALD TOVS OYECEIS KOl UETC, aK0A0DBODY TO O1KOVOULKG,
omoteléauota. Ot alies TV GOVETAUIPLOUDY EYODY OONYHTEL GTH OLOTOTMON EXTA GPY DV TOV JLETOVY EVOY OVVE-
TOUPICUO KOL TO TOPOV KEPALOLO OTOXO EYEL VO, OVOOEILEL TIC OPYES OVTES Kal, GDVETWG, THV IOIOITEPOTHTO. TV
OVVETAUPIOUDY EVAVTL TV GAADV HOPPWDV ETXLYEIPHOEWV.

3 Apyés kol Aieg TV LOVETUPLOR®OV

O1 ovvetaupiotikég a&ieg (cooperative values) givar évo chvoro avOpdTIveOV 18emddV Kol a&ldv oV VM-
TAOVOVTOL GTN AELTOVPYIO T®V GUVETOIPIGU®V (1] CAAMDG ovapEPOVTOL Kot ¢ 1 cuveTauplotikn 18éa). Ot a&ieg
T1G Omoleg 0oTALOVTOL Ol GLVETUIPIGHOL Elval GOUQPVTEG UUE TN GUGLOYVOUIO TOVG, LE TO IGTOPIKO TOVG TOPEA-
006V aAAd Kot pe TN cuvToyY| EMTLYING TOVG, OTMG TPOKVTTEL Omd T d1ebv gumeipia. TOpEov pe T doty-
OGN TOL V10OETONKE 0O TO TOYKOGUIO GUVETAUPLGTIKO GLVESPLO ToL Mdvtoeotep (ZemtéuPplog 1995): «Ou
ocuvvetaupicpoi otnpilovron otig a&leg g avtoPondetlag, g avtevBivng, TG dNUOKPATING, TNG IGOTNTOC, TNG
wooTipiag Kot g aAANAEyYOnG. Akolovbdvtag TV Tapddoon TOV TPOTEPYATMV, TO LEAT TOV GUVETAPIGUOV
ompilovral otig Nowéc agieg g eVTILOTNTAC, TNG OLLPAVELNG, TNG KOWMOVIKNG VITELOLVOTNTOG KOl TS QPO-
vTidog Yo Toug GALOVCY.

3.1 To HOwo6 YnoBaOBpo Tov Xvvetaipiopav

H avtoPonfela ¢ adia yio Tovg GLUVETOIPIGHODS GIUOALVEL TNV OVAANYT TP@TOPOVAING amd TOLvg 1610V TOVE
eVOLLPEPOEVOVG Yo T Pertioon g Béong Tove. ATd Ta TPOTA PIUATA TOVG 01 GLVETULPIGHOL oTPLEAY TIg
TPOCOOKIEG TOVG OTIS O1KEG TOVG OVVATOTNTEG, Ol OTOIES, OUMG, AELOTOIOVUEVEG E EMUOVT] KOl GUVECT] UTTO-
POLV VO TPOGOIDCOVY 1oYD UEYOAVTEPT Omd TO ATAO AOPOIGHO TOV EXUEPOVS WKPDV GUVEPYULOUEV®Y O1KO-
VOUIK®OV SUVAUEDV.

H avtev@vvy vrodnhdvel v ek HEPOVS TOV GLVETAUPIGUOV dlayeiplon TV VITOBEGEDY TOVG LE dKN
Tovg gvBvHVN Yo T BeTIKG 7 APVNTIKE amoTEAEGUATO TOV amoPdce®v Tovg. Ot cuvetalpiopol dev atnpilovtot
0€ EVIGYVOELS TPIT®V 1 GE TPOVOULNKT LETOYEIPLON Kot dev KoTevdhvovTol omd Tpitovg, GTove 0moiovg va. o-
nodidovv gvBvveg Yo TNV Topeia TV VIoBEcEDMV TOVG. BELoVTaG VO TAPOLLEVOLY aVEEAPTNTOL KAl AUTOVOLLOL
Kot vo. armo@acifovv ot 1010t yia Tig vrobéoelg Tovg, e§vmakoveTal 0Tl avaiapPdvovy Kot Ty gvBHVN Yo TIC
EMAOYEG TOVC.

H a&ia g onuorpatias omotelel YopOKTNPIOTIKY EMTIAOYT] TOV GUVETUIPICUMV KOl ATOSEEN TG OLV-
OpOTOKEVTPIKOTNTAG TOV GLUVETUIPLOTIKOL OG0V, 0 0TO10C VITOTACCEL TNV OIKOVOUIKY] AELTOVPYie GTOV (v-
Opwmo, Tov onoio Bempel ®¢ EMikeVTPo TOV EVOLAPEPOVTOC TOV KOl GTOV 0TOL0 avoyvpilel SIKOUMUOTO Kot
voypemcels. H dnpokpatio amoteAel Pacikd cLGTATIKO GTOWEIO TNG GUVETUIPIOTIKNG 10£aG Kot ek@pdleTal
UE TN OEUEAIDON CLUVETAPLIOTIKN 0Py TNG «ONUOKPATIKNG S101KNoNG TV cuveTtapiopudvy. H dnuoxpartio ex-
IMADVETOL GTOVG GUVETAULPICUOVG:

®  OTIG OMUOKPATIKEG S10OIKAGTIEG EKAOYNG OLOIKNTIKAOV GLUUBOVAIWDY,

®  OTNV KOTavour 0SIOUATOV OVAIESH 0T, EKAEYUEVA HEAT Tov AX.,

®  OTIG YeVIKEG GLUVEAEDGELG, OOV Ol AMOPACELS TaipvovTal emiong pe Ao TNV apyn TG TAEL0-
ymeiag.

H 166thra petald tov pelodv, avaeépetal 6T SLVOTOTNTA VO 0ITOKTHGOVY OA0L 6601 EmBVUOVY Kot
evolapEpovTal, po BEGN GTO CUVETUIPIGHO, Y®PIG SOKPIGELS, EPOGOV GLVATOOEXOVTAL TNV A0 KOVOV EMOim-
&n tov kowmv otoywv. O cuveTaplopog eEacparilel ion petayeipion mpog O6lo T PEAT, TOGO G TPOG TN
AT aToQAcE®Y OGO Kol (O TPOG TN YPNOUYLOTOINGCT TOV VANPESIOV TOV. ZVVETMOC, 1| GUUUETOYT O Evav



ouVeETAUPIGUO efvar aveEAPTNTN OO TNV OIKOVOLKY], KOWVMVIKT] TOVG KATAGTOGT 1] arnd Omoladnmote dALA yo-
POKTNPLOTIKA (POAOVL, BPNOKEVTIKOV 1 TOMTIKOV TETOONCEDMY, HOPPMONG K.AT.) TOL UTOPOVV VO ATTOTEAE-
covv Bdon dakpicewy.

Me v 1eotiuia o1 GUVETAPIGUOL VTOONADVOLY TNV OIAS0CT| 6T LEAT TOVG TOV GOTIHLOV TNG GLLL-
BoAng tovg oty Kowvn mpoomdfeia. Ot cuvetapiopoi Ba mpémetl va evolapEépovial EUTPAKTOS Yo TN Pedtim-
OT) TNG GLVOAIKNG EVNUEPIOG TOV HUEADV TOV Kol EMTAEOV, OTAV Ol SVVAUEIS TOVG TO EMITPETOVY, SLEVPVVOLY
aVTO TO EVOLAPEPOV TOVS KOL Y10 TO KOWMVIKO GUVOAO, 1010TEPMG TNG TOTIKNG KOW®VIaG 6TV omoio Agltovp-
YOOV Kot avamTOoooVVY TIG dpacTnplOTNTéG TOVS. 261060, 1 EMITEVEN TOV CTOY®V TOVG ATOTEAEL GUVAPTNON
TNG GUUUETOYNG TOV LEADV TOVE OTIG OIKOVOUIKES OPOCTNPLOTNTEG TOVG. LVVETMS, Ol GUVETAPICHOL Oa TpEmet
VO a0di00VY GTO EAN TOVG, LE IGOTIHO TPOTO, TO TOPOYOUEVO OPEAOC 1 Eva LEPOC TOv. Me Tov TpOTO AVTo
OTOPEVYETOL 1] EKHETAAAEVCT TOV OPEAELDV amd opltopéva PEAT €1 Bapog ekeivav Tov ta maprnyoyay.

H alinleyyon amotelel v Katakieido Tov a&ldv yio T Asrtovpyia TV cuveTopiopumyv. H odiniey-
o1 amoteAel pio agio fabid avOpdTIVI Kol KOWV@VIKY] Y10, TNV TPO0OO TMV KOWVMOVIDV, 1| 0TT0i0, EKTEIVETOL TE-
pa omd TO GTEVA OpLOL TOL ATOMIKOD GLUEEPOVTOG. H adAnieyyim e&umnpetel ta cuueépovta OA®V, avadEL-
KVOEL TOLOTIKG TNV avBpdmvn mapén ko eivar amoihaypévn ond otoyyeia avianodotikdtnrag. Ot cuvetat-
PLGLO1 S1EKDIKOVY TN HOVASIKOTNTO GE GYECT| UE TN OEGUELGT TOVG VO VITOTAGGOVY TO OIKOVOUIKO TOVG GU -
eépov g aiec Tov TPocshETovY TOTIKA GToLYElD GTNV OUKOVOUIKT {®1] Kot amoPAETOVV GE KOWVMVIKT OVOl-
Babuon. Ot cvuvetarpiopol, Aomdv, Bempeital 6TL OTOTEAOVY EVMGT TPOCHNOV Kol OYL KEQOAAI®V. AVTOG
elvar Kot amd Evog amd TOLG GNUAVTIKOTEPOLG AOYOVG Y10 TOVE 0mToiovg dtdpopo. yneicuato tov Evpokowo-
BovAiov kot ¢ [evikng Zuvérevong tov OHE cuvictolv otig kuPepvioelg va dnuiovpyohy euvoikd KA
Y0 TNV AVATTUEN TOV GUVETAPICUAOV.

H evriuoryra ot cuvolroyég 1060 PETOED TOV GUVETAIPIGUMV Kol HEAMY 0G0 Kol PHETOED TV GUVE-
TAPIOUDV Kot TPIT®V (T.),. TELATEG Kot O18popot GALOL GUVEPYATEG) amoteAel vopélokn Tpoindbeomn yia Tovg
ouveTauplopos. Ot cuVETUPIGHOT LIOKEWVTAL GTOV O10pKT EAEYYO TV HEA®V, Ta omoia Oa Tpémel, Ko dikal-
OUOTIKG PLTOPOLV, Vo EAEYYOLV TNV TOpEin TNG EMYEIPNONS TOVS, MOTE VO GUUPAAAOVY GTN SUOPPOCT Ko
a&loAdyNoN TOV ETAOYDV TNG. ZUVOAIKE, 1 AELTOVPYIN T®V GUVETUIPIOUMYV Oa TPEmeL va yiveTol KAT® omd
ouvOnkeg dwapdaveloc. Emmiéov,  kovovikn vevbovotnto Tov Guvetapiopoy amotelel Oepelidon Ao ot
Aerrovpyia tov cvvetapopdv. Onmg Ba yivel avtiAnmd kot amd T GUVEXELY, 1) AEITOVPYIO TV CLVETOPL-
oudv Paciletar og avTEC TIG NOKEC 0PYEC, LE CLVETELN VO OTOTELODY Ui SOLPOPETIKT LOPPT] ETLYELPTUATIKO-
mrog wov Paciletarl Tpdta 6ToV AvOpwTo Kot T aieg Tov S1EmoVY TV avOPOTIVY GLUTEPIPOPH, GUVETELN
TOV OTL Ol GUVETALPICUOL EIVOL EMLYEPNOELS TTOL TPOKVITOLV OO T CLUVEPYOTIH TOV avOpOT®V Kot o)L armd ™
OLVEVOOT KEQUAQI®V. ZVVETMS, N PPOVTida, (TO EVOUPEPOV) Y10 TOVG AAAOVG OTOTEAEL Pl TPOEKTAGT TNG
aAANAEYYONG, TOL OVAPEPETUL YEVIKA GTO GHVOAO TOV avOpOTOV NG TOTIKNG KOW®OVING.

3.2 O Aelveig Xvvetaiprotikég Apyég

10 290 cuvédpro g AebBvoic Zvvetapiotikig Zoppayiog (International Cooperative Allienace — ICA ) mov
&ywve 0N ZTokyOAUN, £Yve o TPOTACT Y10 VTOKPLTIKY] TNG W0E0A0YING, TV a&ldV, TOV apYdV, TOV 6TOY®V,
TOV HECOV OPAOTC KOl TNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOC TOV cuveTalplopdv. H moapondve mpodtacn odfiynoe ot
SOTOTMON EXTA GLVETUIPIGTIKOV apYDV 6T0 cLVESPLo Tov 1995 610 Mdviceotep (310). H 1deoroykn Bdon
TOV 0pYDOV aVT®V PPICKETOL OTIS APYEG TOL 1GTOPIKOD GUVETAPIGUOL oL WpLONKe 6to Rochdale thg Ayyhia
10 1844.

O apyéc tov cuvedpiov Tov ICA Tov 1995, MOV APOPOHV TOVG GVYYPOVOLG GLUVETUIPIGLOVS KAl 1GY V-
oLV axoun Kot onpepa (Zynua 3.1):
EfBglovtikn kot eAedBepn coppetoyxn
ANUOKPOTIKY O10IKNON TMV GUVETALPICUDV
O1KOVOLIKT] GUUUETOYN TOV LEADY
Avtovopia kot aveEaptnoio TV GUVETAPIGUOV
Exnaidevon, mpaktikny eEaoknon Kot TAnpoedpnon
Yuvepyooio LETOED GUVETAUPICUOV
Evdwapépov yuo v Kowotnra.
[Mopaxdatw eEetdlovtal avalvTIKOTEP O1 ENTE AVTEC APYES.

NogkrwdE
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Zynua 3.1 O1 ento. oapyés TV GOVETAIPIOUDY

3.2.1 Apyn 1n: E@ghovtikn kar EAgv0epn Zoppétoyn

H npd apyn dtatvrmvetal og e€ng: «Or cuveTaupiopoi givor 8ehovtikég 0pyavaoels, avorytég 6€ 6ha Ta
GTONO TTOV PTTOPOVY VU YPTCLUOTOU|GOVV TIS VTPECIES TOVS KL ETOVNOVV VO 0T0dEYTOVV TIS €EVOVVEG
10V PEAOVG, YOPIG OLUKPIoELS PVAOV, KOLVOVIKOD EMTEOOV, PVANG, TOMTIKOV TTEMO0oE@V 1] Opnokei-
ac». H apyn g eBehovtikng kot eEAebBepng CUUUETOYXNG TOV OTOU®MY GE GUVETAIPICUOVG TYALEL amd TV «&-
AevBepio Tov cvvetarpilecOo, mov gival évo omd To GUVTOYUATIKA KAEPOUEVE ATOUKE STKOIMULOTO TOV
avOpmdToVv. AVaALTIKOTEPQL!
e H ovppetoyn evdg atopov sivor efelovriray, dniadr| éva Gtopo yivetol HEAOG TOV GUVETALPL-
opov VoTEPO amd SKN TOV gAgvBePT oKEYT, Kpion Kot amd@acT Kot oyl KAT® amd omoladi-
TOTE Tieo.
o H €ic0d0¢ evOC aTOLOV GE GUVETUIPIGUO, GTOV 0m0100NTToTE emBuel va yivel pélog, givar &-
Aeb0epn Kol EQIKTN YOPIG O10KPIGELS 1 TEYVNTA EUTOdIa. AvTd onpaivel 6Tt kKibe dTopo oL
emBupel, pmopel va yivel HEAOG GUVETAIPIGLOD, YMPIC KOULE SLAKPIOT, PUAETIKN, K.AT. 0pKel
va eKTANpodveL TG Pacikég mpodmobéoelc (doknon 10iov emayyEANATOg K.AT.), KOl VO OTOdE-
YETOL TIC KATAGTUTIKEG apYES I0PLONE KoL AELTOVPYING TOV GUVETOLPLIGHOD.

O1 800 évvoteg «ebelovtikn» Kot «eAedBepn» cuppeToyn ivol cuvageic, dev ival OLLMG TAVTOOTLES.
H évvola g e0ghovTiKiG GUUIETOYNG OVAPEPETAL GTO (ITOWO, TO VIOYNPLO HEAOG, EVA 1] EVVOlo. TNG EAEVDEe-
PNG CLULETOYNG, OVOPEPETOL GTI CLUTEPLUPOPE. TOV GUVETULPIGLOD TPOG TO VITOWTPLOL LLEAN.

H apyn g eBehovtikng ovppetoyng Paciletar oty avtofondeia kot n apyrn g eAe0BEPNG GUUIETO-
NS oV aAiniofonfeto (aAAndeyydn) TV HEADV TOV GUVETAIPICUOD Kol EKPPALEL TO AATPOVIGTIKO TVEDA
TOV GLVEPYOTIGHOD, OPOD TO KEPAAOLL TOV £YOVV SNUIOVPYNOEL TO, VIGAPYOVTA UEAN TOV GUVETAUPIGUOV Ti0e-
vtol ot 01dfeon Kot TV vEwv peAdv. EmmAéov, 1 ehevbepio 160000 GTOVE GUVETUIPIGLODS GUVIEETOL TTAVTAL
ue v ehevbepia e£600vV (apyn NG AvoryTNS TOPTOS). 2GTOGO VILAPYOLY OPKETOT TEPLOPLGHOL GTNV EPAPLOYN
TOV Toparave oapydv. ITo kdtw o yivel ovapopd og Eva TapAdety Lol Yo TNV KOAVTEPT KOTAVONON TV TEPL-
OPIGUAOV QVTAOV.

H aitepn onpacio g apyng g 0ehoviikng kot eEAe00pNG GUUUETOYNG TOV OTOU®YV GE GLVETOL-
PLoOVG givar OTL Pmopel va evOoppuvOEL 1| GUUUETOYN TOVG GE £VOV GUVETAUPICUO TG TEPLOYNG TOVG KOl EML-
TAEOV YPTGLLOTOLEITAL, Y10 VO EMITEVYDEL 1] KOOOAIKY GULUETOYN TOV HEADY TOV GUVETAUPIGHOV OTIG SIAPOPES
SpacTNPOTNTEG TOL, .Y Yo Vo avéndel 0 6YKog TV GLUVOARAY®V TOV, dNAAON 1 TOCOTNTO TV TPOIOVIMV
OV TOPAYEL, LETAMOLE], EUTOPEVETOL K.AT., ALEAVOVTOG TEAKA TN SLOTPOYUOTEVTIKY SVVOL TOV GUVETOIPL-



oUoV KATA TG CLVOAAAYEG 1| TeTVYAivOVTag OlKovopieg peyéBoug KaTd TV mapaywyn Kot £T61 va Agrtovpyet
OTOSOTIKOTEPQ TTPOG OPELOG TOV LEADY TOV OAAG Kl OAOKAN PTG TG KOW®DVING.

Oa mpénel, moTOG0, va emionuoviel 6TL 660 meplopiletal 1 ehevbepia TV atou@V (LEC® TNG VTTO-
YPE®ONG va Opdioovy péca amd Tov GLVETAPIoUO), TOGO OLEAVETAL 1 ATOJOTIKY| Agttovpyio TOV GuVETALPL-
oudv, OnAadY| LeldVETAL TO avd povada KOGTog Agttovpyiag Tovc. Avtd oyvel o peydio Pabuod ywoti, dtav
oA T LEAN (Y. Ye@PYOl) LG TEPLOYNG VITOYPED®OOVY VO GUUUETEXOVV GTIC dPOGTNPLOTNTEG TOV GUVETUIPL-
oudv (vo TapaddcovV, Vo LETATO GOV, va S1fécouV K.AT, Ta TPOTOVTA TOVS HEGH OO TOV GLVETAPICUOD),
1060 aEAVETAL 1 ATOOOTIKOTNTO TMV GLVETULPIGUMV (Y1oTi HELDVETOL TO KOGTOG HETONOINGOTG, AEITOVPYIOG
K.AT.) TOL cuveTaupiopov. Emmdéov, pe avtdv tov tpémo givar Suvatodv va pelwbel To avd povado KOGTog Aet-
TOVPYiO TOV GUVETAPICUADV UIOG KOl 01 GUVOAKEG oTtafepéc domaveg empuepilovial o€ HeyOADTEPEG TOCOTNTES
npoidvtov. H oyéon petald g erevbepiog cvppetoyng Kot g anddoons VO GUVETAPIGLOD TOPLGTAVETOL
YPaPIKA 6to Zynua 3.1 pe v Kapmdin vo, €xel apyntikn KAlon (apvntikn 1 oxéon petad Tv 600 ovTOV
YOPOUKTNPIOTIKOV) KOl OTTOL 6ToV KaBeTo dEovo maploTdveTol 1 eAevbepio TV aTOU®Y Kot 6ToV optlovTIO 1
OTOJOTIKOTITO TOV GUVETALPIGLOV:

EhsuBepio Tww
ATOWVY

-

I Owovopkn ATdO00M TV GLVETUIPICUDV
-
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2yniua 3.1: EAevBepio ovouuetoyng/ dpeons tmwv UEADY TwV GUVETOUPIOUDY KL 1] OIKOVOUIKY] GTO000H TOVG

[opekihioeic Tapatnpodviat T0co oty edehoviikn 660 Kar oty ghevbepn €icodo/ €£000 GTOVE GUVETAIPL-
OUOVG. ZTNV TPATN TEPINTTOOT ovTd cupPaivel Yo v TANpEcTEPT eELINPETNOT TOV HEADY TOV GUVETUIPL-
OHOV KOl TOV OIKOVOUK®OV GCUUPEPOVIMV TOV HEADV OALA KOl TNG EVPVTEPNG TOTIKNG KOWVOVING OTNV OToin
AELTOVPYEL O GUVETAPICUOC, EVD GTI OEVLTEPT] Y10, ATOOOTIKOTEPT) AELTOVPYIO TOV GLVETUIPIGUOD KOl Y10l ETi-
TeVEN PEYUALTEPMV MOEAELDY GTO LEAT TOV.

Mapekkhricerg amé v apyn ™S €0chovTikig cvpupeTOYNG (AVOYKOGTIKOL ZUVETUIPLGNOT)
Y& €101KEC MEPMTMOGELC 1 opyN TNG E0ENOVTIKNG GLUUETOYNG TOV ATOU®YV GTOVG GLUVETUIPIGHODG UITOPET VoL K-
tactpatnyndel wg kamowo Padud, otav pe Tov Tpdmo ovTd ALEAVETOL 1) OTOSOTIKOTNTA AELTOVPYING TOV Kol
dtao@orilovtat (TG OIKOVOLLKG CUUPEPOVTO TOV LEADY TOV. AvTd BpioKel EQUpPHOY OTNV TEPITTOOT TOV
OVOYKOGTIKOV GUVETAIPIGUAV, ONANST CUVETAIPIGU®MY GTOVG OTOI0VG 1) GUUUETOYN TOV OTOUWOV, LEPIKN 1 O-
MK, emParieTon 0md T0 KPATOC.

IMa ™ 6¥0T00M AVOYKACTIKGOV GUVETOUPICUMV, GUVIOMG, TPOUTALTEITOL 1] ATOPACT] TNG TAEOYNPIAG,
OTNV OTOi0. GLUUOPPMVETOL KL 1) LELOYTPiaL, TOV ovarykALETOL VoL OEYTEL VO CUUIETAGYEL GTOV GUVETUIPIGLO.
H vmoypemtikn cuupetoyn atOUmY G GUVETUIPIGHO OV OAAOLMVEL TO VoMU TG apyne (eBehovtikn Kot eAeD-
Oepn ocvppetoyn), apkel va datnpeital n avtovopio Tov kail 1 evdHvN TG dloikNoNG Kot SLYEIPIONS TOV Va
BpiokeTor oToV EAEYYX0 TOV PHEADV TOL KoL YEVIKA VO EPOPHOLEL TOVS OLGIMOEIS KOVOVEG TOV GUVEPYATIGUOD.

Hopdaderypa avaykaotikod cvvetapiopov otnv EAAGSa givol o «Avaykaotikdg Oworomtikdc ove-
TOLPIGUOC XALOVY, GTOV OO0 OAOL Ol GTOPLAOTAPUYWYOl TaPadidovV TO TPOiIdY TOVE (OVOTOMGILO GTAPD-
A1) 670 €pY0GTAC1O TOV cuveTalPIoHOoV. 'ETot, To epyoctdcto enelepydletal peyaAdTePT TOGOTITA, TETLYOIVEL
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YOUNAOTEPO KOOTOG Kol EMOOEAOVVTAL TEPIGGOTEPOL TTapaymyol. EmurAéov, kot €101Kd yuo v mepintmon tov
OVOYKOGTIKOD OWVOTOINTIKOD GUVETAIPICUOD XApov, 1 omdeacn tov XtE 3581/2010 kataAnyst 0TL 1 Oéomion
TETOLMV TEPLOPICUDV (OVAYKAGTIKT] OVOTOINGT GTOV GUVETAIPIGHO Kol O)l G€ 1010TN) oV dgv Biyovv v v-
TOGTACT TOV SIKALDUATOG TNG EAEVBEPNC OKNONG EMAYYEALATIKNG dpaoTnpOTNTAS OAAL LOVO TOVG TPOTOVG
doKnong Tov, dev glvar avifeTol Le TO0 TPOTOYEVES KOWVOTIKO dikato.

Mapexkxkricerg amd TV apyn e ehevBepng £16050v

Hopaderypa mapékkiiong amd v eievbepia €16600V givol TO TOPUKAT®: CUVETUIPIGUOG LE EYYEYPOUUEVA
LEAN Tovg 55 aypoteg and tovg 100 katoikovg pag KowvoTnTog Kot e OYKo EYKOTEGTNUEVIG SUVOKOTNTOG
YOKTIKOV YOPOV akpIPdg 660V¢ amaitodvTot Yo Ty e£umnpEétnon TV VIapYOVI®OV LEAMY, UTOPEL va. apvn-
Oel v gyypaon T@Vv vroioinwv 45 aypotav, av {nTtHcovy Kol gkeivol va yivouv PEAT Kot Vo XP1CLLOTOL00V
T1G 1018C WYUKTIKEG €£YKOTAGTAGEL, Y®Pic mpoPfAnuate ota tpmta péAT. Makpoypdvia, opms, Ba mpémel va
Bpebel TpoTOC, MGTE 0 GLUVETAPICUOS VoL deXTEL KO Vo, EEVTNPETEL KOl TOLG VIOAOUTOVG TAPAYWDYOVG, YIUTl
ovTog Elval 0 6TOY0G TOVL.

Hopekkiriceis and TV apyn s ehedBepng e£660v

Yvvetopopog pe 100 péin ko 5 BapPokocLAAEKTIKEG UnyovEéS Yo eEumnpétnon g cLALOYNS PapPakiov
TOV LEADV UE TO EAGYLOTO KOGTOC GVALOYNG, B umopovae va apvnbel v opadikn amoydpnon 30 ueAdv Tov,
av to {NTHoovv EkTakTa, 610TL B0 TPOKHWYOLV OIKOVOLIKEG GUVETELES (AVENUEVO KOGTOG GLALOYNG) Yol TO. &-
vamopévovta péAN. H amoydpnon o prmopovce va yivel mpoypaplaticpéva Kamota otiypr| apyotepa, oeod o
GUVETAUPIGLOG PPEL TPMTO AVGT OKOVOUIKO CUHPEPOVGO KOl GpOD TAKTOTOMOOOY TO OIKOVOUKE TV 0To-
YOPOOVI®V UEADV UE TOV GUVETULPIGLO.

HoArtiki] a0ENGNS TS CVUUETOYNS TOV G TOUMV GTOVS GUVETAULPLGUOVG

Emeidn n avénon tov optBpod tov HeAdv VOC GUVETAPICUOL Kl 1 HEYOADTEPN GUUUETOYY TOVG GTIS OpPO-
oTNPOTNTEG TOV GUUPBAAAOVLY GTNV ATOSOTIKOTEPT AELTOVPYiO TOV, YU VTO TPMTICT®S Ol 10101 0L GLVETOIPL-
ool Kol 0eVTEPELOVTMG 1) TOALTElN O TPEMEL VoL Taipvouy OAa exelva Ta péTpa Tov B GuvteAEGOLY GTNV -
&nomn tov ap1BUoL TOV PHEADY TOV GUVETOIPICUMY KOl GTN LEYOADTEPT CLUUUETOYN OTIS OPACTNPLOTNTES TOV.
[MopdAnia, ol GUVETAIPICUOL UTOPOVV VO, EPAPUOGOVY CUYKEKPIUEVES TTOALTIKEG TOV VO OTOTEAODV KivnTpo
Yol TOL UEAT, OTOC:

e Na divovv T0KO 0TI GUVETUIPLOTIKN HEPIOA LE EMTOKIO TOLAGYIGTOV {00 OWTOV TMOV TPATE-
Lov.

e No emdIOKOVY TN ONUOLPYIC Kol TNV EXIOTPOPN] TAEOVAGUATOV GTO UEAT TOV GUVETOUPL-
oUov, MGTE Vo evOappOVOLY TO HEAN TOVC VO GUUUETEXOVV TEPIGGOTEPO GTIC OIKOVOUIKEC
dpaoTNPIOTNTEG TOVG,.

e Na petayepifovton dikata To LEAT TOVG GTNV TOPOYT| VINPECIDV.

e Na epoappolovv diKou TILOAOYNOT GTNV Ayopd TOV TPOTOVIOV TOV HEADV KOl GTNV TMOANON
TOV TPOIOVIMV GTOVG KATUVUAWDTES.

o Na mapéyovy YpnoLun TANPOEOPNGN GTA LEAT] TOVG, MOTE VO TOIPVOVUV CMOOTEG OUMOPACELS.

Meto&d tov pétpov mov pmopel va mapet 1 [oAtteia yio mapoakivioetl Kot GAAOVG Yo va Yivouv péEAn
TOV GLVETOPIOUDV Elval:

o Kivytpa évradéng 6& covetaupionovs. Lto PETPO QUTA UTOPEL VAL EVIAYTOOV:
O T YOPNYNON TOPAYMOYIKDV dOVEI®V LE YOUNAOTEPA EMTOKIA,
O 1M WopOoYN OPIOUEV®V EMOOTNGEMV UOVO GE GUVETUIPLGUEVOVG TTOPAYMYOVE K.AT.

o Evyuépwon twv mollt@y Yo, T0 TAEOVEKTNUATO TV GLVETOUPIoU®V. Mg Tov TpOTO 0vTd V-
OoppHvoVTOL LN GUVETUIPICUEVO GTOUN VO, YIVOUV UEAT] TOV GUVETUIPIGUMV.

o overoupiotiky exmaiocven. Avtd umopel va yivel og 0Odeg Tig Pabuideg g exmaidevong, £-
TGl MOTE Ol TOATEG VoL evaTepVILOVTaL T1 GUVETOIPIGTIKN 106 ammd UIKPT MAKio Kot va yivo-
VIOl EDKOAOTEPO, LEAT TV GUVETAPICUAOV, VO, AVOTTOGGOVY VIOV GUVETOIPLOTIKY dPaCTH-
pPLOTNTA K.AT. PE OAEG TIC EVUEVEIG EMTTMOGELS Y10 TOVG 101006 Kot Y10l OAOKAN PN TNV KOW®Via.

o vveraupiotiky Nopobeoia. Nopobesio n omoio va TpoPAETEL Y. TNV VIOYPEMTIKY] GUULLE-
ToYN OAOV TOV TOPAYOYOV LG TEPLOYNG 1 EVOG TPOTOVTOG GTOV GUVETUIPIOUO, OE TEPITTOOT)
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Tov N mAEoYMEeia To amoeacioet, 8o fonbovce mpog v KaTeHBVVGT EVOLVALWOONG TV GL-
VETOIPIGULAV.

3.2.2 Apyn 2n: ApokpoTikn) Aloiknon TOV ZuveTUPIGRAOY

H 21 apyn dwturoveton o¢ eéng: «Ot coveTaipicuol eival ONUOKPATIKES 0PYAVMDGELS, TOV OLOIKOUYTAL KAl
EAEYYOVTOL ATTO TO PELN TOVG, TO OTOIO. GOUUETEYOVY EVEPYD OTH OLOUOPPWCN THS TOATIKHS TOVS KAl GTH
AqWn amopacemvy.
H apyn g «OMUoKpatikng S101knong» TV CUVETUIPIGU®Y €ival 1) To POCIKN 0Py TOV GUVEPYOTL-
OUOV, J10TL dev Umopel o opydvaon va, Bewpnbel mg cuveTapiopdc, va Tpombel To CLUPEPOVTL TV UEADV
KO VO, IKAVOTIOIEL TIG AVAYKEG TOVS XOPig va Agttovpyel dnUoKpaTKA, OnAadY| va StotkelTol Ko vo EAEYXETL
onpokpatikd. H dnpokpatikn d10iknorn t@v cuveTapiopdy eKkepaletotl Kot bAOToEiton Kupimg pe Toug e&ng
TPOTOVC:
e Me 1 610iknomn T®V GLVETAPICUADV A0 AIPETA Opyava, OnNAad| omd eKAEYUEVO SLOKNTIKE
cuppovlia To omoio Egovv ekAeyel Ao TO LEAN TOVG UE OMUOKPATIKES O10OIKAGIES.
e Me mV 160yn@ia 6to dikaiwpua AJYns amopdoe®y, SnAadr| Le TV 1GOTNTA GTIS YNPOPOPi-
&g, 6tav maipvovial omoedcels. ' Tov Adyo avtd 1 apyr| auTh givol YvmoTr] Kot g KOVOVag
«&vag avBpomog, uio yneog», agol Kabe LEAOC TOV GUVETULPIGHOD EXEL STKOUMLLOL LLOG YN(POV
oTIg 01apopeg dtodikacieg Tov cuveTapicpov. H woyneia coppadilel, GAlwote, pe tov yo-
POKTIPO TOV GUVETAUPICUMOV IOV £Vl EVOGEIS TPOCOTOV Kot O)l Kepoiaiov. H icoyneia
HETAED TOV PEADYV TOL GUVETAUPIGUOL EACPUAILEL TOV EAEYYO TNG GUVETALPIOTIKNG OPOUCTT-
PLOTNTAG OTO ¥EPL0. OAWDV TOV CLUVETAIPMOV KOl OTOTPENEL Vo TEPLEADEL 0 EAEYY0G GTOVG Aiyoug
OV £YOVV TOAAA KEPAAOLA 1] GUVOALACGOVTOL TEPIGGOTEPO LIE TOV GUVETAUPIGUO.
o Me v metoynpia oty Ifyny aropdeemy, Tov glval facikn apyn TS Snuokpatiog. ZOUE®-
Vol [LE TNV 0pYN 0VTH, Ol OTOPAGELS TAiPVOVTOL TAELOYNPKE (61O TPOTACT| TAPEL TOV LEYOL-
AOTEPO 0p1OUd YNeoVY, avt) vAoToteitatl). H apyn avt epapudletar oe kdbe nepintwon Af-
yng amopdoemv (ekAoyn Atokntikod Xvpupoviiov, cvvedplioelg A.X. katl ['evikng Zvvérev-
ong).-

Hapekxkriceg amd TV apyn TS wooyn@iog

Y7apyovv UePIKEC TEPIMTMOGELG KATO TIC OTTOIEG YIVETAL KATO0, TOPEKKAIGT GE GYEGT UE TNV 1GOYNQio TV

LEAMV TOL GUVETALPIGUOY, YOPIG OUMG VO EEPEVYOVY OO TO «TVELLLA. TOV VOLOLY». Ol TEPIMTAOCELS AVTES givar

ot €€Ng:

1. Otekhoyéc yuo v avadelln S1oknTIKav cuUPovAiOV 6ToVg TPOTORAOIIOVS GLVETAIPIGUOVC,
OOV OPIGUEVE, LEAT EYOVV TEPIGGOTEPES TNG UIAG YNPOVG (OYL OPMG TAV® OO £VOV GLYKE-
Kpuyévo opBpd mov cuvnbmg opileTar pe VOUO 1 HECH TOL KOTAGTOTIKOU TOVU GUVETHLPL-
opov). Kdmowa péin givar duvatdv va £xovv mepiocdOTEPES amd Uio VITOYPEMTIKEC GUVETALPL-
oTIKEG UePideg, 0 aplOuog Tmv omoimv e&aptdtal amd T0 VYOS TOV GLVOAAYDV (7., TOPAdo-
o1 LEYUADTEP®V TOGOTHTOV TPOIOVIMV) LE TOVG GUVETALPIGHOVS TOVG,.
2. H aviumpooohrevon tov tpetoPdOuiov cuveTapioiu®my oTic 6g0TEPOPAdEC Kal TV deVTE-

poPadmy oTic TPrToPadiec GUVETAIPIGTIKEG OPYOVMGELS TOVG. XTI TEPUTTAOCELS AVTEC, KAOE
GUVETAPIGLOG £XEL OLOPOPETIKO APOUO YNP®V, AVAAOYO LLE TO VYOG TOV GLUVOALXYDV TOV UE
v évoon Kot Kabe évoon pe v Kevipikn Zovetapiotikr] ‘Evoon. BéBaia, o apiBudc tov
YNO®V Eival TEPLOPIOUEVOC KOl O)L LEYOADTEPOG aTtd £va T0600To (.Y, T0 1/5) ToLV GLVOAOL
TOV YyNeov mov dabétel  devutepofadiia 1| tprtoPfddio cUVETOIPIOTIKN OpYAv®GT. AVTO
evBappOVEL TN GLUUETOYN TOV HEYAA®DY KOl OIKOVOLLIKA EDPOOTOV TPp®TORAOUIOV cuveTalpl-
OUDV OTIG OPYAVMGELS OVTEG, EVD M apyn «kdOe pérog, pio Yooy Ba tovg amobdppuve, 610-
71 0o vToPadOTOV 0 POLOG TOVC OTIC EPYACIEC TOV EVDGEMY aVT®V. AvTifeTa, oV EQOpLLO-
{otav M apyn TG TANPOVS AVAAOYIKOTNTAG, 0TS GLUPAIVEL OTIG IOIOTIKEG LETOYIKES ETOUPIES,
107E O €€0c0EVILE 0 POAOG TV UIKPOTEPOYV GUVETAULPIGTIKMDY OPYUVDGEDV OTIS KEVIPIKEG Op-
YOVAOOELS, O1 LEYAAES OpYAVAGELS Ba dpactnplomotobvtay Udvo TPog Ty Katedbuven Tov Le-
YOA®V GUVETAPICUOV KOl Ol JIKpoi cuveTalptopol Bo {nuidvovtay avti va w@elobvtal omd
T ovvepyacio avt. Etot, ovte 1 apyn g wooyneiog (kdbe cuvetaiptopodg, pio yneog) oute
™G avaloykdTTog (aplBUog YyNemv avaAoyog pe tov apBpd Tov HeAmdV) oev TpEmeL va. &-



eappolovtor amdivta, S10TL amoBapphveTal 1 dnpovpyio LEYOA®Y GUVETAPICTIKOV OpYaVO-
GEMV, Ol OTTOIEC UITOPOVV VO, KaADYOLV (®TIKOVG TOUES TNG LETATOINGNG KOl EUTOPIOG aypo-
TIK®V TPOTOVTIOV, dpacTnploTnTeG dSNANSN OTOL OmaLTEITAL PEYOAOG OYKOG EPYACIOV, MOTE VA
TPOKVYOLV OIKOVOLLKE OQEAT Yol TOL LEAT TOVG,.

3. H avtmpoc®menon GUVETOIPICU®OY G GUVETUIPIOTIKEG ETOIPEIEG L OPAGTNPLOTNTEG TOL O~
TOITOOV TOAD KEPAANL0, OTIMS EIVOL Ol AYPOTORIOUNYAUVIKEG GUVETAUIPIOTIKEG OPYUVAOGELS. XTIG
TEPIMTAOGELS OVTEG, TO HEAT TOL €YOLV EMEVOVOEL PEYAADTEPA KEGAAOLA, £XOVV UEYOADTEPO
aplBpd ynoowv, mévta péco o€ Kamowa opa PEPata Kol GUVERMOS peyaAdTepn evBVLVN o1 AEt-
ToVpYio KOl TOV EAEYYO TNG GUVETAIPICTIKNG OPYAVMCNG TOVG, XWPIG OUMG VO TEPIEPYETOL O
TANPNG EAEYXOG TNG OPYAVMGNG GTA YEPLOL TOV OIKOVOULKE IGYLPOV.

3.2.3 Apyn 3n: Owovopkn Zoppétoyn TOV peA@v

H 3n apyn dwtundveton og e&Ng: «Ta uédn coppueTéyovy 160TIua Kat S1ayeipilovral ONUOKPATIKG TO KEYA-
Q10 TOD GOVETAIPIGUODY.

Ta puéAn Tov CLVETUPIGHOD KATABAAAOVY EVal ¥PNUOTIKO TOGO (T CUVETUIPLOTIKN LEPIDA) Yia TN ON-
Hovpyio. Tov KEPAANIOL TOL GUVETUIPIGHOD TTOL givarl amapaitnTo Yo T Asttovpyia tov. To Vyog g cuve-
TOPIOTIKNG HePdag glvar 1610 Yo dha T pEAT, ONAGOT 1| GUUUETOYN TOV HEADV EIvVOL IGOTIUT, TPOKEUEVOL
va eEaopaloTel 1 160TNTA Kot 1] SIKOOGHVI OVALESO GTO LEAT] TOV GUVETALPIGLLOD.

H owovopukn cupueToyn TV HEADY 6TOVG GUVETAPICHOVG YiveTal Yo va e£ac@aullotel 1 avtovouio
Kot 1 aveEopTnoia Tovug, YTl MG OIKOVOUIKES LOVADES Ol GUVETAPICHOL XPpelalovTal KEQAANLO Y10 VO AEL-
tovpynoovv. ['a va evBoppuvBel 1 GUUPETOYN KoLl 1 OIKOVOULKT] CUUUETOYN] TOV HEAMV GTOLG GUVETALPL-
oUOVG, Bo TPEMEL TO TOGO TNG GUVETAUPIGTIKNG MEPIONG TTOL KOTAOETOVV, VO, TOVG amodidel kdmola apolpn (to-
K0). AvTd 1GYOEL Kat e TN S10TOTWOOT TOV GUVETALPIGTIKAV 0pYDV, Y10 TO KEPAANLO TOV KOTAOETOVV TO, LEAN
otov cuvetaipiopd. Emiong, o Nopog 4015 /2011 (6mwg kot otov mponyovpevo Nopo 2810/2000), oto dpbpo
8, mapdypopog 5, EMTPENEL GTOVG GLVETUIPIOUOVS VA 0pIGOLY HEGH TOL KOTAGTOTIKOV TOVG Vo glval ol pepi-
OEC TOV HEADV EVTOKEG. ZOUPMVE, AoToV, ue to Gpbpo 8, § 5: «To kataoctatikd umopei vo opiletl Tt o1 vo-
YPEOTIKES Lepideg lvan Evtokes. O xpOVOG KoL 0 TPOTOG OO0 S TMV TOKWV OPILETOL GTO KATAGTOTIKO.

Emotpepopeva | mieovaouata givar To ¥pNHoTo OV TEPIGGELOVY AGY® TG OMOJOTIKNG AEITOVPYIOG
TOV GUVETALPIGUOD GTO YPOVIKO SIACTNUA LOC SLOYEPIOTIKNG TTEPLOd0V (GuVvNHBmC Eva £T0G).

Ta mieovaouata avTd KOTd £vo HEPOG EMOTPEPOVTOL GTO LEAT], AVOAOYO LE TI] GUUUETOYY] TOVG OTIG
epyoaoieg Tov cvvetopiopo. Ta emoTpepdueva umopel vo OTOTEAEGOVY GNUOVTIKO KIVNTPO Y10 TOLS TAPOY®-
Y0UG VO YIVOUV HEAT TOL GUVETAIPICUOV KOl VO, GUUUETEXOVV GTIG OIKOVOUIKES dPOGTNPLOTNTEG TOL GUVETALPL-
opov. O Nopog 4015 /2011 mapéyet éva KiviITPo GUUUETOYNS OTOVS GLVETAPIGHOG opilovtoag Ot «To mAgo-
vaouato NG S10YEPLIOTIKNG XPNOTG TOV 0YPOTIKAV cvvetalptopdv (AX kot AEX) mov gyypdgpovior oto Mn-
TPMO KOl GVGTAVOVTOL KOTG TASoyn@ia amd AX, to, omoia StovEHovTol 6Ta UEAT), LTOKEWVTAL UOVO GE (POPO-
Aoyia €1G0ONUATOG TOV HEADV TOVC aveEaptnta amd TV katofoAn tovg 1 v e€atokevuévn dlathpnon
TOVG G Katdfeon otn cvvetalptotiky opyavoon» (N. 4015/2011, Apbpo 15 § 11).

Ocov apopd TN ¥pNoHOTOoiNcT TOV TAEOVAGUATOV Vo LEPOG TOV TAEOVAGUATOV YPNCULOTOLEITOL
YL TNV OVATTTLEN TOL GLUVETAPIGOD, ONANOT Y10, ELEVOVGELS K.AT., EVa GAAO Y10 SIOVOUN 0T UEAT] TOL GUVE-
TAPIGUOD KO, TEAOG, £va TPITO UEPOG Y10 GALEG dPACTNPLOTNTESG, KOWVMVIKEG, TOMTIOTIKEG K.AT.

3.2.4 Apyn 4n: Avtovopio kor AveapTtnoio TOV ZOVETULPIGUOV

H 4n apyn dwtvmoveton og e&ng: «Ot 6oveTaIplopol Eival avTOVOUES 0PYAVAGEIS Kol AVEEAPTNTES A0 TO
Kparog, ta kéupuata kar adiiovg popeicy.
Avorvtikdtepa 0o mpémel va 1oybouvv ta eENc:
o Ot cuveTouplopol gival aVTOVOUEG OLKOVOUIKES OpYavmGELS avtofonfetog kot aAnieyydng,
7oV Agttovpyolv pe V0OV TV LEADY TOVC.
e Ot ovvetaipiopoi givar aveEdptnrtor amd 10 KpaTog (KuPépvnor, SNUOGIONE OPYOVIGHOVG
K.AT.), TOL KOUHOTO KOt GAAOVG POpPELS, OGOV apopd Tn 610iknon Kot T Agltovpyio TOVG.

H oavtovopia kat aveaptnoio 1@V GUVETUPICUDY OVOPEPETOL:



o Xtn dwoiknen tov covetaipicuov, SNAadN oty ekloyn TV pHeA®V Tov A.X. TOV GuvETALPL-
GLOV TTOL YIVETOL AMOKAEIGTIKA KOt LOVO Otd TO LEAT) TOL GUVETALPIGLOV KoL Ot e SLoplopd
amo v kuPépvnon 1 AoV KpaTiKOd POopEa.

o XTn Jerrovpyio Tov GOVETAIPIGUOD, SNLOOT TO €100C Kot TO PEYEDOC TV dPAGTNPLOTHTOV TOL
GUVETAUPIGLOV Eival otV appodiotnta tov A.X. mov Aettovpyel avtdévoua Kol aveEdptnta
ano eEmTePIKEC TapeUPACELS.

o XTov £leyyo TOv GOVETAUPIGHUOD, ONANDY| 1] VOLLOTNTO TOV EVEPYEUDYV TOV GUVETOLPIGLOV Yi-
VETOL QLTOVOULO OO TN YEVIKT] GUVEAELON 1] AAAO GUVETAPIGTIKO 1] U1 UNYOVICUO.

3.2.5 ApyM Sm: Exraidcvon, [lpaxtikny EEdoxknon kot IIAnpoeopnon

H 5m apyn dwatvndveror wg e&ng: «Or ovvetaipiouoi Oa mpémel va mapEyovy eKTAIOEVoY 6TA AIPETE Kol
VITALINAIKD, GTEAEYN TOVG KAOMS KAl 6TA HEAN TOVS KAl TAPOYOPNGH GTO KOIVO YId GOVETOIPIGTIKG, KOl
dalla Oéuara.

H apyn g «eknaidevong, Tpaktikng eEdoknong Kot TANpoeopnongy eivar maid, oAid kdbe popd
EMOVATPOGOLopileTal avarloya e TIG WOIITEPES AVAYKES TNG EMOYNG, EVO onuavTikn Bempeitatl ) cuufoin g
OTNV OTOS0TIKT AEITOVPYIO TOV GUVETAIPICUADV KOL GTNV OVATTLEN TOL GUVETAUPLOTIKOD KIVILOTOG.

O K0p1og 6TdY0G TNS apPYNS VOl 1 LETAOOOT YVDGEMY GTOVG EVOLAPEPOUEVOLS (OLPETA Kol VITOUAANAL-
K6 oTeAéYM, LEAT Kol Kowvo), doTe va givol og BEomn vo Aapupdvouv Tic opBoTeEPES ATOPACELS Y10 TV ATO00TL-
koTEPT AElTovpyin TV cuveToupioumy. Etol, ta aipetd péin tov Atokntikod Zopfoviiov amoktody TIG 0o~
paitnteg YVAOOELS, Y10 Vo EAEYYOLV OMOTEAEGHOTIKG TOV GUVETOIPIGUO (OEVTEPELOVTIMG Yo va dtotkovv). Ta
O1eVBVVTIKG Kot VITOAOUTO, GTEAEYT] OMOKTOVV GUVETUIPIOTIKY EKTOIOELGT, TPOKTIKY EAGKNON, LE GTOYO TNV
TOPOYDYIKOTEPT KoL 0T0S0TIKOTEPT] O101KNGN Kol AEITOVpYiR TOL GUVETAPIoUOV. Ta HEAN TOV GUVETAIPICUGDY
OTOKTOVV GTOLYELDNON CGUVETAPICTIKY EKTAIOEVOT], Y10 VO TOUPVOVV GOGTOTEPES AMOPAGELS TPOG OPELOG TMV
CLVETAUPIGUOV KoL TV 10iov. TéLog, T0 K01V UTopEl Vo, ATOKTNGEL EMAPKT| KOl KATOAANAT TANPOQOPNGT Yid
TO, TAEOVEKTNLOTO TOV GUVETAIPICUAOV. TETO0V €id0VE TANPOPOPNON Kol evnuép®on €ivarl Oepelmong yio
TV TPoMONCT TNC CLVETAUIPIOTIKNG 10E0C KOl, GUVETMOC, OTAPAITNTN Yo TNV EXPIMOT TOV GLVETUIPIGUDV,
pog Kol KafioTd TNV amdQAcT] GUUUETOYNG OE EVOV GUVETUIPIGUO TLO EDKOAT Sladikacia.

Meto&d TV YVOOTIKOV AVTIKEWEVOV TOV EVIOGCOVTOL GTI| GUVETOLIPIOTIKY EKTOIOEVCT TEPIAAUPE-
VOVTOL TO TOPOKAT:

XVVETUPIOTIKES OPYES

Yuvetaipilotikn vopobecia

Opybdvmon Kot 6101KNoN TV CLVETUPLOHDV
QEELELEC TOV GUVETAIPICUDV

Advvapies TV GUVETAIPICUOV

SUVETOIPLOTIKY avarTTLEN

Baoikég otkovokég évvoteg

2rotyela MAPKETIVYK TPOQIL®V Kot GAA®V TPOTOVI®V
[To10T1KOG TPOGOOPIG OGS TTPOTOVIMV

Yylewn Slotpoen K.AT.

3.2.6 Apyn 6Mm: Xvvepyacio Metald XoveToupiop®v

H 6m apyn dwtvndveton g eéng: «H ovvepyacio uetadt Tmv coveTaipioumy exiffdlleTol pio va avéaveTal
0 GUVOLIKOS OYKOG TMWV EPYACLOY TOVS KOl £TGL VA AEITOVPYOVY ATOOOTIKOTEPAY.""

H apyn avt Bewpeitoar onpavtikn yio v enttvyio kot v enPBioon 1oV cuvetaplopumy. Me autd
TOV TPOTO avayvapileTol N avAyKn TNG TEPULTEP® CLUVEVMOTNG, MOTE VO, LWTOPEGOVV Ol EMLYEIPTUOTIKEG TTPO-
OTIADEIEC TOV AYPOTMV VO ETLTHYOVY OKOUN UEYOAVTEPO UEYEDOG KL, GUVETMS, OLOTPUYUATEVTIKT SOV Kot
owkovopieg peyébovg. Ot Bacikég LopPEg oL Popel va TaPEL 1) cuVEPYAGTa HLETAED TMV GUVETAUPICUMV EvaL:
o Aiaovvetaupiortiky ocvvepyacio. H cuvepyoacio petald dlopopeTIKOV GUVETAUPIGU®V, ONANOT
GUVETAUPIGU®Y OLOPOPETIKOD OKOTOV 1] OpacTNPOTNTS (.Y, TOPAYMYIKOD KOl KOTOVOAMTL-

KOV GUVETAIPIOUOD), TOL Ppickovtal o€ o TePLoyr] (VOLOG, TEPLPEPELN, YDPO).



o Aiaromikij cvvepyaoia. H cuvepyacio petald cuvetapiopudv tov id10v okomol og dapope-
TIKOVG TOMOVS. AvTd oNUOIVEL GLVEPYOTTH LETAED OYPOTIKMV GUVETOLPIGUAOV 1] AKOLT KO KO-
TOVOAOTIKOV GUVETAIPICU®DYV, TTOV AEITOVPYOVV GE JAPOPOVE VOLOVE TNG YOPOG 1 o€ dLd@o-
PES YDPES.

o O ovvovaocuos twv évo maparndve covepyaciwv. H cuvepyasio T0G0 S10GLVETAIPLOTIKA OGO
Kot dtomikd. AnAadr|, cuvepyacio HETOED GUVETAIPIGUOV SLPOPETIKOD GKOTOV KOl GE Olo-
popeTikég Tomobeoiec.

To Pacwd mAeovékTnua TG cuveEPYAciog LeTAE) TV GLVETAIPICUMV €ivol 1 adENGN TOL GLVOALKOD
OYKOV TMV EPYACLOV TV GUVEPYALOUEVMV GUVETAIPIGUAOVY, TOL EKPPALETOL T TOPUKAT® ETLUEPOVS TAEOVE-
KTAHOTO:
Ioyvpomotgitat 1 SlomporyLOTEVTIKT SVVAUN TOV GUVETAIPICUDV.
[etvyaivovtotl «oucovopieg pey€8ovo» oTig dpaoTnPOTNTEG TOVG.
AvvatotTo eneVOVoE®V, Y. YEMPYIKES Plropnyaviec | aAleg eykatactioelg eneéepyaciag.
Avvatomto amaoyOANong eEEOIKEVUEVOV GTELEXDY GTOVC GUVETALIPICUOVE TTOV EIVOL GUVT-
Omg vynAocbor.
e Mmnopobdv va avordfovy TpomONTiKES Kol SpnUIoTIKEG ekoTpateieg (Tov cuvnBmg elvar mo-

A0 damavnpéc kot dev epapuolovtal 0md GLVETULPIGHOVS HEGOL HEYEDOVG).

3.2.7 ApyM Tn: Evoweépov yia v Kowotnra

H 7m apyn dwtunovetor og eENG: «Ot 6oveTaupiouol TpEmet va evolapipovtal yia Ty avamtoly TS Koivo-
THTOAS HEGO GTHV OTOIA AEITOVPYOLVY.
Ot kOprot 6tdY0L TNG NS apyMg etvar:
e H PeAtioon g KOWOVIKNAG KOTAGTOONG TV UEADY TOV GUVETOIPIGHOV, 0QOV vl TaVTO-
YPOVO KO LEAT] TNG KOWVOTNTOG.
o H Peitioon g modtrag {mng TmV HEADY KOl TOV KOVO, 0POD OITOTEAOVY UEAN TNG KOWVO-
mrag.
e H avantuén g kowvdtntag péca 6TV omoio AEITovpYEl 0 GUVETAUPICUOC, APOoD 1 avarTTLéNn
™G KowoTNnTag ennpedlel Kot v avamtuén Tov GUVETAUPIGUOD OAAG Kol TV OOV TOV pe-
AV TOV CLVETOPIGHOD.

To evil0pEPOV TOV GUVETAUPIGUMY Y10 TNV KOWOTN T UTOPEl Vo, Eivat TOALOTAG Kol 6 TOALA Kot O1-
apopeTikd media. Tétowa mopadelypota Yo TNV aVTILETOTION cOYYpovaV TpofAnudtov propet va eivor:

e AwTnpnomn Kot TpocTacio TOL PUGLKOD 1 ACTIKOD TEPIPAALOVTOG TG KOWVOTNTOG,

o Asgipopikn Stoxeipion Tng aypoTIKNG TOPAYMYNG,

o Yefaopog ToL KOWOVIKOD TEPPAAAOVTOC TNG KOWVOTNTOG, LE TPOYPAUIOTO ETIAVOTG KOWV®-
VIK®V TPOPANUATOV, TT.Y. VUPKOTIKA, OAKOOMGUOG K.AT.,

o ATaoyOANoN TOV UEADV TG KOWOTNTOG, LUE TN ONUOVPYIN TOPOYOYIKOV HOVAS®Y (aypoTl-
KOV, BlOTEXVIKOV K.AT).

[MoAarotépa o1 aypotikoi cuvetarpiopol iyav dtokplOel e emTuyio GTOV TOUEN TNG EKTAIOEVONG TAPEXOVTOG
ONUAVTIKO 0plOUd VTOTPOPIDV GE TAOLA PTOYDV OIKOYEVEIDYV — UEADV TOV cuveTalptopnoy. Onmg yio mapd-
detypa glye kdvel ue peydan emroyio n Lvvetapiotiky ‘Evoon Kanvomapoyoydv EALadog (X.E.K.E. A.E.)
TPOCPEPOVTOG VITOTPOPIES Y10l TNV EKTAIOEVOT) TOULIIDY TOL TPOEPYOVTAY OO AYPOTIKEG OIKOYEVELEG- LEAT TOV
CULVETAUPIGLOD GE 60 OIKOTPOoPEia TOV AgtTovpyovsav oe ABnva kot ®eccarovikn. Opmg Kot orpepa 1 Kot-
VOVIKN TPOCPOPA. TOV GUVETAUPIGU®Y cuveyiletal. Q6T000, AVTN 1| TPOGPOPH, GTPEPETAL GE OLUPOPETIKA TTE-
ola, 6mwg mpoavapépnke. Emnpocstétmg, a&ilel va onueimbel 6t n ZEKE axoun kot onpepa mpospépet ot-
Kovouikn Ponbewa oe @opeic moAtioTikod, OpnokevTiKoD, KO®mVIKOD, 0OANTIKOD KOl EKTOLOEVTIKOD YOPOL-
KTNpa, VO Ogv Agimel n mepifarloviikn evatsOnromoinon o Béuato KaOAAEPYELOG TOV KamvoD e Tpomonomn
™G PLOAOYIKNG KATVOKAAMEPYELNG.

Yvvoyilovtag, O mTpémel va emonudvovpe KATod Pacikd GTOLYEIR TOL JOPOPOTOLOVY TOVS AYPOTL-
KOV GLVETOPIOUOVE 0o TIG GAAEG EMYEPNOELC:


http://www.sekesa.com/

O1 cuVETAIPIGHOT OTTOTEAOVY GUVEVMOT AvOpOTOV Kol OYL KEPAANI®V.

Ot cuvetapiopol Kot o1 EMLYEPNOELS TOVS Vol LIKTOT KOVOVIKO- OTKOVOULKOL 0pYOVIGHOT.

H Aerrovpyia tovg faciletor oe NOkég apyés kat aéieg.

To péAn TOV GUVETAPICTIKOV EMYEPNCEDV TIGTELOVV OTIG NOKES 0&leg TNE EVIILOTNTAGC, TG

gIMKpIvELOg, TNG KOWV®VIKNAG EVBVVIG KOl TNG UEPUVAG Y10 TOVG AAAOVG.

o Ot ovvetaipiopoi Pacilovian otig a&ieg tng avtopfondetog, g avtogvdvuvNg, TG dNUoKpOTi-
G, TNG 100TNTAG, TNG SIKOLOGVUVNG KOl TNG OAANAEYYONG.

e Me Bdon tic mapamdve aieg, &govv datvmwbel or 7 cuvetapiotikég apyég mov kabopilovv

oV W1iTEPO TPOTO AEITOVPYLAS TOV GUVETUIPIGUMV.

O Tpomog

AstToupyiag Twv
JUVETQUPIOPWV

Zynipua 3.3 O1 ovVETOUPLOTIKES OPYES TUVOETOVY TOV 1010ITEPO TPOTO ASITOVPYIOG TWV ZVVETUIPIOUDY

Biphoypoagio / Avagopéc
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Xovoyn

Ot oVVETAUPIOUOTL ETVOL OPYOVIOUOL TOD EYODV OIKOVOUIKY KOl KOvwViky didotacy. 11’ avto ooviBwg ypnoyio-
TO100VTaL SLAPOPES OLKOVOULKES KO KOIVOVIKES BePIES, TPOKEUEVOD VAL EPUNVEDTEL O TPOTOS AEITOVPYIOG TOVG
KO TO OQPEAN TOV TPOKVTTOVY OO TNV DIAPEH TOVS OTHY oyopd. X’ avTo T0 KEPOAQLO €CETALETOL 1] OIKOVOUIKT
TOVG O01G0TA0H, ONAOON YIVETOL OEKTH 1] TOPOAIOYH OTL O LOCIKOS GKOTOS IOPVONG TWV GOVETAIPLOUDY EIVOL 1] KO-
VOTOINGN TV OIKOVOULKMYV QVOYK®OV TV UEADV TovGS. Tlava o’ avty ) Paon eetalovtar o1 TolLamAés 1d1aite-
POTNTES TOV OVLVETAIPLOUOD VIO TO Tpioua ¢ véo-kAaoikng Oewpiag (neo-classical theory), ¢ Gewpiog twv
Beoucov (institutional theory- organizational theory) ko ¢ Bewpiag tne ovurepipopag (behavioral theory).

4 Owovopiki] Oewpio TOV XOVETUIPIGHOV

4.1 H véoxkraown Ocwpio

H véo-khaowkn Bewpia d€xetarl 0Tl 0 TPOGIIOPIGUIS TOV TIUADV GTNV 0yopd YIVETOL HEGH TV dLVAIE®V TNG
TPOCPOPAS Kot Tng {fTnong, onAadn pécm tov avtaymviopob (Toovieidng, 2008). Ot emyelpnoeic mov dpa-
OTNPLOTOIOVVTOL HEGO G° QLTI TNV AVTAY®VIGTIKT 0yopd KAVOLV TIG EMLYEIPNUATIKEG ETAOYEG TOVG LLE GTOYO
TNV OPIGTOTOINGT TG TAPUYOYNG 1| TNV EANYLGTOTOINGT TOL KOGTOVS TOVS, AUUPAVOVTOG VITOYN TO. SLOPOPE-
TIKO eMiMEd EIGPOMV KOl EKPOMV OV pmopel vo emiégovv. Andadn, n Pacikr] vtdBeorn ™G VEO-KAUGIKNG
Oewpiog etvar 0TL 01 KATavOA®OTEG EMLNTOOV HEYIGTOTOIMMGN TNG XPNOUOTNTAS, EVO Ol TOPUYWDYOl IUEYIGTOTO-
101 ToV KEPSOLG,.

Inuovtikd 0épa 67 avt) 1 Beopla elvar n «oplakn» avaivor. O KOTAVOA®TAG EKTILAEL «TTOCT| EML-
TAEOV YPNOUOTNTO Bo KEPSIoEL ammd Lo EMTAEOV LOVADE, TPOIOVTOG» KO TO GUYKPIVEL G GYECT € TO EML-
A0V KO0TOG oV B £xel. O TopaymyOg avTicTO o EKTILAEL TO EMTAEOV EIGOON L0 GE GYECT| UE TO EMTAEOV
k6otoc. Emmpocheta, vmobétet 6T péca o pia ayopd eitvar 6Aot KoAd TANPOPOPMLEVOL Ya TIG GLVOTKEG TTOV
EMKPOTOVV EKEL KOt dpovv e okovopkd-ophoroykd tpomo. Téhog, eEetdlel TIC EMTTOGES amd TN GTPOTNYL-
K1 Tov emAéyel | kGOE emyeipnon TOL SPACTNPIOTOLEITAL GTNV AYOPd, OTAV OEV VIAPYEL TEAELOG AVTIUY®OVI-
oudc.

H veoxhaowkn Bewpia &gl cupPfddrel ovapeiofnnTa TNV avIAVoT] TOV AVTOYOVICTIKOV ayop®V, O-
oV VIOBETEL oL Sladikacion avTaAloyng YoPic TPIPES, HE UNOEVIKA KOGTN GUVOAANYNG KOl OmOKTNGT TNG
TANPOPOPING YOPIg KOGTOG. 26TOC0, PaiveETaL OTL 1] VITOOEST TOV UNOEVIKOD KOGTOLG GLUVOAAAYNG KOl TNG TE-
Aewog TANPo@OpNoNG dev 10OV 0TV ayopd. Zuvnbmg vVdpyovy eunddlo 6T GLVEPYACIa TOV avOpdOTOV,
7OV KOOIGTOVV TIG GUVOALNYEG TOVG SUmAVNPES, Kol YU ouTO 0 pOAOG TV BEGUMOV gival oMUavTIKOC.

4.2 H Osmpio Tov Ocopdv
To Baoikod epdmua mov e&etdlel n ewpio TV Oecumv sival «motog eivatl 0 porog mov mailovy ot Becpol ota
GTopO TOV OPACTNPLOTOLOVVTOL LEGO GTNV QY0P KOl LE TTOoV TPOTO o1 Oecol emnpedlovy TI¢ amoPACELS TV
aTOPOVY. ZOUeova pe avt T Bempia, ot oucovopkoi Beopoi emmpedloviot o€ onpoavtiko Babuod amd To Kot-
VOVIKO Kol TOAMTIKO TeptBaiiov péca 6to omoio Aettovpyotv (Toovreidng, 2008). Ot Becpol anoteAovy to
OYMUOL TTOV PETAPEPEL TIC EMOIDEELS TOV UEUOVOUEV®V ATOU®Y TPOC TNV KatevBuven mov Oa digvkoAhvel Tnv
vAomoinon tovg (Veblen, 1961). Katd cuvéneln, ot Oeopol dev amotelodv povo éva miaictlo, aAid fonbovv
OVGLUGTIKA GTIS GUVUALOYES TOV YivovTaLt.

Tn dexoetia Tov ‘30, o Robinson (1933) kot 0 Chamberlin (1933) dovAgvav ot Oempio Tov povon®-
MOKOD OVTOYOVICUOD TOV amoTéEAESE G€ TOMEG Dewpieg T Pdon Tov HAvATiHEVT KOl TNG CLUTEPIPOPAC TOV
emyeipnoemv. O1 Bewpieg Tov pavotluevt eotidlovv oTov JayOPIGHO NG 00KTNGiag omd To puavoatlpuevt
oTIg peyaieg emyelpnoelc. H peyiotonoinomn tov k€pdove, TV TOANGE®V Kol Tov puBuod g avamtuéng dev
elvar o1 poveg vmobéaelc mov e€etdlovtol. Xt OIKOVOUIKE TV GUVETUIPIGUOV Bempeitan wg vodeon OtL v-
napyel doy®plopds petasd Woktnoiog Kot pvatlHevTt Kot YU auTd VIAPYOLY Kol 6TOXOL Tov Ogv oyeTilo-
vtot pe 1o képdoc. Katd cuvéneia, mépa amd Tig mapadoyEs Tng veokAaoIknG Bempiog Y10 amodoTIKy KOTOVOuUN
TOV O100EGIUOV TOPOV KOl TOV CUVTEAECTAOV TOPAYWOYNG, VIAPYEL KOl 1] KOWV®VIKY S1d0TACT) TOV emnpealet
TOV TPOTTO AEITOLPYIOG TOV GUVETALPIGUOV.



H Beompio tov Beopudv enekteiver ) véo-Khaown Bempla xaAapdvovTos TIC avoTnpEs TS LTOBECELS.
[To ovykekpéva, ot Bactkéc vmobBéaelg e véo-KLaoIKNg Bewpiag dratnpovvial, oAd ot Tpdcobetec VTOOE-
GEIG TOL UNOEVIKOV KOGTOVG GUVHALNYNG KOl TNG TANPOVG TANPOEOpNONG OV 1oyvovy. To KOGTOG GUVAALD-
NG aPopd OAOKANPO TO KOGTOG OLoYEIPIONG TOV OIKOVOUKOD GUGTHUATOS, TO onoio ennpedletotl amd £va
mAN00¢ Becpik®dv TapaydvImV oV VoL GTLOVTIKOL Y1 TNV «ETIO00N TNG OIKOVOUIOGY.

H éewyn minpovg minpopopnong, o K66Tog GuvaAlayfg kot 1 afefardTnta Tov yapaktnpilel
GLUTEPLPOPA TOV OTOUMV glvar ot Bacikol mapdyovteg mov gUmodilovv TN LEYIGTOTOINGT TOV OIKOVOULKOD
OTOTEAECLLATOG KOl 001 YOVV GTNV OVTIKATACTOOT TNG AvTIANYNS Yo TNV 0pBoloyikn dpdcT) TV atdp®V 6TV
OIKOVOUIKT] TOVG OpaoTnplotnTa (ZTtactvorovioc, 2004).

H véa Beopukn Bempia enekteivel To ep@TNUA TAOC 1 OIKOVOULKT dpdon TteplopileTal amd TNV KOW®VL-
K1 dopr| dwmotdvovtag dtL OAo To OIKOVOLKE TpofAnpata givol To amoTéleco TG VIOPENG CTAVIOTNTOS
Kot NG EMBLUIOG TOV KOWOVIOV Y10 TEPIGSOTEPO ayoBd Kot vaNpecieg am’ 6,TL ivan SuvaTov va Topaybovv
v mopovca oty (Gunderson 1982:238).

4.3 H Osopia ¢ Zopmeproopdg
Sopemva pe ) Bempio TG CLUTEPIPOPAC, TOV EIVOL O TVPNVOAG TNG JLOIKNOTG TOV GLVETAUIPICU®DY, Ol GUVE-
TOLPIGHOL OTOTEAOVVTOL OO [l OPLAdA ATOUMY OV cLVEPYALoVTaL KATM amd Eva TAEYpa copeovidy (Douma
& Schreuder, 2002). H appovikn cuvepyacio tov peAdv cuvieiel oyl LOVO 0T LEYIGTOTOINGT TV TPOCHOTL-
KOV TOVC OPEAEIDV 0ALA KoL TOV 10100 ToL cuveTapicpov. H Bempia tng cvumepipopdc, eniong, otnpileton
GTOV SLY@PIGHO TNG W0kt oiog omd o pdvatlpevt. Emmiéov, wotd00, 01 6TOYO0L TOV devbuvn Exovv Wdiai-
Tepn onuacia kot YU avtd eEetdlovral Tpomotl Tov va e£0c@oAlovy TO0 GUUPEEPOV TOL O10KTNTY, SLOTL APKE-
TEG QOPEC OVTO TUPUUEAEITOL GE OYECT UE TIG TPOCOTIKEG EMOIMEEIG TOV O1EVOVVTH GTOVG GLUVETAPIGLOVG,.
Yrapyovv moArég Bempieg mov Exovv avamtuybel, yio va €EETAGTOVV Ol UNYAVIGHOL ANYNG OTOQACEDY GE &-
vav opyavicopo 6mwg 1 Bewpia ¢ mpakTdpevonc, N Bewpio Tov Taryvieov Kot 1 Bempic TOL KOGTOLG TV GV-
VOALOYDV.

O1 emyEPNGELS VTTAPYOLY, ENXELON TOALEC amd TIC AEITOLPYieg TOL ¥PEdlETOL 1] KOWV®OVID, UTOPOLV VO,
YIVOUV OTTOTELECUATIKOTEPEG A0 TNV VTOPEN LaKpoypOVIeV cupBoraiov peta&d Tov avlpdrmv mov Kivol-
VIOl GTNV ayopd Topd omd Tic Kabnpuepivég dumpaypatedoelg petald tav avipormv. Eivar mpopovég 611 n
KkG0Oe emyeipnon pmopel va SNUIOLPYNGEL TOAAES SLOPOPETIKEG OYEGEIC HEC® cvuPolainv pe Tpoundevtég,
meMdTeg, Tpameleg Kot GAAOVG XPNUATOdOTIKOVE Popeic, Epyalopnévoug, 61evOVVTES KOl PLGIKE, LLE TOV KOWVOVL-
KO meplyvpo Ko To owovopkd mepiariov 6mov dpactnpronoteiton 1 enyeipnon (Zynpa 4.1). Ot cvvetapt-
GOl &YV SV0 SLOPOPETIKG €101 GYECEMY GE GUYKPLOT| LE TIG IOIOTIKEG EMYEIPNCELS: U0 OXEGT] GUVOAAAYNG,
01OV TO. LWEAN Elval TAVTOYPOVA EXEVOVTEG/IOL0KTNHTEG KOt TPOUNOEVTEG (Y10 TAPASELY LA GTOVG UETATOMNTIKOVE
GUVETUIPIOUODE) M 0YOPUGTEG TOV GUVETAUPIGLOD (GTOVG TPOUNBEVTIKODG GUVETAUPIGLOVG), KOL L0 XPT|LOTO-
OKOVOUIKT)/ 1O10KTNGLOKT GYEOT).
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Zyniua 4.1: To mepifdrl.ov ovvepyooiog oe EVoy GOVETOUPIOUO KOL OE 1I0. LOLWTIKI ETXLYEIPNOT.

Onwog eaivetor oto Zynua 4.1 ko ota 600 Povtéda ot 110KTHTEG Elvan Tomobetnuévol £ amd 1o
mAaiolo 610 omoio o1 GAAOL gumAekOpevol givar TomoOETNLEVOL. ZTOVG GUVETOIPIGLOVG TO PEAT avTidapPdvo-
VTol T 6Y£0T GUVOAAIYNG OC TPOTIOTNG OTHOCIUC. TNV TEPITTMON TV WOMTIKOV ENLYEPNGEMV 1| d1oiknon
TOVG YiveTal omd TOLG LETOXOVG KOl KOPLOG GTOYOG EIvaL TO KEPSOG,.

4.4 H Osmpia Tov Kéotovg Zuvarioy®v

H Bzwpio Tov k66TOVG GUVOAAAYOVY PBaciletal otn Bempia Tng cVUTEPIPOPAC Kal 6T0 Pactkd epmTnua «I ol
VITAPYOVV EMYEPNCEIS» ZOUemva pe tov Coase (1937), vadpyovv (emtyelpnoeLS) EMXELON ONUOLPYOVVTOL KO-
0T OTI CUVOAAAYES TOV EMYEIPNCEDV To, ool dtadpapatitovv Kaboplotikd pOAO GTOV TPOGIOPIGUD TMV
TIUAV TOANONG TOV TPOTOVTIOV Kol TMV LANPECIOV KOl KATE GUVETELN 0T Agttovpyia TG ayopds. Méca oto
TAOIG10 piog cuvepyaoiag, amarteitat 1 onpovpyic couPoraiov yio kGbe CLUVTEAEGT TOPOUYOYNG TOV ¥PNCL-
pomoteiton amd Tig emyepnoets. H kabe pio emyeipnon wotdco, £xel T SUVOTOTNTA VA AVTIKOTOGTCEL TOALY
oo aLTA To PPoyLyPOVIC Kol SAmavNpd COLPMVNTIKE MG TPOG TNV TOPAKOAOVON O TOVG, e LOKPOYPOVIL
GLUPOVNTIKE TTov otnpilovial oty Kok cvvepyacio kot otV apolfaic epmiotocivn peta&d TV GUVOA-
AOGGOUEV®V.

O Hansmann (1996) egumhovtice tn Oempio T0V KOGTOVG CLVOALAYDV GE GYXECT LE TIG LOPQEG 1510~
KTNGI0G GTOVG GUVETAIPICUOVG. ZOUPMVe Ue TN Oempio Tov, 1N emyeipnon oamoteleitol amd évo TAEYUO Ao
oupporate. O 1okTTNG €lval ekEivog oL gival VTTEHOBVVOG Y10 TOVG GUVTEAECTEG TAPAYMYNG TNG EMLXELPT)-
ong, ket mov dev vapyovv cupPorata. O W10KTNTNG, EMioNG, UTOPEL VO YPNCYOTOMCEL OTT®G Bempel KoAD-
TEPO TO KEPAAOLOL TNG EMXEIPNONG, £POCOV EKTANP®OOVY OAEG Ol VIOYPEDCEL TNG emyeipnong (residual
claims). H dwoktnoia, eniong, eivar cuvoedepévn e ta KOGTN: T0 KOGTOC TOL v ANeHOVV amopAcELS TOV &-
mnpedlovv OAa To PEAN, Y. SLO0IKNTIKA KOGTN Kol KOaTn dtakvPépvnone. O Hansmann ypnoytonotel avtn
Bewpia, yio vo e&nynoet v Hapén TOV CLVETUIPIGUMV.

O Ménard (2004, 2007) yapaxtnpilel ToLG GUVETAPIGHOVS 6TN BEmpia. TOV CLVAALAY®DV MG e VPPL-
S popen ov cvvtibeTon amd Eva piypo ovTovopiog Kot aAANAEEAPTNONG e TPELS SLOGTAGELS: KON XPHon
TOV TOPOV, GLVEPYASIO HEGH GUUPBOANIOY KOl GUVOVOCHO OVTOY®VIGHOD Kol cuvepyasiag. Ewdud yio Toug
TOPAY®YOVS, Ol CLVETAIPIGHOL AmoTeEAODV TO oML, Yo Vo petmbel to k6610¢ cuvariayns. Extog amd 1o
TPOPAN U TOL Vo TpounBgveTan TO KAOE HELOC TO TTPOiOY OV emBVUEL GE LOVOTOALOKT TIUN, Ol Topaymyoi Oa
TMPEMEL VO TPOYMPTCOVV KUl G GUYKEKPIUEVES TOAVOATOVEG EMEVOVOELS. AvTd TO KOGTN (TT.). M ayopd pnyo-
VNUATOV) €IVl GUYKEKPIUEVO Kol oamapoitnto vo yivoov amd 1o Kabe pélog. O didonuog yempyo-
owovoporoyog Glenn Johnson mapovoiace g T0 6Tabepd KO0TOG EMNPEGLEL TN CLUVAPTNOT TOPUYOYNS KOL
TIG AMOPACEIS TOV TOPAY®YDV. AVTIAAUPOVOUEVOL OTL Ol GUVTEAECTEG TOPOYWYNG OEV givol TELEIOL OVTE Omte-
PLOPIOTOL, Ol TAPAYWOYOL OEV UITOPOVV VO 0lyOPACOVY 1} VO TWANGOLV TPAOTEG VAEG GE YPOVIKO opilovTa peyo-



AOTEPO TNG piag KaAAEPYNTIKNG TtEPLOdov pe v it Tiun. Katd cuvéneio, ot pepoveopuévol mopaywyol cuve-
xilouv ™V Topaymyn TOVg, TOPA TIG HEYAAEG SOKVUAVGEIS oTa KEPON TOVG, OAAG €lval MO EVAA®TOL GTNV
KOPOGKOTIKY] GUUTEPIPOPE TV OYOPAGTAOV TMV TPOIOVIWOV TOVG.

O1 oyéoelg cuvaliayng Leta&h TV TOPay®Y®V Kol TOV VTOAOMOV KPIKOV TNG TOPOy®YIKNS 0AVGT-
dog dtaprkotv cuvnBmg ToAAE xpovia Kot glvat apKeTd ToAOTAOKES. AVTO onpaivel 6Tt 1 S1dAVoT PG GYECTS
KPUPEL Eva GNUAVTIKO KOGTOG KOl 01 GUVETELEG OeV gival TAvTa €0KOAO Va, TPoPAEPOOVV Kol VO VTOAOYIGTOVV.
O1 cUVOAAOGGOUEVOL UITOPEL VO YPNCULOTOLGOLV TNV oYL TOVG Katpookomikd. Katd cuvéneila givatl d0hokoro
va TpoPAéyel Kamowog dv 1o dAAO pépoc Ba mpoPel oe tétown cuumepLpopd Kot o€ mowov Badud. [avimg, o-
OGS PAIVETOL Kot 6TO oYfua 4.2, To KOGTN GUVOAANYNG EIVaL YOUNAOTEPT Y10 TOVS GUVETALPICUOVG A’ O,TL Yid
TIG WOIOTIKEG EMIYEPNOELS.

Koorog cvvadlayis

LRSI TROoLLLEN
LR i eE Al bl s eta Vs T

ROUVEAAZY KEPaAGIDV RERWOLOWNEY FTOGEVS

———

Zyipa 4.2: H ometkovion tov K0GTovG G0VOALOYHS 0TOVG GUVETAIPLOUODG.

[ToAd onuavtikog gival Kol 0 EAEYXOC TOV TPEMEL VO, OLOKEITOL GTIG GLUVOAANYEG TTOVL YivovTal HETOED
TOV HEADV KOl TOL CLVETOUIPIGHOD. ATTO TN pePLd TG d10iknong, ot devfuvtég Pmopel vo ayvoncsouy Tig ova-
YKEG TOV GUVETOIPIGUOV 1) TOV HEADV GTNV TPOCTADELL TOVG VO IKOVOTOMGOVV TOVG TPOCORTIKOVS TOVG GTO-
YOLE KOl TIG TPOTEPALOTNTEC TOVC. Kat’ avaAoyio kot To wéAN oty Tpocmdheld TOVC Vo, IKAVOTO GOV TOVG
TPOCHOTIKOVS TOVG GTOYOVG KOl VO LEYICTOTOGOLY TO. KEPON TOVS, TEIVOLV v TPOTAEOVY TO 1010 OPEAOG
(free-riding). L’ avtég TIC TEPUTTMOGELG, 1| EPAUPLOYT EVOG UNYAVIGHOD EAEYXOV, OV KOL UITOPEL VO, OOy GEL LE-
PIKG, LEAT VO KPUTHIGOLY UL OPVITIKT GTAGT] OTEVAVTL GTOV GUVETAULPIGUO, fonbdst otnv dpvdun Aettovpyia
tov ovvetaipiopod (Hogeland, 2006- Nilsson et al., 2009- Bijman & Wollni, 2009- Nilsson et al., 2012).

4.5 Oempio g [Ipaxtopevong

H Bswpia ¢ npoktopevong 0€tel o €€Ng epdmua: TdG pmopel £va, cuuforato (1] Lo, OPYOVOTIKT LOPOR)
KO TOL GYETIKE KivTpa 1)/K0L 01 EAEYKTIKOT UNYOVIGHOL VO ETNPEAGOVY T GUUTEPUPOPE TV GV UUETEXOVIOV;
H OBewpia apyikd avamtdydnke, TpokeUEVoy vo, TEPLYPAYEL TIG 0YECELS LETAED TOv £pyoddtn (principal) kot
Tov TpdxTopa (agent). XTOVG GUVETOIPIGHOVS, TO. HEAN &ivor oL €pyodoTteg Kot 0 devbuving o mpdxTopag
(Douma & Schreuder, 2002). H @bon tng ovvepyooiog oyetiletar pe 10 yeyovog 0Tl 0 mpakTopag (agent)
TOIPVEL AMOPAGELG Y10 AOYOPLAGHO Tov £pyodotn (principal), kot ovTég ol amoPacels ennpedlovy T0 GLUEE-
POVTO, TOL EPYOSOTN.



H Bewpia g mpaktopevong toplalet pe 10 YeVIKOTEPO LOVTEAO TOV GUVETOIPIGLOD MG TAEYLO OO
ocupuporata. Ymapyovv moAlamAd eninedo oyEcEMV LETOED HEADY, H1ELOLVTOV, TPOCOTIKOV, LEADY O10TKNTI-
KoV cLpPBovAiev K.AT. Avtd To cuuforata kabopilovv oe peydio Babuo, yio mapddetypa, Tig oxEcelg HeTad
TOV UEADV, TNG 0IKNOMG KoLl TOV EEMTEPLKMY GLVEPYUTAOV. To KOGTOG TOV GLVTOVIGHOV TNG dtoiknong (Kv-
plog TPOKEEVOL VO SLAcPAAIGTEL OTL O d1ELBVVTES GOVAEVOVVY Y10 TO GLUPEPOV TOV LEADV) fvar Ao T TTLo
onuovtikd (Klein et al.1997- Richards et al., 1998).

[Ipokeévou va peiwbel 10 KOGTOG TNG TPAKTAPELONG, VTLAPYOLY TPia PaCIKE OPYOVOTIKA HOVTEAL
mov gpeavifoviar otovg cuveTapiopovg g Evponng. To npdto eivan 10 mapadociakd poviéro (traditional
model), 6mov to pEAN eKAEYOUV KOL GUUUETEYOLY GTO OLOKNTIKO GLUPBOVALD. XTO O€DTEPO HOVTEAO
(management model) to doknTikd cvpPoviio anaptileTor omd emayyeipatiec mov givor vevBuvVoOL Yo T
dtoiknom Tov cuvvetalpteov Kat, T€A0g, 6To Tpito povtélo (corporation model) cuvuTdpyOLV KO GLVATOP Q-
oifouv To HEAN TOV GLVETAIPICUOV TTOV Eival Kot LEAT] TOV S0IKNTIKOV Gupfoviiov pali pe ed1kovg emioTn-
MOVEG Y10 T1] 6TPOTNYIKN 7oL B akolovbncel o cuvetapiopog. H kdpla dapopd mov €xel To TapadoslaKo
povTéLo omd ta dAla dVo gival OTL, av Kot TUTTIKA TO S101KNTIKO GLHPOVALO givarl ovtd mov AapPdvet Tig amo-
QAocElg, o€ peydro Padud, e1d1kd GTOLG HETOTOUTIKOVG GUVETALPIGUOVS TOL £XOVV TPOGUVOTOAGUO GTNV O-
Y0pa, ot d1evBuvTég etvarl emayyeALOTIEC TOV £YOVV TAEOVEKTNUA YVADGE®V TNG OYOPAg G OYEON UE TO UEAT
TOV GUVETALPIGUOD KOl GVTO KAVEL SVGKOAO TOV EAEYYO TOV KIVIGEDY TOVS 0T TO, SLOIKNTIKO GLUUBOVALO.

4.6 H Owovopikn Oempia ToV ZOVETAPLORAV

Onwg avapépdnke oTnv apyn TOL KEPAANIOV, 0 GUVETAIPIGHOG Etvatl pLio cuvePYacia aTOU®Y TOV EYEL GYESLO-
oTel, Yo VO EMITOYEL GUYKEKPLUEVOLS GTOYOVS TOV HEADV PEGO GTO TAAICLO NG Agttovpyiog g ayopds. H
wpooTIBEUEVT] a&io TOL TPOGHIdEL O GUVETAIPICUOG TPOEPYETOL OO TN ONUIOVPYID OPEAEIDV TPOC T LEAN,
7oV dev Ba umopovoav va elyav emttevybei, edv ta péEAN dpodeov pova toug oty ayopd. Koatd cvvéneia, o
GUVETAPIGUOG Ba TPETEL VAL EYEL KOL TNV EMYEPNUATIKY| S1A6TACN GE OVO SAUPOPETIKA EMIMEdL: VO AeLTOVPYEL
OKEMTOUEVOG TO SIKO TOV OPELOG KOl GKETTOUEVOG TO OPEAOG TV PeEA®V Tov. [’ avTd 01 GuveTapiopol dla-
QEPOLY amd TIC VITOLOITEG EMYEPNCELG. O1 6TOYOL TV UEADV glvar TpoDTODeST Y100 TN GLVEYIOT TG AELTOVP-
viog Tov cvvetaipiopov. Eival, Aoudv, Told onuaviikd vo cuvdvuacstovy avtol ot 0vo otoyol. [ va Tapapei-
VEL dUVOTOG O GLUVETAPIGUOG, Eivol EEALPETIKA GMUOVTIKO VO KOTOVOTGOLV TO. LEAT YOt VOl OMUAVTIKO VOl
vapyovv cuvetaupicpol. [low givar n mpootiféuevn atio Tov TpokvaTEL 0d TOVE GLVETUIPIGHOVS; ot Oa
TpENEL T0 KAOE PHENOG VO GLUVEPYAOTEL HETA VITOAOITA, Y10, VO, LLEYIGTOTOMGEL TO TPOCWOTIKA TOV 0QEAT); Ot a-
navtnoelg oyetiloviot pe T JSomicTmor 0Tl 1] GuvepYOsia £yl VONUO 8 OAEG EKEIVEG TIG TEPMTMOGELG OOV
éva LEYUADTEPO GYNUO EYEL CNUAVTIKOTEPES EVKOIPIEC OTIV Ayopd Kol UEYOADTEPT EMYEPNUOTIKY gvehéio
ar’ 6,11 éva pkpotepo oynua. H cuvepyaoia £xel vomuo povo, epodcov to, LA yivovton duvatdtepa.

INa va peketnBovv ot mpodmobécelg dnovpyicg EHPOCTOV GUVETAUIPIGUMY, 1 OIKOVOLIKT Bewpio Ki-
velton mévo o€ 600 Packovg dEovec. O mpdtog dEovag agopd otn Bempio TG SATPAYUATEVTIKNG SVVOLNG
Kol oLYKPIvEL TIg duvatdtTeg Tov StobETOVY Ta UEAN OC ATOMO UE TIS SUVATOTNTEG TTOV OTOKTOVV, EMELON
ovppetéyovv og évav ocvvetopiopd. O devtepog aéovag avagépetar ot Bewpio Tov KOoTOVG KO GYETIlETON
LE TIG OIKOVOUIEG KAMHOKOG, Ol OTOleg EMTVYXAVOVTOL OQEVOS LIE T GUVEVMOT TOV OIKOVOUIK®OV SUVAUEDY
TOV LEUOVOUEVAOV OTOUMV Kol APETEPOV Ue TN ueyébuvon tav cuvetaiptoudv (Hpakiéovg, 2007). X cuvé-
xew, 0o avarvBei d1e€odikd o porhoc tov kdbe dova.

H owovopukn Bewpio mov €xel avamtuybel oyxetucd pe ™ Sompaypotevtiky dvvaun Pociletor ot
Oswpia Tov TéAEIOV OVTOYOVIGUOD, 6T Bempia TOL povomwAiov - povoymviov Kot otn Bempio Tov Siuepoic
povortwAiov. H owkovopukn Oswpia mov €xel avamtuydel oyetikd pe tig owovopieg kAipakag Paciletal ot
Bewpio TOL KOGTOVG GLVAAAAYDV.

21 ocvvéyela Ha TOPOVCLOGTOVY UEPIKA PACIKA YOPUKTNPIOTIKA TOV SOPOPETIKAOV HOPPDOV AEITOLP-
viog g eAevBepPNG ayOpac UE EUPOCT) GTOV TEAELO OVTOYMVIGUO.

4.7 AvapOBpmon T Ayopag

H xotnyopromoinon g ayopdc faciletan o 600 kprmpio:

® OV aplOUOg TOV TOANTOV Kl TOV AyOPUsTOV KOl
e 1oV Babuod opotoyévelag Tov TpospepduevoL ayafov.



H dmapén M 1 amovcio TV Topamdve YopaKTPIoTIKOV JKpivel To SOPOPETIKA €101 NG ayopdc:
TOV TEAELO OVTAY®VIGLO KOL TOV OTEAT], TOV OTOI0V EMEPOVG LOPPEG KT GEPA (Bivovcag TeAEdOTNTOG Elvarl
0 LOVOTOMOKOG OVTAY®MVIGLOG, TO OAYOTOALO KO OATYOWMVIO KOl TO LOVOTMALO Kol povoyadvio (Besanko &
Braeutigam, 2009). ). Xtov wivoka 4.1 ova@EpovToL To GNUAVTIKOTEPA YOPAKTNPLOTIKA KABE £160VG KupLoTepa
YOPOKTNPLOTIKA TNG KABE Katnyopiag:

MONOIIQAIO OAIT'OIIQAIO INAHPHX ANTA- MONOIIQATAKOX
F'QNIXMOX ANTAT'QNIZEMOX
IM00g Avrayovi- Kavévag Mukpo Meydho [epropiopévo
oTOV
MéyeBog Avtayovi- | Aev vrdpyovv Meydhro Mukpo [epropiopévo
OTOV
Movadikétnrae IIpo- | Amdiv Mepwn Kapio ENUOVTIKT
iévtog (Arapopomoi-
non)
EhlaostikotnTa Zi)- AveEdptnm and to E&aptdrat and to Evtehdc Eaoticnm AveEapmnm
mong [poidv TPOoidV
"E)eyyog Tipdv IMpng Mepikdg Kavévog Mepkdg

Iivaxag 4.1 Ta yopartnpiotika 1wV S10QOPETIKMOY JOUMDY THS AYOPOS

A

Téle10¢ avraywvicuos: eivol 1 ayopd GtV 0moio ToPATNPEITOL YEVIKA O LEYOADTEPO 1 i~
KkpotEPO Pabud woppomia petald TpocPopdg Kot {NToNG Kot EIKOTEPO OV OCKEITAL 1) TTOL-
POLKPT] EMOPOACT] GTOV GYNUOTIGHO TG TIUNG €lTE amd TV TALLPA TOV KAOe TOANTN gite amd
Vv TAevpd Tov KaBe ayopaoty. Ot ayopés Tov TéAeOV aviaymviopol yapaktnpiloviot amod
T€60EPA OTOLYEIO: 0 KAAOOG EIVOL KATOKEPLATIGUEVOG, Ol EXLXEIPNOELS TAPAYOVV U1 S10(pOpO-
TOMUEVA TPOTOVTA, Ol OYOPAOSTEG EYOLV TANPT TANPOPOPNGT Yd TIG TIHEG TOV YPEDVOLY OAOL
Ol TOANTEG OTNV oyopd Kat, TEAOG, 0 KAASOG yapaktnpileTor amd ioeg evkaupieg mpdcPaong
GTOVG TTOPOYWYKOVS TOPOLG,.

Movormilakog avraywvicuog. oot 1 oyopd eueavifel ta 010 YopaKTPIoTIKE Ue eKeiva
TOV TEAEIOL avToy@Vviopov. H uovn dtapopd eivar 01t to mpospepdpevo ayodo amd Tovg mot-
KiAovg TOANTEG elval SLOPOPOTONUEVO (AVOUOLOYEVECS), TPAYLLO. TTOV UTOPEL VoL YIVEL AVTIAT-
770 o Tov Katovolmth. Katd cuvénelo, ol LEPOVOUEVOL TOANTEG OEV UTOPOVV VO, EXNPEQ-
oLV TNV ayopd evog ayaBov kot emmpocteta to ayabo Bempeital dapopomompévo amd Tovg
KOTOVOAWOTES (T MG TTPOG TN PUCT EITE MG TPOG TOV TPOTO EUTOPIAG, TUTOTOINGNG, GUCKEVOL-
olag kAn. Ta ayafd mov Tpoceépovtal amd TIG EXLXEIPNOELS TOL KAASOL Vol GTEVE VTOKO-
TAoTOTO OAAG OYL TEAELD VITOKATACTOTA HLETOED TOVG (TT.). E0TINTOPLN, KOTAGTHIOTO EWOMV V-
dvong K.AT.).

Olryortwiio — Olryowdvio: givar 1 oyopd ov €xel Alyeg 0AAG OYETIKG LEYOAES EMYEIPTOELC
ot omoiec dtabétovv oty ayopd opoloyevn 1 dtapopormomuéva, ayadd Kot Exovv alAnAeEap-
mon (ko pdAioto cuviBmg peyain) peta&d Toug. Aniadt| o évag ToANTHG ennpedlel Tov GA-
AOV KOTA TN AYN TOV EMYEPNUATIKOV OToQAceE®Y. OAyOoy®dVIO €ival 1] Lopen TG ayopdg
oTNV 0Toio VTTAPYOLY Alyol Kot GYETIKO peydAol ayopactég (dniadn €ivarl Aiyol avtoi mov
yovilovv) mov (ntodv éva ayabo, €ite OLOOYEVES EITE SLALPOPOTOINUEVO, KOl EXOVV UEYAAN
oAnie&aptnon petald Toug WG TPOG TIG ATOPACELS KOt TIG EVEPYELEG TOVC.

Movordiio - Movowavio: Elval 1 Lope1| TG ayopdg 6Ty omoia vadpyel LOvVo Evag TmAn-
TG oTNV ayopd. Amotelel Tov avtinodo Tov TELEIOD avTOyOVIoUoD. Movoy®mvio gival 1) ayo-
pA GTNV OToio VITAPYEL LOVO EVOG AyOPUCTNG OV aryopalet éva ayafd. Zuvavtdtol ToAd omd-
vie otV TPAET. LTO HOVOY®VI0, O TOPOY®YOS YIVETAL O M0 AdHVOUOG KPIKOC TG EPOSINOTL-
KNG oAGIdaG Kol KOTO GUVETELN TEIVEL VO, LELOVEL TN JlampayroTevTikny 1oy0 tov (Key &
Runsten, 1999- MacDonald et al., 2004).

Auepég povormiio: givol o €101Kn epintwon diapbpwong g ayopds (omdvia), Katd Tnv
omoia Kuplapyel otV ayopd £vog TOANTAG Kot £VOG ayopaostis kdmotov ayafov. ITapddetypa
OUEPOVE HOVOTTOAIOL: O HOVOTOANTAG EiVOL £VOG GUVETAPIGUOG EUTOPIOG YAAOKTOG oG O-
PIGUEVIG TIEPLOYNG KOL O LOVOWMVITAG Elval ol LOVOSIKT Bropmyovia YAAGKTOG TG mEPLO-



1Ms. O KaBopiopdg g Tng Tov mpoidvtog ivor Tpoidv dwampaypdtevons. Kotd cuvénew, 1
SOTPAYLOTEVTIKT SVVOUT TOV KoBEVOS amd T 600 pépn eivar kaboplotikn yio TN eEacAAL-
OT) ELVOTKOTEPNG TIUNG Y10 TOV TOANTY] 1] Y10 TOV 0LyOPOsT.

Me ) Bonfela tov opaxtploTikdv e ayopds 8o avaivBovv ot cuvéyela 1 onpacio TG STPAyLOTEVTL
KNG OVHVOUNG KOl T®V OIKOVOULDY KATLOKOG.

4.8 AwumpoypateuTiK Avvaun

H dwampaypotentikyy SOVOUN GTOVE GUVETAPIGIOVS OVOPEPETAL GTT SLVOTOTNTO TNG O10{KNONG TOL GLUVETUL-
popob va kafopicel ToLg OPOVG GLVEPYUGING LLE TPITOVE KOl GTO OPEAN TOV TPOKVITTOVV Y10 TO, LEAT] KOt Yl
TOV {510 TOV GLVETAIPIGUO OO TIG CLVOAAAYEG TTOV TPUYUOTOTOLEL O GUVETUIPIGHOG LE AYOPACTEG 1)/KOL TOAN-
TEC TPOTOVTAOV KO VINPECLDV.

Sougova pe tov G.W. Ladd (1964: 14) kot tov Iorayempyiov (2015: 75-76) 1 Swompayuatentikn o0-
vapn dtakpivetal 6g dV0 HOPEES, TN «GLVLTAPELOKT Kol TNV «embetikn». H mpmtn popen ivor pia mo Mo
LOPON GLVEPYUGING, OTTOL Kol To 0V0 GLUPAAOUEVA HEPN (O GLUVETAPIGUOG KOt 0 TPouNnBeuTNG EPOdimV 1 0
OYOPOOTHG TMV TPOIOVIMV) SIUUOPODVOLY atd KOWOoD TIG TIES TOV 0yafdV e apotPaio OQPELOC KAl Y10 TOVG
ovo. H «emBetikn» popen Sompaylatentikng duvaung oev yapoktnpiletal amd T Guvepyacio TV cuUPai-
hopévaov. O mo duvatds (LOVOTOALO / LOVOY®OVIO 1| OALYOTAOALO / OALYOW®VI0) avaryKALEL TOV o adVVAUO Vo
deytel tovg 6povg Tov. Duoikd, 660 peyoADTEPN €lvarl 1 SOTPAYUATELTIKY SHVOUY TOV MO dLVATOD UEPOVG
TOGO UEYOADTEPT) EVKOAILD, £XEL VO ETPAAAEL TOVG OPOVG TOV KOTA TN SLAPKELX TNG OLOTPUYUATELCTC.

2V mepinton VTapENg TG «GUVLTAPEIKNC» HOPENG SOMPAYLATEVTIKG dOvauNg HeTa&h TOL GL-
VETOIPIGHOV Kol TOV GUUBOAAOUEVOD LE TOV GUVETAIPIGUO, TO OPEAT] IOV EYEL O CLUVETOIPIGUOG KOt T PEAT
Tov glvar ToAAUTAG Kot o€ ToAAG emineda. ‘Eva amd ta kuplotepa, oumc, ival 6Tt e€acparileTon 1 Tapovaio
TOV TOPAYOYDV 6TV oyopd pe a&lompeneig 6povg.

2mv wepinton VIapéng G «EMBETIKNG» LOPPNG OUTPOYLOTEVTIKNG dUVOUNG LETAED TOL GLVETOL-
PIGLOD Kol TOV GUUBOAAOUEVOD LE TOV GUVETUIPIGUO, 1| B€0T TOV cuVETUIPIGHOD e€opTdTarl o TO €AV Eival O
duvatdg 1 0 adbvaTog KPikog avT¢ TG oxéomns. Eav o cuvetaipiopog eivat o 1oyvpdg amd 10 GAA0 cuuPa-
AOLEVO HEPOGC, TOTE PTOPEL VO TETVYEL CNUOVTIKG OQEAN Yo TO. LEAT TOV Kot Yo Tov 1010. Edv Opmc o cuve-
Toplopdg €ivatl 0 adVVOHOG KPIKOG TG GLVEPYACING, TOTE SLGTLYMG TOL OPEAT] TOV TPOKVITOVV Y10, TOV 1010,
0AAG KLPIOG Yo TO, LEAN TOL, €ival TEPLOPIOUEVO Kot dVGOLAKPLTa. To OIKOVOUIKG OQEA LEIDOVOVTOL KAl O
GUVETAUPIGLOG OVaYKALETOL VO, CUUTIESEL T KOGTN TOV 1)/KOL Vo, BEATIOCEL TNV 0pYAvV®G, TN S1oiknomn Kot
OTPATNYIKT OV aKOAOVOEL. AVTH, OU®C, N TpooTabela amattel Ypovo kot fonbeia and eEedikevpéva oTeAéym,
TPOKEWEVOD VOl OVTIGTPUPEL EYKAIPp®G TO apvnTIKd KAl Tov dnuovpyeitor petad Tov HEADY Kol 001YEl o€
peimon g EUmIGTOGVLVNG, TNG OUOPALOTNTAG KO THE TOTNG TOV LEADV TTPOG TOV GUVETAUPICUO.

Yopupova pe tov otkovopordyo John Galbraith, 6tav og po epmopiki) Guvorhoyn To €vo LEPOG GL-
voAldooetal Vo kabeoTdg ite povomwAiov gite povoywviov kot To GAAO UEPOG GUVAALACOETAL VIO Kade-
OTMG TEAELOV AVTOYOVIGUOV, TOTE OVATOPEVKTO, TO MUEPOC OV GLUVOAAAGGETAL VIO KAPEGTMC LovommAiov N
povoymviov katéyet tnv kopiapyn 0omn, £xel TOAD peydAn SlompayloTenTiky dvvaun Kot propel e0KOA va
emParrel Tic TIPES TV ayabdv 1 TV vanpecidv. Avtifeta, To GAAO HEPOG TTOL GLVOAAAGGETOL VTG GUVONKEG
TEAELOL AVTOYOVICUOV, Ppioketal o€ TANPT adVVOUIO KOl Ol SLOTPOYLOTEVTIKES TOV SVVATOTNTEG EIVOIL TOAD
piKpEG.

2V TEPITTOOTN TOV HEUOVOUEVOV TAPOYOYDV TOV OEV GUUUETEXOVYV GE KATOOV GUVETOIPIGUO, 1)
LOVOSIKT] SLVATOTNTO TTOV EXOVV ((OC TOANTES) VO OVTILETOTICOVY TIG LOVOYMVIOKES TEGELS TOV AYyOPUOTH
KOl KOTG GUVETELD, VO UITOPEGOVY VO, SLOTPOYUATEVTOVV TIG TIUEC TV TPOIOVIMV TOVG, TOV VITOYPEDTIKG T®-
AOVV GTOV HOVOIIKO 0yopaoTi), Elvat vo Sntovpynoovy Evay eopéa ov Ba avaAdfel Ty and KovoL dtayei-
pLomn OANG NG TOCOTNTOG TOV TPOIOVIMV, OGS Y10 TAPASELY LD £VAG GUVETAUPIGHOG. O cuveTtaplondg EYEL T
SuvaTOTNTA VoL SLOTPOYILOTEVTEL LUE TOV QyOPOGTH UE KAADTEPOVS OPOVC, EMELDN EKTPOCMTEL OLOVE TOVE TOPOI-
yoyovs. To péyebog Tov cuvetapiopov avaykdlel Tov ayopact vo cu{NTNoeL vTd GALOLG OPOVG LIE TOV GL-
VETAPIOUO TO EMMEDO TOV TIUAV TOV TPOIOVIOV T®V UEADV. M’ a0TOV TOV TPOTO AVOTPETETOL 1] LELOVEKTIKN
0éon TV TapayOyYdV oty aAvcida topaymync. H ayopd tov cuykekpyévov Tpoidoviog HETATPETETAL GE Ol-
UEPEG LOVOTIMALD, 6TO oToio 1 Béon tov Tapaywydv Kabictatal tepiocotepo gvvoikn (HpakAiéovg, 2007).
210 TopakdTe Zynuo 4.4 ameicovi(eTol 1 oyopd 0TV 0010 0 KyOPOoTNG AELITOVPYEL VIO GLUVONKEG LOVOY ®-
viov Kot ot TOANTEG - Tapaywyoi (N og apBpd) vwd cvvOnKeg TEAEOL avTayOVIGHoD. O ayopaoTng KOTEXEL
deondlovoa BEon oty ayopd Kot ETPAAAEL GTOVE TOANTEC TIG TILES OV EMBLLLEL
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Zynpa 4.4 Zynpotiky Avamopdorooy Movoywviov (faciouévo arov Hparléovs, 2007, ael. 233).

Ot TOANTES - TOPAy®YOl TPOKELLEVOL VO AVOTPEYOLV T SLGHEVT Béomn otnv onoia Bpickovtal Ady® Tov po-
VOy®VIiov TOv ayopactn, dnpovpyodv éva cvvetaipiopd. Me ) fonfela Tov GUVETUIPIGHOD KATAPEPVOLY VOl
OTOKTHGOVV OLOTPOYUATEVTIKY SOV UETATNOMVTAG 0O TO KOOEGTMG TOL TEAEIOL OVTOY®VICUOV GTO Kobe-
GTMOG TOL depovs povorwAiiov Zynua 4.5, pe onuavikd migovektipata yuo Tovg idovg (Hpaxiéovg, 2007).

I NMwAntng 2
SUVETALPLOUOG ‘ NMwAntng 3
AFOPAZTHZ (AlaTtpaypateuTikn l-
AVvaun)
.

AOIVULIONOW 3U1230V)
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Zyfipa 4.5 Aloyi tng doic e ayopas Aoy e eupavions tov ovvetaipiouod (Baoiouévo orov Hpoxiéovg, 2007, oel.
233)

210, TUPAKATO CYNUATA TOPOVGIALETOL 10y POLLATIKG 1) GUUBOAT TNG SOTPAYUATEVTIKNG SOVALNG OTO £5000
TOV TUpoyOydv. Xta Zynuota 4.6 kot 4.7 aneucovifovral 1o oplaxd k6ctog (MC), n oprokr Tpdcodoc (MR),
N KopumrdAn {mong (D), o1t mocdtnteg (Q) xat ot Tég (P) oe ovvOnkeg tédheton avtayoviopov (Zynua 4.6)
Kot povomwiiov (XZynpa 4.7).
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Zynua 4.6 2ovOikes téletov avioywviouod.  Zyniua 4.7 Zovlnkes Movorwiiov.

opemva pe tov Hpaxdéovg (2007: 234-235), otov téheto aviayoviopd (Zynpa 4.6) n KopmdAn g
Mmong (D) etvan TopdAANAN e Tov optloviio AEOVO KOl GUUTITTEL e TNV KOUTOAN TNG OPLOKNE TPOGOS0V
(MR) kot to péco kdéotog (AC) 1oovtan pe v tun (P). Icoppomia emttvyydvetor oto onueio A, dmov 1 Ko-
UITOAT TNG OPLOKTG TPOGOSOV GUUTIMTEL UE TNV KOUTOAN TOV 0PLoKoy KOGTOVG. XTO HovortdAo (Zynua 4.7) n
KOUTOAT NG oplakng Tpocodov (MR) €xel khion and mave wpog Ta KaTt® Kot Ppicketal aplotepdTEPa, Od
v Kapumdin e mong (D) kot 1o péoo koatog (AC) givar pikpodtepo amd v tun (AC<P). H soppomia
emuyydvetor oto onpeio B, to onoio opiletar amd v Toun g KapmvANg g {fTnong pe v kabetn otov
oplovtio dEova mov dEPyETaL Amd TO GNUEID TOUNG TOV KAUTLAMY TOL OPLOKOL KOGTOLG KOl TNG OPLUKNG
TPOGOOOV.

210 Zynua 4.6, mov ameikovileTor 1 TEPITTM®ON KATA TNV OMOilo Ol TAPAYWYOl AELTOVPYOVV LEGH G’
éva oOOTNUA TELELOL AVTOY®OVIGUOV, 1] TIUT Slapopeavetol oto eninedo P1. Xto Zynua 4.7, mov mapovoidle-
TOL 1) TEPIMTMOT KOTA TNV 0TOi0 01 TOPAYM®YOi AELTOVPYOVV G KOOEGTMG LOVOTOAIOD, 1) T SOUOPPAOVETAL
o710 eninedo P2 mov PpiokeTon 610 VYNAOTEPO omeio, SNANST 1 TIU TOL EXLTVYYAVOVV Y10 TO TPOIOV TOVG GE
ouvOfKeg LOVOTTOAIOL gival KATAPOVAS VYNAOTEPY] OO TNV TN TOL EMTVYYXAVOLV GE GUVONKES TEAEIOL O-
viayoviopov (P2>P1).

To diuepég povomdho avardetor e tn Pondeio Tov Zyxnuatog 4.8. O cuVETUIPIGUOG GTOV OTTOI0 &-
VIOOOOVTOL OAOL Ol TOPYWYOl Kol AE1Tovpyel MG Evag TWANTNG, LEYIGTOTOLEL Ta 5004 TOL oTNV TN Py, 610V
1 oplak”| g Tp6c0dog (MRT) 1oovTon pe To oplakd tng k6otog (MKm). Amd ) pepid tov povoywviov o po-
VaOIKOG 0lyOPasTNG LEYIOTOMOLEL TOL £56000 ToV otV TN Py, 6mov M oprokn tpdcodog tov (MRa) 1oovtan e
70 oplokd tov k6coTog (MKa). Ot o whve Tég, 0TI 0Toieg 0 TOANTHG KAl O 0yOPAoTNG UEYIGTOTOLOVV TO,
£6000 TOVLG Y10, GUYKEKPIUEVES TOGOTNTEG TPOIOVI®V OEV EIval SUVATOV VO, IGYVGOLV.

H i mov telikd 0o dropopepmbet, Oa Tpoédbel péoa omd dampayUoTencEls, TI¢ omoieg Oa kdvel o
OGULVETAUPIGUOC UE ToV ayopaoth. H tiur Oa opiotel péoa ota opto tmv tiudv Py kot Py kot Oa mpoceyyilel tnv
TN p3, 6mov N oplaxt TPOGOS0G TOV OYOPUSTH IGOVTAL LLE TO 0PLOKO KOGTOG TOL TOANT.

O1 TIpéG TOV EMTVYYAVOVTOL GTO JUEPEG LOVOTOALO TANGLALOVV TIG TIUES TTOV SLOLUOPPDVOVTAL TNV
erevbepn avTay@VioTikn ayopd. o va eival omotehecuatikd, OUMG, TO SUEPES LOVOTIMALO Y10, TOVG TTOPOLY -
youg, Oa mpénel va eEac@aAloTel OTL TANPOHVTOL 01 ATAPOiTNTES TPOVTODESELS Y1t TNV AOKNOT OMOTEAEGUOTL
KNG OLOTPOAYHOTEVTIKNG SVVAUNG.
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Zynua 4.8 Awlomoinuévny amekovion SiUEPODS LLOVOTTWAIOKNG OYOPUS.

4.8.1 MlpovmoBécers Aoknong AWmapayproTeVTIKNG AVVOuNS 0té TOV ZUVETUIPLONO

Mo vo aoknOel amotelecpoticd amd Tov GUVETAIPIoUO 1) SIOTPAYLATEVTIKT SOvaun, 0o TPETEL va TANPOLVTAL
Kot S14popeg Tpovimobécelg mov oyetilovTal Le T QUGN TOV TPOiIOVTOG (EVTADELL, ETOYIKOTNTA), TIC VITOJOUES
TOV GUVETAPIoUOV (TO HEYEDOG, TO TPOSMOTKO, 1) VTAPEN EVOALOKTIK®OV TPOT®V TPODONGNG TV TPoidvVTmV
KOL Ol EYKATOOTACELS TOV GUVETOIPIGHOD) Kot TN doun Tng ayopds (€100¢ avtaymviouol, avayveopiotuoTnTa
TOV TPOTOVTOG, SVVATOTNTO TEPLOPIGUOV TG TPOSPOPAES).

Ouwg, dev apkel N £a0PAMON TOV TOPOTAVEO CLGTOTIKAOV YOl TNV GCKNON TNG SLOITPOYLLATEVTIKNG
duvaunc. Tpémetl vo vdpyel Kot 1 ECMTEPIKT SLVATOTNTO TOL GUVETALPIGUOV, TOL GYETICETOL e TN dloiknom
KOl TO KOW®OVIKO KEQAAALO TOL GLVETUIPIOUOL. ZVupova ue TTomayempyiov (2015: 76-78), ta Bacikdtepa
YOPOUKTNPLOTIKA Etvor To akdAovDa:

o H yapicuatixip nyecia: o devboving mpénet va gival avOpmmog nKovmvViakds, mTov Vo -
UTVEEL EUTIOTOCUV Kot va, umopel va xelpiletat Tig SuoKoAieg mov mpokvmTovy. Na givor di-
Koog kot vo pmopei vo cupPipalet Tig amdyelg TV LEADY Kol TOV DTOAANA®Y TOV GUVETALPL-
GLOV.

o  Hikavotnra oyediacuot amd T 010iknon TG KATAANANG oTpatnyIKng mov O axolovbnocel
0 GLVETUPIOUOG.

o Yropén onuoviikoy Kovmvikov kepalaiov (Tiotn, apolPoldtro, EUTIeTosuVT) and To PE-
AN TPOG TOV GUVETAIPIGLLO.

o Aiaopdilcn THPRONS TV GOUPOVOVUEVOY: To LEAY Ba Tpémel va decpgvovtat 6Tt Ba Tapa-
dMGOLV T, TPOIOVTO TOVG GTOV GUVETUIPLGHO, Y10 VO UTOPEl Vo EE0CPAAIGEL 0 GUVETUIPIGLOG
GUYKEKPUUEVT] TOCOTNTO TPOTOVIMV, YMPIG VITAVAY®OP|GELS.

o KabOctomoinon uovadag: 6tav o cuvetaplopndg umopel va kobetomondei 1 pmopet vo ovadd-
Bet 0 1610¢ TN Stovopun Kot TOANGT T®V TPOTOVTOV TOL 0LEAVETOL 1 SLOTPOYLOTEVTIKT TOV OV-
vaun (.y. Bpoyeieg alvoideg).

o Merafifiacn dikarwudrwy: to, uEAN opeilovy va petaPifalovv otn dtoiknorn Tov GuveTUpl-
opob to dkaimpa dlayeiptong Twv TPoidovI®mY Tovg Yio Aoyaplacud tovc. H petafifoon ot-
KOIOUATOV OTOTEAEL TN fACT Y10 ATOTEAECUATIKY SLOTPOYUATEVCT).

o OIKOVOUIKY EMQYAVELQ TOL GUVETAIPIGHOV: 1] KOAN OIKOVOUIKT KATAGTAGT TOL GUVETUPIGLOD
elvar amapaitntn, yuo va €xel gvehéio Kot yio vo unv €xel eEacbevnuévn dlompayLoTELTIKN



duvaun. Emmiéov, fonBdet otnv Kakn oyéon peta&d tov HeA®VY KOl TOV GUVETAUPIGHOD, EMEL-
O umopel 0 CLVETUIPLEUOG Vo EE0PAEL EYKOIPMG TOL LEAN TOL Kot VoL KEPOILEL TNV EUTIGTOGVVN
TOVG.

4.8.2 Avokoricg Acknong AlmpoypaTeuTIKIG ADVONG 0T0 TOV ZUVETULPIGNO

[ToAAéc popéc, av Kot TANPOVVTOL GE IKAvoToTiko Babud ol mpoavapepbeiceg mpodmobicelc yio tnv doknon
GYLPNG OUTPOAYLOTEVTIKNG SVVOUNG, TOPATNPOVVTIOL SOVGKOAMES 6TV GOKNGY TG TOL oPeilovTal o€ eEye-
veig mapdyovieg (Ianayswpyiov, 2015: 78-80).

2voreipwon HeA®OV: | TPOTUPYIKTY SOVGKOAMA GTNV AOKNOT TNG O0TPOYUATEVTIKNG SOVOUNG
TPOKVTTEL GO TNV AVAYKT] GUYKEVIPWOOTG LEYAAOV aplBoD HeEA®V (Kol OVTIGTOIY®V TOGOTT-
TOV) Kol S10QOAAENC TNG EVOTNTOC GTOV GUVETAUPIGHO. To peydio puéyebog Tov GuveTapiopo
(amd dmoyn mocoTNTOS OV dtaxelpileTar) amoterel oNUAVTIKO TAEOVEKTNLA, SLOTL AVOAOYIKA
ocvpPadilel pe to péyebog g dampoyateLTIKNG dVvaUNS. 26TdG0, VIAPYEL Kot Pio JLGKO-
Mo, €Gv 0 cuveTalptopog peyormaoetl Eapvikd oe onuavtikd Babud. Oco o aplBudc TV HEADY
av&Avel, TOGO Ol OTOKAIGELS TV ETUEPOVS YAPOKTNPICTIKAOV TOV LEADY dleLphVOVTAL KOt Ei-
vat S0GKOAO VO GUYKAIVOUV 01 GTOYOL TMV GUVETALPIGHOV LE TIG EMOIMEELS KO TIG TPOTEPOLO-
NTEG OADV TOV UEADV.

Avouoroyévela puetadv Ty moapaywydv: €4v To, LEAN TOV GUVETUIPIGUOD £XOVV GNUAVIIKEG
SpopEC ¢ TPOG TO HEYENOG TOV YEMPYIKMOV TOVS EMLYEPNIoE®Y, Do avTipeTOTI{ovy Kot pe-
YAAES SLOPOPES GE ONUOVTIKE YOPOKTNPLOTIKA, OTMG Elval TO KOGTOG TAPAy®YNS TOVG AOY®
SLOPOPETIKAOV OTOSOGEMV 1| TOIKIAING TOPAYOYIKOV GUVOVAGU®OV 1 Kol IKOVOTNTAG TV 7o~
payoynv. Eniong, ot motdtnteg TV TPOIOVIOV UTOPEL VO SLOPEPOLY 1 TO LETOPOPIKO TOVG
KOGTOG TPOG TO oMueio GLYKEVTPOONG TG Tapaymyns. Katd cvvénela, prnopet kdmolot mapa-
yYoyol va Tapopévouy KepIoPOPOL e YOUNAOTEPEG TEG, EVM KATO101 GALOL va pnVv givatl. Av-
T M S10POopPa ATOTELEL TPOYOTESN GTOV GUVETOIPIGLO, POV OMLLoVPYEL TOPUy®YODS UE dla-
QOPETIKEG amortnoelg Kot Babud evehé&iog. To amotélecpa ival 0 TPOGAVUTOMOUOS LEPIKDV
UEADV GE EEMOVVETUIPIOTIKEG ATOUKESG OLOTTPOLYLOTEVCELG.

AVTIOpAGEIS pueAdV. M| TPOOTAOELD TPOGEYYIOT] VEOV UEADV GTOVG KOATOLG TOV GUVETUIPL-
OUOD LE OTTOTEPO GTOYO TNV aENoM Tov HeYEHOLg TOL UEGM TNG GTPATNYIKNG TNG 101aiTEPNC
petayeiplong mpog ta. véa UEAT UTOPEL VO, OTOYONTEVGEL TO. LILAPYOVTA UEAT TOV OOAAUPa-
VOuV 0plokn LOvo oeELeln kot va ta eEmBNoEL G€ amoy®PNo™, Y10 VO, ATOACDGOVY TO TPOVO-
po Tov un-peddv. Edv oumg 1 aroydpnon Toloidv HeADV ThpEL S100TAGELS, TOTE LEAN KOl
UN HEAN ETOVEPYOVTOL OTI SLGAPESTN YU OLTE APETNPLOL TNG TEPLOPIOUEVNC EMG AVOTAPKTNG
SmPAYLATEVTIKTG dOVOUNG kaBevdc.

Hoiarotepor dsopoi Ty pueldv ue Tpounbsvtés 1j aYopacTés: O GUVETAIPIGUOC EXEL TNV €-
dpa Tov 6TV 1010 TEPLOYT| OTOL dPACTNPLOTOLOVVTIL Kot To. LEAT Tov. H mhgioymoio tov pe-
AV €xel ocuvepyooTel KOl pe AAAOVE TTpoundevTég N ayopaoTéC, ol omoiol Tpocmadohy va
TPOGEAKVGOVY TOVG TOPAY®YOVS, Y10 VO dVENGOLY TOV OYKO TV GUVOAAAY®V Tovg. TToAég
(QOPEC TOL LEAT DATMIGTOVOLY OTL EXOVV HeYaADTEPO PpayvtpdBeco dpelog and TV evKolpl-
0K ocLVEPYACIX TOVG e TPITOVG o’ 0,TL L€ TOV GLVETOIPIOUO Kol Amo@acilovv va cuvepya-
oTo0V |’ EKEIVOVG UE KATOOTPOPIKEG GUVETEIEG Y10, TN OLOTPAYLOTEVTIKY dVVOUN TOV GLVE-
TOPIOUOV. X OVTEG TIG TEPMTMGELG 1) KOAALEPYELD KAILOTOG EUTIGTOGVVTG KO CLILOBodTNTOG
peTadld TV HEADV KOl TOV GUVETOIPIGHOD givarl emPEPANUEVT, TPOKEWEVOL VO avTioTafovV
To. LEAN OE TPOKANCELS AmOROVMOONG TOLG Kl Vo Unv avtaAldEovv 1 pokpoypovie Cnuio
TOVG UE TO TPOGKALPO OPEAOG TOVG.

2ovOnkes epnovyacuot: givol apketd cuovnicuévo PAIVOIEVO GE TOALOVG GUVETUIPIGLOVG
VoL OMoVPYOUVTOL GUVONKEG EPNOVYACUOV UETAED TMV UEADVY Y10l TNV TOPEID TOL GLVETUIPL-
ouov. EGv 1 dloiknon tov cuvetaipiopod Kpatdel po andotaon and to. WEAN TG Kot Ogv
npoomodel v, EXITOYEL VYNAQ TOGOGTH EVEPYOD GUUUETOYNG TOV UEADV, TO. UEAN 0dpavODY
1/Kot BE@POVV TOV GLVETAUIPIGHO MG [o. «EEVN LITOBEGT» TTOV 1| EVPOOTIC TOV Elval PEPIUVA
NG 610iknong Kat dev tovg apopd. To mo cuvnbicuévo amotélecua eivat 1 €0KOAN GTPOPT|
OPLOUEVOV LEADV TPOG EAKVOTIKOTEPES LELOVOUEVEG CULPMOVIEC Y10 EVaL LEPOC TNG TOPAY®-
YNG TOVG, LEMVOVTAG TNV 10YD TNG SIUMPAYLATEVTIKNG OVVAUNG TOV GUVETUIPIGUOD.



4.8.3 Kprtiipro Aoknong AwmpayprotenTiking AVvaung amé tov Xovoirlaccopevo (ayopacTi)) pe
TOV XUVETUIPIONO

H dwmpaypatevutikn d0vaun Tov oyopaotr mov GUVOALAGGETOL LLE TOV GLUVETAUPIGUO oxeTileTan pe o péyebog
TOV dPACTIPLOTHTOV TOL GTNV AYOPa Kot LETAPAAAETAL, OTAV:

o Ymdpyetl xounid k6GTOg OAAOYNG O OVTIOYOVIGTIKE EUTOPIKA GTULATO 1) VITOKOTAGTOT TPO-
10vTa TPOg EKEIVOL TOL GLVETAUIPIGHOD.

e H {Rmon Yo 10 GUYKEKPIUEVA GUVETAPIOTIKE TPOTOVTO EIvaL YOUNAT.

Ynrdpyovv Alyotr ayopaoTéG TOV VO EVOLLPEPOVTAL VO GUVEPYOGTOVV LE TOV GUVETOLPIGUO.

o Ta mpoidvta TOAOVVIOL GE UN-TUTOTOUNEVT] LOPOT] Y®PIG CUVETAUPLOTIKY EXMVLLIM, LLE OTO-
TEAEGLOL TNV EVKOAT peTaKivnon petald tov Tpoundevtdv.

e Amoitovv Kovotopio Tpoidvtog amd TOV GUVETAPIGHO, Y10 VO TPOTIUNGOVV T TPOIOVTO TOV.

o Ymapyel ypriyopn avamtuén oty ayopd.

o O ayopuothg umopel va avafaiel EDKOLO T CLUVEPYOCIO TOV WUE TOV CLVETOIPIGUO GE TiEpPi-
TGN TOL OEV TOV IKAVOTOIOVV 01 OPOL OyOPATOANGIOG.

e O ayopaotig pumopel va SEGUEVTEL Y10l TIG TOGOTNTES TV TPOIOVIOV TOV JVVATOL VO ATOPPO-
(PNOEL LOKPOYPOVIAL.

e Ot ovvorrayég yivovtal og PHEYEAOVG OYKOVG. Xe TOAAG aypOTIKA TPOIOVTO TOV TWAOVVTOL GE
YOLO LOPPT| O ayOPUGTNS OVOYKAZETOL VO TaparyYEIAEL TOGOTNTEG GE TAEOVAGUA, MGTE VO KO-
AOWEL TO TAEOVOAGO UETAPOPIKNG TKOVOTNTOC TOV HECHOV TOVLE, TOL ONUIOVPYOVV oTabepd
KOGTOG Kot £TG1 VO, LELMGOLV TO oV LOVAda, KOGTOG,.

o  Ta mpoidvta £xovv younin kepdogopio Le amoTéAEGUA O ayopaoThg vo TECEL Yo yoUnAoTE-

PEG TIUES, EAATTAOVOVTAG TO KOGTOG 0yOPdis.

Y7rapyet SuvatoTNTO KOOETOTOINGNG TOV GUVETAIPICUOV TPOC TO TGM.

O ayopaoT¢ UTOopEL Vo EXNPEACEL TIC TPOTIUNGELS TOV KOTAVOADTOV.

H owovopikn tov emeaveia givar peyaAdhtepr omd T0L GUVETUIPIGHLOD.

Otav 0 ayopaotig dev emnpedleTon oNUOVTIKG amd TN SoKOUAVOT TOV TGV, EXEWON Urnopet

g0KoAa vo, TpounBevtel opogdn TpoidovTa amd GAAN oyopd.

4.8.4 Kprtipro Goknong AompayprotenTiking Avvaung ané tov Xvuvairacsopevo (mpoundevt)
ILE TOV LOVETUIPIGNO
H dampaypoatevtikng ddvaun tov mpoundevth ykeital 6to yeyovog 0Tl pmopel va avENoEL TIG TYES TOV 1 VO
LEWDGEL TNV TTOWOTNTO TOV TPOidvTv Tov. H dampaypatevtikny dvvaun tov mpoundevtmv eival eviovotepn
otav:
o  Eivar pixpdg o apBpuog tov tpounfevtdv Kot to Tpoidvta eival Lovadtka 1 lopopoToILe-
va.
e Eivar peydho 10 K60T0G peTakivnong mov fo eNmUIcTEL 0 GUVETAIPIGHOG, GV emAEEEL VO G-
vepyaoTel pe GAAOV Tpounbevuty).
o O pdTeC VAEG TOV TTPOUNOELTY] £XOVV KAAT PYUN OTNV Ayopd Kot po avEnpévn Rnon.
o O ovvetapioudg dev €xet duvorTotnTa KabeTomoinong mtpog Ta miow Kot BEAEL va TpounBede-
TOL TIG TPATEG DAEG OO TNV TEPLOYH OTNV OToid SPUCTPLOTOLELTAL.

4.9 Owovopieg Khipakag

O1 otkovopiec KATLOKOAG OVOQEPOVTUL 0T SLVOTOTNTU UEIMONG TOV HEGOL KOGTOVG HOG ETLYEIPNONG LOKPO-
xPOVIO AOy® avénong g KAMpokag Tapayoyng te. Aniadn, ot HEYAAES EMLYEPNOELS TapdyoLy TNV 1010 Ho-
vada Tov TPOIOGVTOC o€ YOUNAOTEPO UEGO KOGTOG EKEIVOL TOV UIKPOTEP®V EMYEIPNCEDMV TOV AELTOLPYOVV
oToV 010 KAGSO Kol YU avtov Tov Adyo kabicTavtol mo avtayoviotikés. Otav vadpyovy onUavVTIKEG OTKOVO-
pieg khpokag og évav KAGO0, TOTE 1 GLYKEVTP®GT GTOV KAGOO LEYOADVEL KOl OTUSIOKO LETUTPETETOL GE OML-
YOm@AOKO KAGdO (7). popurokoflopnyavia, fropunyovio avtoKvitov). e T€T0100¢ KAAOOLE Ol OIKOVOUIES
KMUOKOG 0mOTELOVY EUITOSI0 €1GO00V Y10 VEEG EMLYEPNOELS OV eMBVvUOVY va evtayBobv atov KAGdo. Mia
ocuvnBopévn oTPATNYIKY TOV aKOAOLOOVY Ol LIKPATEPEG EMYEPNOELS GE KAAOOLE Hesaiog 1| VYNANG ouyKE-



VIpOOTNG glval 1 EMEKTAGT TOVG HEGH OPLOVTIOV CLYXOVEVLGEMY 1| EEAYOPDOV, DOTE VO omoKTioovy (1 va Ee-
TEPACOVV) TO EAGYLOTO OTOSOTIKO PEYEDOG EMYEIPTONG TOV ATALTEITAL Y10 TOV GUYKEKPIUEVO KAADO.

2NV TEPINTOOT TOV GLVETAIPICUDV OOV £YOVUE TN CLUVEVEOGT] TMV TOAD HIKPOV OIKOVOULK®DY HOVE-
d®V TOV UEADV og o peyaivtepn, eEaceoiiletor o kodvtepn avaioyio petald TV YPNGUYLOTOIOVUEVOV
GUVTEAEGTAOV TAPOYOYNG KL TOV VYOLS TOPAYMYNS KOl KOTA GUVETELD TPOKVLITOLV OlKOVOouieg KAILaKoG Yo
T LEAN TOL GUVETALPIoUOV. ANAad1, 0 OPOG OIKOVOUIEG KAILOKOG GTOVG GUVETAIPICUOVS OVAPEPETOL GTNV TTLO
OTOTELECLLATIKT AEL0TTOINOY] TOV GUVIEAEGTAOV TOPAYMYNG KATH TNV EKTELECT] SL0POP®V SPUCTNPLOTNTOV (LLE-
TAMOINGT, EUTOPIR AYPOTIK®Y TPOIOVTOV K.AT.). Ot O oNUAVTIKEG TNYEG OIKOVOLMV KAILoKOG UTopovV va
onuovpynBody amd: TNV TOGOTNTA TAPAYMOYNS, TOV EEIOIKEVUEVO Pxavoroykd e€omAioud, TV e&gldikevon
TOV TTPOCOTIKOV Kal, TO KOGTOG mapoywyng (epiov, 2005).

[T avaivtikd, ag vroBécovpe v HapEn VOC LETATOUMTIKOD GUVETAPIGLOD OV ayopdlel TO Tpo-
10V TOL TAPAYOLV TO LEAT] TOV, TO PETOTOLEL KL TO TTOVAGEL OC TEAKO TPOIOV 6TOVG KATAvaA®TEG. [1de mpoo-
dropiletar «mota etvan  péomn kabapn omdd00T TV TPOIOVIMY TOL O GUVETAUPIGUOC TOVAGEL». EEaptdtat
OO TNV TIUN GTNV 0ol TO TPOidV TwAEiTAL 6TV ayopd Kot mpoodtopileTar ) T ovt arnd TNV KOUTOAN
{ong pelov To Péco KOGTOG OV £XEL O GUVETAPIGHOG, TPOKEIUEVOD VO LETATOMGEL Kol VO TPowOnceL ta
wpoiovta. EmmAéov, e€aptdtor and TNy «Tiun» mov o uéAN AoUBEvouV yio To TPoidv TOVG 0O TOV GLVETUL-
PIGLO KO «TO OPEAOCH TTOV £YEL O CLVETOIPIGHOG Y10 KAOE povada mpoidvtog mov movAdel. Otav 1 Topaymyn
elvat yaunAn, to péco kO6GTog eivar LYNAO Kol KaTA cuVvERELR 1 péon arnddoon glvar emiong yoapnin. Otav n
TOPOYOYN Eivar VYNAN o PEcO KOGTOG miong avEAVETAL, EVA 1) TWH TTOL Lopel va TwAndei To Tpoidy pelm-
veTal.

Enedn o ovvetaipiopog Aeltovpyel o€ [ oVTOY®VIGTIKH oyopd, 1 KOUmoAn {tnong sivor opilovio.
[Iépa amd ™ {ntnon g ayopds, o cuVETAUPIGUOG Ba Tpénel emiong va avaAoyloTel TNV T otnv onoio Oa
OYOPAGEL Lo GUYKEKPIUEVT TOGOHTNTA OO T UEAT TOL. AVTd g€apTdTal 0md TNV KOUTOAN 0plakod KOGTOVG
TOV pepOVOUEVOVY LeAdV. H kapmoin tpocpopds avtimpocmnedel T PEGT TIUN GTNV OOl eKEIVOL, ™G PEAN,
uropohv va Tapad®GoVV TO TPOTOV TOVG, TO UEGO KOGTOG TOV UEADY KOl OVOAOYIK(A, TO 0PlaKO KOGTOG TV
uerov. Katd cuvénelo, eivor ToAd onuaviikdg o mapdyovTag TOL OIKOVOUIKOD HeYEHoVE TV HEADY aAAG Kot
TOV {310V TOL GUVETUIPIGHOV, Y10, VO S10TIGT®@HOVY 01 SUVATOTNTEG TTOL VITAPYOLV APEVOS VO EXNPEACOVY TPOG
OPEAOG TOVG TNV T TOV TPOIOVTOG OAAG KOl TOVG OPOVS SOTPAYUATEVCT|G TV TPOIOVIMV TOVG GTNV ayopd.

Otav vdpyovy onUavTIKEG 01KOVOUIEG KAMUIOKAG GTNV TOPAY®YN, GTO LAPKETIVYK, GTI OL0VOuT, GTNV
e&umnpétnon meEAUT®V 1 6 AAAEG AELTOVPYIEG TOV GUVETUIPIGLOD, dNtovpyovvTaL BETIKES okovouieg KATpO-
kag. Otav, dnradn, N TocdTNTA TOL TOPAYETAL, ALEAVEL, TO Hovadilaio KOGTOG TapaymYNG HELOVETAL, HEXPL VAL
etdoel N emyeipnon o PEATIOTN TocdHTNTA Topay®wyns. Metd and avtd to onueio Exovpe otabepomoinon
NG ATOS0TIKOTNTOC TOV GUVETALPICUOV, GTAOEPES OIKOVOUIES KAUAKOGC, KOl GTI] CUVEXELN EXOVLE OPVITIKEG
owovopieg KMpoKkag.

2nv owovouikn Bewpia ypnolLoroteitan kol 0 0pog «otkovouies peyédovgy (economies of size). Ztig
owkovopieg peyébovg voroyiletarl n dSuvaTdHTNTO TOV EXOVV Ol UEYOAEG EMYEPNGELS VO YPNCLOTOLODY GVY-
YXPOVN TEYVOLOYia KOl VEEC LEBOSOVCE, TTOL TIG 001 YOUV GE UEIMGN TOV KOGTOVG mopoy@yne. Ot Tapdyovieg av-
1ol givol TpoOcheTol Kot UTopovV eV Vo GLVUTIAPYOLV pe To LEYEDOG TNG HOVAdaS, XOpig OLUMG VO ATOTEAOVV
oTol el TV otKovop®Y KApokas. T ) ddyvmon otabepdv, BETIKOV 1 0pyNTIKOV OIKOVOUL®V KAMPOKIG 1
YPNOLOTOIOVEVT TEYVOAOYin Bewpeitan apetdfAntn. To otoygio mov alAdlel kol emnpedlel To €idog TV
OWoVOLIDY KApokag glvar poévo to péyedog tng dpactnplotnTog, Tov, HeTaPAALOUEVO, 001YEL o8 VEN Gyéon
UETAED YPNOYLOTOOVUEVOV GUVIEAEGTMOV TOPOYWYNG KOl TOPOYOUEVOD TPOTOVTOC. TUUTEPUCUATIKA, Ol OLKO-
vouieg peyéfovg TpokvTTOVY amd TNV oENCT TNE TOPAYMYNES AOY® XPNONG TNG VENS TEXVOLOYING GTNV TOP-
YOV, VA 01 OIKOVOLIES KAMIOKOG TPOKVTTTOVY amtd TV oOENGT TOL VYOUG TMV GUVIEAEGTAOV Topay®yns. Ot
OKOVOiEg KMUOKOG LTOPOVY VO YEVIKELTOLV GE po e£iomon Topaym®yNg LE N CUVTEAEGTEC TAPAYWOYNG.

q =f(x1,x2,...,.xn)

Av 6AOl 01 GLVTEAECTEG TAPAYMOYNG TOAAATANGIOOTOOV LE TOV 1010 OeTikd aptBuo t, £yovpe TOALUTAACIOGUO
™G TWNG TG suvaptnong eni k popéc:

fltxL 2, txn) = thf(x1,x2,....xn)=tkq

e cdv k> 1, vhpyovv Betikég otkovopieg KAMpakag,
e chv k=1, vrdpyovv otabepic otkovouieg KAILaKS,



o &dv k <1,vmapyovv apvnrikég otkovopuieg KALOKOGC.

A) OeTkég okovopies KAIpaKag

e Uo GUVAPTNOT TOPAY®YNG TOL ExEl BETIKEG otKovopieg KATpakag (1 ALEOVOUEVEG ATOOOGELS), OV TOAAN-
TAUCLAG® t POPES OAOVG TOVG GLUVTEAEGTES TOPAYWOYT|G OV YPNCLUOTOLD, TOTE Bol TOALATAAGLOGTEL tk POpEG M
T g ovvédptnong (k>1).
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Zyiua 4.9: Octikég otkovouies KAjuokag.

Anhodn, otig BeTikég okovopieg KApakag vIdpyovV BeTIKES oyéoelg HeTalh YP1OUYLOTOIOVUEVMV G-
VIEAEGTOV TTOPAY®OYNG KOl Topayouevov mpoidvtoc. [Ma mapddetypa, Eva ovtokivito Yoyeio Tov PETUPEPEL
20 tovoug epovteV otoyilel Ayotepo and to durhdoio ekeivov mov petaeépel 10 tévove. EmmAiéov, ol tpé-
YOVGEG OUMAVES €ival ONUAVTIKA UIKPOTEPES 0md TO duthdoto (0dnyog, Kavoipa, cvvinpnon kKAr.) (Ilamwaye-
wpyiov, 2015,0¢€\ 81).

Mo, GNUOVTIKR TNY OIKOVOUIGY KATuaKaG ogeidetarl oty adwopetdomra. Opiopéva pHéca mapoym-
MG, Kupimg eEomAopov, dev givar dabéoia, Tapd o€ peydio péyeboc. Aev vmdpyovv m.y. WKpég fopPako-
oLALeKTIKEG 1 Bep1looh@VIGTIKEG LunyavES Y1, Tov mapoywyd Tov 10 otpeupdtov. [paktikég 61€€o0d01 cuvi-
Omg VILAPYOVY UE TNV EVOIKIOGT) UNYAVTILATOV 1 VINPECIOV CALY PE KOGTOG VYNAOTEPO amd TO KOGTOG TToL Ot
avaioyovoe, av To 10 oTpéupate amoTeAovsaY KOUUATL peyding kodhépyewog. [V avtd n advénomn tov peyé-
Bovg cuvendystot peimon Tov KaTd povada k6oTovg (Ziwydvag, 2004).

Mo akdun myn Oetikdv owovoudy KAlpokag tpoépyetol amd v e€edikevor). Ot Ypoupés mapa-
YOS xpedloviot pio EAGYIOTN TOoOHTNTA TAPUYWDYNG KOl EEEIOIKEVIEVO TPOCHOTIKO, Y10 VO AEITOLPYOLV O~
10d0TIKd. Edv 0 cuvetapiopdg dev cuykevipmoel ovtd 10 Kpiowo péyedog Kol KOTAPTIGUEVO TPOCHOTIKO,
TOTE LIOAEITOVPYEL KO KATE GLVERELN TO KOGTOG Agttovpyiag eivat vymAo.

B) Xta0gpéc oukovopisg KMpokog

€ [0 CLVAPTNON TAPAYMYNG TOV £XEL oTABEPES OuKovopieg KATHaKag (1] oTabepég amodOoELS), av TOAAUTAN-
olLI0m t POPEG OAOVG TOVG GUVTEAEGTEG TTAPOLYMYNG TTOV YPTOLUOTOLD, TOTE Ba TOALOTAAGIOGTEL t POPEG 1) TIUY
g ovvdaptnong (k=1).
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Zynpa 4.10: Xtabepés oikovouies kAipokag.

H @don tov Betikdv owovouidv kAipakog dgv eivol ameptoptot. Ymapyel éva eninedo KAILaKaAG, Ta-
VO a6 TO 07010 0 STAUGIUGIOC OADV TV YPTCILOTOIOVUEV®Y GUVIEAEGTMOV OTAGDC StThactdlel To mpoidv. H
OTOKTNON €VOG SEVTEPOL HEYAAOD CLTOKIVATOVL YLYEIOL GUVETAYETOL TO 1010 KOGTOG Kot TO 1010 amotélecua
LLE TO TPATO.

Ytabepéc otkovopieg KApaKOG TapoatnpovuvTal, 6tav 1 ovénon g KAMUOKOG GUVETAYETOL OVOYKOOTL-
KGO TNV EMAVAANYN TOV AEITOVPYIKOV HOVAS®V, Y®pig d10cvvoesn HeTASD TOVG Kal e ToV 1010 akplPdg cuv-
OLOGHO TMV GLVIEAEGTMV TOPAY®YNS. AnAadn, evd M KAlpako Tapaymyng Exel avéndel, n oxéon petalp eio-
POMV Kot TPOIOVTOC dev peTafdAreTar.

I') ApvnTikég owkovopieg Khipakag

Y& Uio GUVAPTNOT TOPOYDYNG TOL EXEL OPVNTIKEC OlKOVOieg KATpakag (1 ¢Oivovseg amoddcels), oV ToAla-
TAUCIAG® t POPEG OAOVG TOVG CLUVTELEGTEC TAPAYWOYNG TTOV YPTCLUOTOLD, TOTE B0l TOALUTAAGIOGTEL tk POpEG M
T g ovvdptnong (k<1).
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Zynpa 4.11: Apvnuixég otovouies kAioxog.

H ¢@don tov otabepdv otkovopudv KApokag 0ev gival ameploplotn. Yapyel £vo eminedo KAMPOKIG
Téve and 10 0moio 0 TOAAATANGLOCUOG (.. TPUTAAGIUCUOS) OAMY TV GUVIEAEGTAOV TOPAYWYNG, 0ONYEL OE
pkpdtepn avéNon Tov TapayopeVoL TPoidvtog (m.y. duhactilel o mapayouevo mpoidv) (Ilamayswpyiov,
2015:84). H @pdon avtn yapaktnpiletor amd apvnTikég otkovouieg khipakag kot cvufaivel, dtov o GuveTopt-
oudg etaoel og vepPord péyeboc. Ot meptocdTEPOL 01KOVOUOAGYOL Be®@povv 0Tl 0 TTapdywv avOpwmog-
EMLEPNUATIOG OTOTEAEL TNV KVPLOL OLTIOL CLTOV TOV OMOTEAEGLOTOC, KABOGOV 01 SLVATOTNTES TOL Elvar TEPLO-
plopéveS. Me Tov dimAaciaoud 1 T cvuveyn abénon Tov ALV GUVIEAEGT®V, Ol SUVATOTNTEG TOV TaPdyovTo
GvOpmTOG-GLVTOVIGTNG 0V dmAaclaletal. YTAPYOUV OVTIKEWEVIKEG SVGYEPEIEG GUVTOVIGUOD Kol EAEYYOL
060 10 péyebog avépyetar og Pabpd Tov ot apvnTIKEG okovouieg KMUOKaG va €ival avamdQeVKTES. XTIC LEPES
HOG, 1 AALATOONG AVATTUEN TNG TEXVOAOYING, TG OPYAUVAOTIKNG Kol SIOIKNTIKNG EMOTAUNG (management) Kot
TV logistics amopaKpOVOLY TIC APVNTIKEG OIKOVOUIEG KAUOKOG, e TOPAAANAT ETEKTAGT] TOL YMPOL TV Oe-
TIKOV OIKOVOULADV KATLOKOG,

Alrot cuvnBiopévol Adyor DTTapENg ApVNTIKAOV OIKOVOLLMY KAMPOKaG etvat 1 06T TOL TPoidvTog Kot
N dwdikacio petomoinong 1 1 T€(VOAOYio, TOL ¥PNGUWOTOLEITAL VO UMV ETTPEREL TNV VTOPEN TAEOVEKTNUATOV
YOUNAOD KOGTOVC Y10 TIC HEYAAES emyelpnoclc. Emmpocheta, pumopel vo opeidetarl o€ TpofAnpate Guviovi-
GHOV TG O101KNoNG KAl YPOPEOKPATIOG GTOVG TOAD UeYOAoLG cuveTaupiopovsg. TéLog, umopel va opeiietal o
duoKoAleg ot dlaxivion HEYAA®Y TOGOTHTOV TPMOTOV VAGV KaOd¢ kot teAkod npoidvioc. To amotédeoua
OAOV AVTOV TOV TOPAYOVTIOV Eivat 1) DTTaPEN OVTI-0IKOVOULDOV KAHOKAG G LEYOAN EMTIMEdN TAPAYDYNG.

4.10 I'pagwn Mopactacn Tov Owovopov Kiipokog

H avéivon tov owovouldv kAipakag yivetal cuvimg oe oy€on Ue TN Hakpoypovia 1t Ppayuypdvia mepio-
50 oTNV om0l AVOPEPOUACTE KOL TUPIGTAVOVTOL YPOUPIKE WE TIG KOUUTOAES TOL HEGOV UAKPOYPOVIOV Kot Bpa-
YOYPOVIOL KOGTOVG (Zynpa 4.12), ot omoieg delyvouv T0 GLVOAIKO KOGTOG TOV AVTIGTOLXEL 6T HOVASQ TOV TTo-
payOLEVOL TPOTOVTOG.
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Zynipa 4.12: Oikovouisg kAiuoxag ot fpoyvypovia kol HoKpoypovia. Tepiodo.

a) Ot Bpayvypovies otkovouies kKlipokags TPOKHLTTOLY GUVNOWG amd TV KaAvTEPN a&lomToinom TOV EYKUTA-
OTAGEWMY OPIGUEVOL HEYEBOVE TOL GUVETAPIGHOD 1] EVOG UNYOVALOTOG K.AT., OTOTE TO HEGO KOGTOG TALPOY®-
NG M eumopiog evog mpoldvtog pemvetat, yloti to otabepd é€oda Asttovpyiag Tov cuveTapiopob empepio-
VIOl GE UEYOADTEPT TOCHTNTA TPOTOVTOC.

P) Ot uakpoypovies otkovouiss Klipaxag TpokKLITOLY GLVNOWOS OO TNV AHENGCT TG ATOJOTIKOTNTAS TNG AEL-
TOVPYIOG TOL CLUVETAPLIGLOD TTOL TETVYAIVETAL KLPIG Pe TV avénomn tov peyéboug Tov.

Mo ™ perém tov owovouldv KAMpoKag eival 1dlaitepa ypNioun 1 avaeopd otn 01dkpion HETaED
Bpayvypoviov (short run) kot pokpoypOoVIoOL HEGOV KOGTOVE. XTIV TEPIATMON TOV UEGOV Ppayvypoviov KO-
otoug (ACP), n povada K0GToVG (GUVOAKO KOGTOG SLOPOVHEVO LE TOV aptBpd TV LOVASMV Tapory®yNc) mo-
PAY®OYNG EVOG CLYKEKPIUEVOD TTPOIOVTOG AVAPEPETAL GE GUYKEKPIUEVO GYKO TOPAYMYNG OV yiveTal amd Eva
€PYOOTAG10 (1] CLUVETOIPIGHO) dedopévo (otabepov) peyéboug.

To poxpoypovio péco koéotog (ACH) avapépetol og epyootdota (1] CUVETUPIGHOVS) SLOPOPETIKMOV
peyebav. Xt paxpoypdvia Tepiodo 0 CLVETOIPIOHOG pmopel va petafdAlel To péyeBoc tov. Kdébe péyebog
GUVETAUPIGLOD OVTIGTOLEL GE oL SIAPOPETIKT KOUTOAN Ppayvypoviov pécov kdéotovg U-popens. Kabmg o
GUVETAUPIGLOC AVEAVEL TNV TAPAYOYT TOV, KOTAPEPVEL Vo ueTakvnel amd o kapmoAn o€ GAAN. ‘Etot, Aot-
oV, ONUOVPYEITAL 1 KAUTOAT TOV LOKPOYXPOVIOL HEGOVL KOGTOVG, TOL TEPIAUUPAVEL OAES TIC OLVOTES KOUTD-
Aeg PBpayvypoviov kdécTovg. Emonpaivetol 6t1 6t pakpoypovia mepiodo, oe avtibeon ue ) Ppoyvypovia, me-
pi0d0, OAOL 01 GUVTEAECTEG TTOPAY®YNC LETOPAALOVTAL.

To tufpa AB tng KopmOANg HoKpoXpOVIOL LECOV KOGTOVS TUPIGTAVEL TIG OeTicég oukovopieg peyé-
Bovg, nAadn T pelmomn Tov ava HoVAdE GUVOALKOD KOGTOLG TOPAY®YNG EVOS TPOIOVTOG 1| LG VINPEGING,
KaOdC av&dvetal N TOGOTNTO TOV TPOIOVTOC TOV TAPAYETAL 1] TNG VITNPECING TOV TPOGPEPETAL, EVED TO TUNLUA
BT mopiotdvel Tig apvnrticég owkovouieg kAipakog, oniadn v avénon tov avd povado GUVOAKOD KOGTOLG
TOPOYOYNG EVOG TPOTOVTOG 1} LOG VINPECTNG TOV TPoKaAEiTaL omd TNV avénon g KMUOKOG TOV GUVETALPL-
ouov. 210 onueio B vadpyovv otabepéc owovopieg khipakog

O1 otkovopoAdyol emonuaivovy 0Tt VITapyovy OETIKEC okovouieg KATpaKog ekel 6oV T0 HEGO GUVO-
A6 ko6otog (MZK) eivan peyarvtepo and to oplakd k6ctog (OpK). Onwg paivetar oto Tynua 4.13, otig Oe-
TIKEC otkovopieg KAlpakag o MEK, av kot eivar peyaddtepo tov OpK, peidvetor cuveymg, kabmg avéavetal
N TopAy®YN Yo d1dpopove Adyovug (w.y. e€edikevor, koAvtepn aflomoinomn eE0mAIoUOV). APVNTIKES O1KOVO-
pieg kKMpokag vrdpyovv ekel 6mov to MEK eivar yapniotepo tov OpK. X avtr ) @don, to MEK avéavetot
ouveyme, Kabdc av&avetal 1 Topay®YN Kuplog AOY® TPOPANUATOV GUVIOVIGHOD KOl DVTOAELTOV PYIOG TOV [UN)-
Yovnuatov. Xto onueio A vrdpyovv otabepés otkovouiec KAipakas. Edd to uéco cuvolkd kdoTog eivat 1o
1010 pe T0 0plakd KOGTOC Kot TaPApEVEL oTabepd, Kabmg avédvetal 1) Topoywy.
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Zynua 4.13 Kourdleg opiarxod kot uéoov kKOGTOVG Ko TPOGOIOPIGUOS CHUEIOD UEYIOTOTOINONS TOV KEPOOVS

4.11 MMapdyovreg mov Anpovpyovv Tig Owovopies Khipaxkog
O1 KVPLOTEPOL TAPAYOVTEC GTOVE OTOI0VG OPEIAOVTAL Ol OIKOVOiEG KApaKaG puropodv va Ta&vounboldy oTig
TOPAKATM KOTTYOopies:

1.

2.

Teyvoloyikoi mwapdyovres (unyoavoloyikoi, ktipiakoi k.Am.). O1 Te(vOLOYIKOL TAPAYOVTEG GE
GLVOLOGHO UE TO 1O10LTEPO YUPUKTNPLOTIKO TNG adloTePOTNTAG Tovg (indivisibility), dnuovp-
YOOV oNpavTIKEG O1KOVOpiES KALOKAG 0TOVG GUVETAPIGHOVS. O unyavoroytkds eE0mMGOg
elvarl {o¢ 0 oNUAVTIKOTEPOG TEYVOLOYIKOG TTaPAyoVTaS dNUovpYiog OIKOVOULDY KAMUOKOG.
To unyoviuate dgv UTopobv Vo KATOCKELAGTOVY GE 00a UIKPE peyédn amortobvtal, aAAd
uOVo G€ GUYKEKPLUEVD LEYED.

AvOpamvor mapayovres (eEE101KEVOT, KATAUEPIGHOG EPYUCING, AVTOUATOTOINGT TG TOPaL-
YoyNc). To €£e1diKeVpévo TPOCOTIKO UITOPEL VO amodMGoEL TOAD TEPIGGOTEPO, EMELON UTOPEL
va. Topayel Oyl pOvVo TEPIEGOTEPO OAAG KOl TOLOTIKA KaADTEPO TPoidy. To peydro péyebog
TOV GUVETOIPICHOL EMUTPEMEL T dwoipeom kot eedikevon TG epyociog e OMOTEAEGUO TN
Bedtimon Tng eUmelpiag KOl GUVETMG TNG TOPOYMYIKOTITAG GTOV GUVETALPICUO.

Oxovouikoi mwopadyovres (SLVOTOTNTO YPTLATOOOTNONG OPACTNPLOTHTMV, EKTTMOCELS TPMDTOV
VA®V). ZTNV TEPINTO®ON TOV PEYGA®V GUVETUIPIGU®DV, Ol TPOUNOELES EPOSIOV N KOTAVOAMTL-
KOV Kot Blopnyovikdv ayodmv yivovtol 6 ToAD HeyaADTEPES TOGOTNTEG Kol KATO GUVETELL
SNUIOVPYOVVTOL GTUOVTIKEG OIKOVOIEC KAMUOKOG 6TV TTopaymyn Kot eumopia pue Oetikég ot-
KOVOLUKEG EMNTAOCELS. AEOTPOCEKTEG €1val KOl O1 LEUMGELS TOV EMTLYYAVOVTIOL GTO KOGTOG
UETAPOPEG KOt AmoBNKELGNC TOV TPOIOVIMV GE EVOL LEYOAO GUVETAPICUO GE GUYKPLOT| LE Eval
uikpd ovvetarpopnd. Emmdéov, eéattiog tg SuvatdtnTog YpNUOTod0TNOoNG TOIKIA®Y dpOoTT-
PLOTNTOV gival EQPIKTH 1 TPOPOAT TOV TPOIOVI®Y HECH SLOPNUIONG 1] 0 GYESUOUOC VEDV TTPO-
1OVI®MV 6TOVG PeYGAOVS GLUVETAIPIGHOVG. AVTO cupfaivel, Yiati n otabepn CLVOAIKN domdvn
dtapnpiong 1 dnuovpyiog véov mpoidvtog empuepileton o€ PeyoldTEPT TOGHTNTO TPOIOVIMV.

Biphoypagia / Avagopég
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Kepdiaro 5

Xovoyn

270 TOPOV KEPGLOLO TOPOVOIALOVTOL CUVIOUG KATOIES PAOCIKES EVVOLES THS OPYAVWONS TWV ETLYEIPHOEWYV KOl
TV aypoTik®V covetapiouv. Topovaialovial, ETioNS, T0 COOTHUOTA KOl TO. OPYOVO. O10IKNGHS TMWV OYPOTIKDV
OVVETOUPIGUMV KOL OVOPEPOVTOL TO, 1010UTEPA THUELO- TPOPANUATO. TOV ELPAVICEL N OLOIKNGH TV AYPOTIKDV G-
vetoupiopwv. TéAog, yivetau pio oOvIoun ovapopa oro. GHUELN TOD JLAPOPOTOLODY TH OLOIKNON OO TRV NYECL.
O€ 10, GOVETOIPLOTIKY ETILYEIPHON.

5. Opyavomon Kot Aloikien AyYpoTIKAOV LOVETULPLOPOV

5.1 Ewoaymyn

Y kd0e emyeipnon 1 opyavicpd, Tov 0oKEL OIKOVOUIKT pAGTNPLOTNTA, OToLTEITOL 1) EQAPHOYN 0pONG Srotkn-
TIKNG opydvoong. Opyavmon givol 1 doun kot 1 dtodikacio pe tnv omoia pio cuvepyalopevn opddo. ovOpm-
TOV KATOVEUEL TO KOONKOVTA TNG AVAUESH GTO, LEAT] TNG, avayvmpilel TIG GYEGEIC TNG Kol EKTEAEL TIC OPOOTT-
PLOTNTEG TOV 0dNYOVV GE KOvoug 610Yovs. Ta Pacikd ototyeia chppmva pe tovg Mrovpavtd k.a. (2010), mov
GULVIGTOVV TNV 0pYaveoT givat:

e O1 AvBpwmor. H opydvoon givar po oAdTNTe amoteAoduevn omd opddeg avlpdnwv, ol onoi-
Ol OVOTTOGGOVV GYEGELS HETOED TOVG KOl OVOTTOGGOLY dPAGTNPLOTNTES, Ol OTOlEg 001 YOLV
oIV LAOTOINGT €PYOV M OTNV EMITEVEN OMOTEAECUATOV KOL TNV KOVOTOINGT 0vOpOTIVEOV
OVOYKQV.

o 01 XZtéyor. Mo, opydvoon Oo mpémel vo £l OKOTO-0MOGTOAN Kal 6TOXOVG. Anpovpyeitan
Kot dtatnpeital axpimg yio Ty VAOToING1| Tovg Kot eKepalel o€ pikpd 1 ueydro Pabud touvg
OTOHKOVG 1 OHOOIKOVG GTOYOVG KOl OVAYKEG TOV OTOU®V 1| OUAd®V TTov cLVOETOLV 1| eml-
dpovV GTNV 0pYAvVOOT).

o H Awipeon epyacios, Ooués, cvoTiuata, cyéola. L& U0, OPYOVOOT VTAPYEL GLVELONTY|
SpHpmon TV pOAMV Kol TOV GYXEGEDY TOVS. To GUVOAKO £pY0 NG OpYAvVEOGOTNG dlalpeiTal og
KaOnKovta 1 Epyacies, omd To omoio TPOKOLTTOVY POAOL TTOL TO. ATOpA-UEAT) AVOAAULBAVOLY VO
extedécovv. H Aettovpyia kot 1 Spdomn g opyavmong - ATOUmV YivETal GYESIICUEVO KOl V-
VIOVIGUEVOL.

o Ta Xvvopa. H opydvaoon dakpivetar amd 1o mepidiiov péocw tov cuvopov. [opd tig mo-
AvdpBuec aAiniemdpdoelg kot oAAnAeEopTioels, KAOE 0pyAvmon amoTEAEL L0 KOWV®OVIKY|
ovtoTNTO. UE OIKA TNG OTOLYElN KOl YOPOKTNPIOTIKE, dOUEG, OKOTOVS, ATOUd, K.T.A., TOL TNV
Eexmpilovv amd GALeC opyavmdoelg Kal omd To TEPPAALOV TG YEVIKOTEPQL.

o H Xpovikij oigprera. H opydvmon dev amotehel avBOpunto Kot «oTiypioio» Kowovikd ¢ot-
vOUEVO, OALA £xEL GUVEXELD GTOV YPOVO.

H Swodikacio g opydvoong gival ovelooTikd 1) 101 yio Ol Ta €10 EMYEPNOCEDVY. L€ YEVIKEG YPOLLL-
UEC, apod KaBOPIGTOVY Ol OVTIKEEVIKOL GTOYOL TNG emyeipnong, N oloiknon Oo mpémel vo avamtiéel Evay
GULOTILOTIKO TPOTO GLUVOVAGLOD TOV UGIKMV Kol TOV avOpOTIVEOV TOPp®V O givol amapaitntot yio TNV emi-
Tevén TV oTOY®V NG eMyeipnong. Avtd ovopdletor opyaveTiky Agrtovpyia Tov Mdavatluevt (Iletpidov,
2011).

H Aertovpyia g opydvoong mpocdiopilel Tov poAo Tov KGOe aTOUOL OV €PYALETOL GTOV OPYAVIGHO,
T PLEGOL KOL TOL OPYOVO, TTOL OTOLTOVVTOL KOOMG EMIONG KOt TOVG TPOTOVS GUVTOVIGHOD OA®V TV TPOSTAdEIDV
TOV 0TOUWOV Y10 TNV EXITELEN TOV GKOTMV TOV 0PYaVIGHOD. Q6TOGO, e TNV £VVOL0. SLOIKNTIKY 0pYAVMGT GTIg
GUVETULIPIOTIKEG EMYEPNOELS VOEITAL 1] SOIKT CLYKPATNOT| TOVG, 1 OTOl0. KATOYLPMVEL TNV Kuplapyio Tov
peA@V Kot Stao@orilel Tig PACIKEG EMYEPTUOTIKEG AELTOVPYIEG TOVC, £TCL DGTE O £POJGUOC, 1| TOPAY®YN
Kot 1 S1BE0T TOV TOPAYOUEV®Y TPOTOVTIOV KOl TOV TPOCPEPOUEVAOV VINPECIOV VOl ETLTEAOVVTOL OTPOCKOTTO
Kol Tpog 6@erog TV neAmv toug (Hpaxiéovg, 2007).



H opydvoon eivar o diepyacio mov cvvteheitonr og pio popen mpoypappaticpov. Aev amoteiel av-
Tookomd. Mo emtyeipnon EEKva Oyl Yio VO OTOKTHGEL OPYAVAOGT), 0AAY Y10 Vo EEVANPETNOEL VOV GKOTIO, KL-
plog oplopéveg avaykeg Kot emtBupieg TV TEAUTOV. XNV apyr], AOITOV, AVOTTOGGETOL EVO TPOYPOLLLLOL Y10 TV
emitevén ovTov ToV GKOTOV KOt SNLLOVPYEITOL Pol OPYAVAOTIKT OOUT YOl TNV EPAPLOYN GLTOV TOV TPOYPALLO-
10¢. AvtiKeipevo g oxedlaong g opyoveTikig doung g enxtyeipnong eivor  avabeorn tov cuvorkol £p-
YOU 7oV ekTEAEITOL 67 QLTI (EQOJAGUOC — Tapay®YN — 61A0E5T — ¥PNUUTOOIKOVOIKY — d1oiknon avOpomTL-
VOV TOP®V) OTIS OPYOVAOTIKEG LoVAdES (dtevBuvaels — tufpota — B€celg epyaciag) mov v araptilovv.

Ta otdda g dwdikaciog mov axorovbeital, mpokelpévon va opyavmbel 1| va avadiopyoveobel pio
owovopkn povada eivor ta e&ng (Ietpidov, 2011):

e X710 lo otddo0 mpocdiopiletal To GuVOAKO £pyo Tov ektedeiton M| Bo Empeme vo, exteheiton
UEGO OTNV EMLYEIPTON KoL OVOAVETOL GTO GTOLYELDIN AVTOTEAT EPYQ TOV TO ATOTEAOVV, OMAa-
oM oto £pyo mov gival dSuvaTdv va ekympnBel 6 P epyaclokn LovEAdaL.

e 70 20 6TA010 OAM TO AVTOTEAN £PYQ TAOICIOVOVTOL WUE TIG YPOVIKEG LOVADES TTOV ATAITOVVTOL
ETNOLA Y10, TNV EKTEAEGT] TOVG, ONAOT LLE TOV ETNGLO POPTO EPYAGING TOVG.

e 370 30 GTAJ10 TUNUOTOTOIOVVTOL TO, VTOTEAT £PY0. GE OPYOUVAOTIKEG Lovddeg (Béoelg epyaoi-
oG, TUpaTa, S1EVOVVOELS) e Ta KATAAANAQ Y10, TV KaOE TepimT®on KpLTHPLO.

e 310 40 otddio avariBetor To KOTAAANLO €id0g epyaciag og kdbe BEon epyaciog kot kabopilo-
vtal ot peta&h Toug oXEGELS. 1o 6TAd10 avTd, Kabopiletar emiong kot o 6pio dievBvveng g
KkéOe SoknTikng Béomng, dnradn o apBudg TV veoTanevOY BEcemV, Kol KATO GUVETELL
oynuatiCovrol Kol to ddpopa opyavmtikd enineda. O aplfudg TV opyaveOTIKOV ETITEI®V,
10 6p1o devbuvong kat o Pabuog exydpnong eEovciog yia T ANy TOV aToPAcE®V, TPOGOL-
opifouv TNV MOV TOV GLYKEVIPOTIKMV 1] OTOKEVIPMTIKOV GUGTNUATOV 0pyavmoNg.

e 10 50 otddio mpocdiopilovial Ta TpocdvTa ToL Oa mTpénel va £xel kibe epyaloOuEVog, Yo va
KatoAdPel TV avtictoyn opyoveTikn B€or, kol eToAlovIal Ol TEPLYPAPEG TOV EPYACIOV
Kk@0e Béonc.

Yuvenmg, Katd tn dadkacio doknong g Stolknong vog GUVETAUPICUOD Ba TPENEL LEG® GLYKEKPL-
UEVOV SAOIKOCIDV TNG 0pYAvOoNG Vo a&10Tolo0VTaL at0d0TIKY KO OTOTEAEGLUTIKG, Ol TTEPLOPLGUEVOL TIC TTE-
PLEGOTEPEC POPEC TOPOL TOL GLUVETAUPIGLOV (TT.). XPNUATIKO d100EG1H0, TO avOp®TIVO Suva KO, 0 EE0TAGUOG,
T0, VAKA, 01 péB0doV S1081Kacieg Kot 01 TANPOPOPIIKES POEC) Y10 THV EMITEVEN TOV GTOX®V TOV GLVETALPL-
opov, ov dev Ba Tpémel va glvarl GAAOG OO TN UEPIGTOTOINGY TV WPELELDOY TV ueidv Tov. H drolknon
eVOC cuveETAUPIGHOD Bo Tpémel va, GuvOLALEL 106EC, TIC SLUOIKOGIEC, TO VAIKA, TIC EYKOUTOOTAGELS KOl TOVG V-
OpOTOVG UMOTEAEGUATIKA, Y10l VO TTOPEYEL TIG VINPEGIEG TOV OTOLTOVVTOL Ot TO, UEAN — 1O10KTNTEG, KOl OTTO-
TEAEL TOV TAPAYOVTO ANYNG TOV OTOPAGEMY TOL GUVETOIPIOUOD. e YEVIKEG YPOUUES, O pOLOG TNG dloiknoNg
GUVETAYETOL TN OLOUOPPMOOT] KOl TNV EKTEAEGT] TV AELTOVPYIKMV TOALTIKAOV, TNV TOPOYN KOADY VANPECIDV,
T S TPNOT OIKOVOUIKNG EVPOGTIOG KOL TNV EQOPLOYT TNG AEITOVPYIKNG OMOSOTIKOTITAG, Y10 VO OVTOTOKPL-
Oel emTuy®OG 6TOV GKOTO TNG.

H dwoiknon evdg cuvetaipiopov givar amortntikn Kot SOGKOAN. AvTd dev apopd Lovo TN doeipion
TOV TNYDOV KoL TIG EMYEPTUATIKES OPOCTNPLOTNTES, OTMG OTIC AAAEG EMYEPNGELC, GAAR KOL TNV OVTILETMTION
TOV TPOPANUATOV TOV ATOPPEOLY OO TO SLOKPITIKA YOPAKTIPICTIKE TOV GUVETUPIGHOD. Eeldn ta péin tov
OULVETAUPIGLOD Elvarl Kal 10PVTEG KO TEAATES, UTOPEL VO TPOKVWOLV EIIKEG OYECELS KO TPOPANUATO AvapOpT-
K6 pe o LEAN TOL SOIKNTIKOV GLpPovAiov Kot Tov poro kot Tig viveg Tov digvbuvtr. Pavouevikd, dnut-
oVPYOVVTOL AVTIKPOVOUEVES OTTAVTNOEIC 0T0 gpmTApaTa: «T1 givol S10popeTikd 6T dlayEiploN EVOS GUVETAL-
popob omd Kabe dAro €1doc emyeipnong;». Ot amTavVTCEIS UTOPEL VO KUUOIVOVTOL OO «OAEG TIG OLUPOPEG TOL
KOGLOLY» GE «KOUioy. ZVUVETMG, Ol TEYVIKEG Y10. TN ANYT amo@dcemy givol 0AOd1EC, AAAG 01 GTOYOL TOV GLVE-
TaPIoUoD givat dlapopetikoi. ¢ ek TOVTOV, TO GLUTEPAGHATO givan dtapopetikd (HpakAéovg, 2007).

To meplexdpevo e GLVVEPYATIKNG S10IKNTIKNG OPYAVAGCNC, SIOPEPEL CTLOVTIKA A0 TO TEPIEXOUEVO
NG SLOIKNTIKNG OPYAVAOOTG TOV ETALPEIDV KePaAniov. H €100m010¢ dtapopd petald TG GLVEPYATIKNG KOl TNG
KEQPUANLOKPOTIKNG SLOIKNTIKNAG OpYAvmoNg EYKELTAL GTO GKOTOVUEVO GTOTEAEGUO. XE EMYEPNCELS TOV OVN-
Kovv og 101hteg — emevovtég (Investor Owned Firms - 10F) 1o xepdAato Oswpeitor mg vréptat adio kot m
droiknon amookomel oty e&umnpétnon tov. Baokr emdioén g d1oiknong eivar va gépel 6To KEQALALO TO
UEYIOTO dVVOTO KEPSOG KaTABAAAOVTAG TPOC ToVTO TNV eAdylotn duvarh Bucia. OAeg o1 e€ovaieg kot dha o
OIKODLOTA AOKOVVTOL OO TOVS POPEIC TOL KEQUANIOV TTPOG OPeAGS Tovg. TToAd cuyvd paMoTo aoKoVVTOL
07O TOAD HIKPEG OUAOES, TAL LEAN TV OTTOI®V €IVl KATOYOL TNG TAEIOVOTNTOG TOV UETOYLKOD KEPAAQIOL. XTNV
TPOKEIUEVT] TEPITTOOT TO KEPAALO 1lEPOPYEITAL YNAOTEPQ OO TOV AVOpOTO.



Avrifeta, og évav cuvetalpiopd 1 SlotknTiky opydvoon dev mpocdidel kopd alia otov aptBpd 1 oto
YPNHUOTIKO OVTIKPIGUO TOV CUVETUIPIOTIK®Y PEPId@V Tov KaTéyel To kabBe pérog. Oheg o1 e€ovaieg kot OAa Ta
dkaudpate TG dtoiknong TNyalovy amd TV W10TNTO TOL ATOUOV MG HEAOVS TOL GUVETULPIGHOD Kal OYL oo
TO VYOG TNG GLUUETOYNS TOV GTO GUVETAPIOTIKO KEPAANLO. ZUVETMOG, 1) S10{K1GT TOV GLVETALPICUDV OTOCGKO-
TEL GTNV IKOVOTOINGT TMV OIKOVOUKADV OVOYKMV Kol TV KOWOVIKOV EMOOEEDV GUVOMKEA OAOV TOV UEADV.
H mpaypotikoétto ovt) kabiotd tn d10iknon dNUoKpaTikn Kot ovailoyes Tig HeBdd0vg Tov ¥PMGIUOTOEL Yo
TNV EQOPLOYT| TNG OLOIKNTIKNG OpYaveOOoTG.

Qot6c0, emTUYNUEVOS GLUVETAUPIGUOC Bempeital avtdg mov eival PLOGLULOG OIKOVOUIKE Kot ETLYEPT-
HOTIKA Ko dtotnpel 1 PEATIOVEL TOV GUVEPYATIKO YOPOKTIPO TOL KOl TO, YOPUKTNPLoTIKA Tov. 'Evag cuvetat-
P0G UTOpEl va EMTOHYEL OG EMYEIPNON, GALAL GTUSIOKA VO YAVEL TOV GUVEPYOTIKO TOV YOPOKTNPO CYETIKA LE
TOV EAEYYO TOV HEADV, e TNV EELANPETNON TOV OVOYKOV TOV HEA®V, KaBdS Kot T dtvoun 1 To poipacua
kaBapav mepBmpinv. [apopoia, evocyetal va TETOYEL £VOL SIUCTNUO OC GUVETAPIOUOC, OAAG VO aATOTOYEL (OC
po vymg enyeipnon. Ot GUVETAIPIGTIKEG apYES KO 01 6TOYO1 TAPOVGLALOVY CAPESTATO LUI0 SIUPOPETIKT| O10-
YEPIOTIKT TPOGEYYION OO EKEIVOVG TOV AGYOAOVVTAL LE TN S10IKNOT| EVOG GLVETULPIGHOV. ZUVETADC, £VaG KO-
AOG pavatlep evog cuvetalptopov Ba TpEmet va el VTTOYT| TOV T TAPOUKATO:

1. Iaiclo 2yns amopacemy 6 Hia ERIYEIPNGI, OOV 0l TELITES EIVAL KAl 10IOKTHTES.
2116 ayopég TPoUNElng TPMOTOV VAMY TOL GLUVETAPIGHOV, 0 pdvatlep Tov pmopei va a-
VOKOAOWYEL OTL TOAAEG amd TIC TEXVIKEG TTOL oyeTilovtal te TV ovAmTLEN VO EUTOPELCT-
LOV KOl TKOVOTOUTIKOV TPOIOVTOC (Yio TOV TEANTN) Kot 1) EMITEVEN TNG UEYIOTNG AmOd0-
ong Tov Ke@oAaiov (Yo Tov 1310KTTY) dgv 1oyvovy mALov. O pavotlep Tov CLVETUIPL-
OHOV OPEIAEL VAL KATAVONGEL TIG TPOTEPALOTNTES KO TOVG GTOYOLS Kot OTL avTd oL givan
KOADTEPO Y10, TOV TPOUNOEVTH OV €ivar EMIGNC Ko 1IGIOKTITIG TOV GUVETOIPIGHOD Eival TO
KaAOTEPO Kot Yo Tov cvvetalptopd. H dwamiotwon avtn propel va eEnynoet yroti pepikég
YopunAov 1 kabodrov mepBmpiov vanpecieg cuveyilovy va Tapéyoviol 1 YTl OpIoUEVES
GAAeC HpacTNPLOTNTEG dEV TOpEYOVTAL G€ Evav GuVeETAPIGHO. O pavatlep evog EUTOPIKOD
GUVETOIPIGLOV TPETEL VO, KOTOVONGEL Y1OTL O GUVETUPIOUOG Elval VTOYPEWUEVOS VO TTOL-
paAdfetl OAa Ta TPOIOVTA TOV PEADY Kot Vo TpooTadncet vo Bpet po ayopd yu autd. Zv-
vemdg, o pavatlep evoc cuvetalptopon dev €xel v erevbepia va emaééel petald tov
TpounfevT®V Kal icmg va. SlakOYEL TNV TPOUNOELD TPAOTOV VADY, OTOV CLGCOPEVOVTOL
arofépata.

2. Iootun pesroycipions twv 1010ktyTOV — medatov. H davoun Tov TAEOVAGHAT®OV TOV
GUVETAUPICU®V Eivol o TTepimAokn on’ 0,TL To UEPIGUOTA TOV UETOYIKOV KEPoAaio. To
TPOTVTO GULVETALPICTIKNG TPAKTIKNG dtovépel To. KabBapd képdN pe Paon Tic cuvaAlayég
TOV HEADV LIE TOV GUVETAIPICUO, OTMG T.). LE TO GUVOAO TV VAIKMV OV OyOPACTIKAY 1|
napadodnkay otov cvvetaplopnd. o peyoakdtepovg cvvetalplopove mov yepilovral
TOAAG TPOTOVTA Kol GLVETAyovTal avénuévn mpootdéuevn alia dpacmplotitay, to (-
TNUO TNG ICOTIUNG PETAYEIPIONG TOV HEADV — 1OI0KTNTOV UTOPEL Vo Yivel TepimAoKo.

3. IIpocavatrolicuos tov coveTaipionov oty mopoy vanpectav. Ta wEn — WO10KTITEG
TV GUVETOIPIGUAOV £X0VV KOOMUEPIVEC GUVOAAAYES LLE TOV GLVETAPIOUO TOVC. 26 €K TOV-
TOV KGOE QOPA OV YPTCILOTOLOVV TOV GLVETALPIGUO, OEIOAOYOVV TNV LINPEGIN TOV O~
PEYETAL OO TOVG VILOAANAOLG. Zuyvdl, To LEAT UITOPOVV, av eXBVUOLV, VO, EKPPAGOVV TIC
amoyelg Toug amevbeiog otov udvatlep M va mipovv GUUPOVAEC dloyeiptong oxeTIKd e
TIG TpouNnbelEg OV ¥PNOIUOTOOVY 1| Ue T Stdbeom TV TPOIdVTOY TOVS. AVTO £XEL MG
arotéleoua, o pavatlep vo arobdvetol 0Tt Aettovpyel 6° éva KAEIOTO TTEPIPAAAOV GE GU-
vkpion pe tov pdvatlep pog wiwtikng enyeipnong (I0F), tov omoiov n wovn dacvvoeon
LE TOLG UETOYOVC TPUYIOTOTOLEITOL GE ETNGLEG GUVEIPLAGELS, OTOV VITAPYOVY AOYIGTIKEG
oAhayég oTig ayopaieg aéieg TV HETOYMV 1| OTO LEPICLLOTO TOV SNADVOVTOL.

4. Tlpoxtikég Otayeipions THS 1010KTHGIAS Kal Tov eA&yyov twv emyeipioewy. Ot
pavotleps evepyolhv KAT® VIO TNV EXNPELDL SLOPOPMY TOPAYOVIMV TOV VITOKIVOVVTOL OTTO
Vv apo1Pn, tn dvaun Kot 1o Kopog. Aev gival 6Aa TANpmg petafipdoipa omd Evav enev-
dutn og éva péErog ocuveTaupiopot. Téhog, o pavatlep evog cuvetapiopov Ba avokaivyel
OTL elval oKOMUO Vo SVUTEPIAAUPAVEL TNV TAEIOYNEIL TV HEADV — 1010KTNTMV, Kot Oyl
UOVO TOVG KUPLOVG UETOYOVS, GE OMHAVTIKEG AMOPACELS TOV ENNPEALOVV TN GLVEPYOTIKN
TOALTIKY] KOl TOLG EMLYEPNUATIKOVG 6TOYovS. O ev duvdpetl pavatlep o mpénetl va a&lo-



AoynBel mpoceKTiKd, AV TO GTVA TG daxeiplong, Ta KivTpa TG ATOUIKNG amdS0oNG Kot
ot Prrodoéiec Tov eival GUUPBOTES LLE TOVG TEPLOPIGLOVS TOV GUVETALPICUOV, OOV OVIKEL,
KO VO EAEYYETOL OTLLOKPATIKG OTO T, LEAT 1OIOKTNTEG.

Ocov apopd ta 0pyovmTIKA YOPOKTINPIOTIKA TOV 0YPOTIKAOV GUVETOIPIGUAOVY, ALTA £xovv peretnOel
EKTETAUEVA, EMELDN| EYOVV ALEGT GUGYETION LLE TIG OIKOVOULKES AOOOGELS TOV GUVETOLPIGHOD, TN AELTOVPYIKN
Tov gupLOia KOl TNV OIKOVOLIKT KOl KOWOVIKN Tov otpatnyikn. Kdmoleg evdeiktikéc peréteg mapovaialo-

VTOL TOPOKATE.

O Prakash (2000) cuvowyilet Ta 0pyavOTIKG XOPOKTNPIOTIKA TOV 0YPOTIKOV GUVETAPIGUOVY TOL Eivol
vevbuva Yo TV enttuyio Tovg. Mepkd am’ avtd givor:

H duoyeipion T@v cuveTopiop®v omd EUTELPO, EKTOIOEVUEVO KOl ETAYYEALOTIKG EEIOTKEVLE-
VO TPOGMTIKO VIO TNV ENMOTTELD KO TOV EAEYYO ONUOKPATIKG EKAEYUEVOV GLUUPOVAI®V.

H dmopén kébetwv, oAokAnpoUéEVEOY SOUMY IOV VO TAPEXOLY VTTOGTNPIEN 6 TPOTORAOOVS
GUVETAUPIGUOVS, MGTE Ol TEAELTAIOL VO TAPEYOLY OMOTEAEGUATIKY] VTOGTNPLEN OTO PLGIKE
WEAT TOVG.

H avédnymn amd T0ug GLUVETUPIGHOVE TOV £PYOV TNG EKTOIOEVCTG TMV UEADY TOVE, TPOKEYLE-
vou To, PéAT, HESm NG eKkmaidevong Tov Ba AdPovv, va evtayfodv ouaAdTEPA KOL TLO ETOLKO-
douNTIKA OTIG OOUEG TOV GUVETOLPIGHOD.

Ot cuvetapiopol vo opyovdcouy TopaymYKEG O0UES, DOTE Vo, dMGOLV TPocTIfENEVT adia
oT0 TTPOIOVTIO TTOL TOPEYOLYV KOl VO YPNCILOTOMGOVY TPONYUEVT] TEXVOAOYIO TPOG OPELOG
TOVG.

Ot cuveTapIo ol TPENEL VAL YIVOLV AVTAPKELS, GLGCMPEVOVTOS KEPAAOLN KOL OVOTTUGGOVTOG
Kot GAAOVG EIGOONUATIKOVG TTOPOLG, Y10, Vo Tapapeivouy erevBepot amd eEmTtepucos eELEYYOLG
Kot KatevBouvoels.

O Kvplaxoémovrog (1998) avapépel 0Tl GTOVG GUVETAPICUOVG EIVOL ATOPOITNTN U0, OPYOVOGLOKT
KOVATOOPO, TOV VO GTPEPEL TIG OPUGTNPLOTNTEG TOVE TPOG TNV ayopd (Zyfua 5.1).

OpyavwoLlaKn
KouAtroUpat:
Eotiaon otnv
Ayopc

Ente§epyacia
NMAnpodopLwv and
T™Tnv Ayopd

AvTanokpLon
otnv Ayopa

Xympe 5.1 O mpocavotodionos oTny ayope. axoitel TNV avTioToiyy opyavwolokl Kovitovpo. eatioons otyv Ayopa. IInyn.
Baoiouévo orov Kyriakopoulos, 1998.

EmumAéov, o emouévn puekétn or Kyriakopoulos & Van Bekkum (1999) satdinmoov pia ogipd wpotd-
CEWMV Y10, TNV ovOdLApOp®oT TOV 0PYOVOTIKOV YUPOKTNPIOTIKMOV TOV GUVETAUPIOUDV, DOTE 0l GUVETULPIGLOL
va glval IKavol va Tpoymprnoovy ot SIUOpPmoT| GTPATNYIK®Y oyopds. Ot mpotdoelg ival ot e&ng:



e amb v {on ko dikoun PETayelpLon OA®V UEAMY TOL GUVETALPICUOD, TN dLPOPOTOINGT TNG
petayeipong tov pehdv amd TOV GUVETAUPIGUO, OGOV APOPAE GTOV TPOTO YNPOPoping, GTov
VTOAOYIGUOG KOGTOVG KOl TIHOAOYNONG, K.AT., OVAAOYQ LE TN GUUUETOYN TOVS GTOV GUVETUL-
plopuo,

®  &vioYVoT TOV OTOUIKGOV SIKU®MUATOV 1010KTNG1l0g HEGH GTOV GLUVETAIPIOUO, OTTm¢ 1| e€atopi-
KELOT TOV KEPUAALUKDY EMEVOVGEDV,

®  GUVTOVIGUOG TOV £POSICUOD GE TPMTEG VAEG TOV GLVETUIPIGHOD, ONAadY| amd v erebBepn
TapAooon TPOoiOVI®V amd Ta PEAT GTOV GLVETUIPIGUO, GE CUUPMOVIES TAPAIOONS GYETIKA LIE
TOV OYKO, TNV TO10TNTA KOl T1 YPOVIKT GTLYUT TG TopAEd0cng TOL TPoidvTog,

o dnuiovpyio BLYATPIKOV GLVETOLPIGTIKMOV ETALPELDOY OV B avaAAPOVY TO HAPKETIVYK KOt TIG
OeBvelg dpaoTNPLOTNTEG TOV GLVETUPIGHOD,

*  KOTOvOUn TOV KOONKOVI®OV HECH GTOV GUVETOUIPIGHO, CAPNG SLXOPIGHOS HETAED EKTEAECTL-
KOV Kot eronTikdv Kodnkoviov. To Atowntikd Zopfodilo Tov cLVETUIPIGHOD SOUOPPDVEL
TNV TOMTIKT] TOV GUVETALPICUOD KoLl OEV 0CYOAEITAL UE TO OO EPLOTIKG {NTNUATA TOV GUVE-
TOPIGLLOV.

H dmopén opydvoong ce o emiyeipnomn 0V GUVETAYETAL LTOUOTO OTL 1] OPYAV®GN EIVOL KOl OTOTE-
Aeopotikn. Amotelecpatikn Oempeitarl  opydvoon plag emyeipnong, o0tav a&lomolel KTl ToV KOAVTEPO dv-
vatd TPOTO TOVG GLUVTEAEGTEG TG TOPAYWYNS (QUON, EPYACIN Kol KEPAANLO), LE GUVETELD VO AVEAVEL TNV OTO-
TEAEGUOTIKOTNTA TOV KABEVOG YOPLoTA KO TEMKE TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO OANG TNG EMLYEIPNONG OG TAPAY®-
YIKOTNTO, OKOVOUIKOTNTO Kol 0modoTikdtTa. Xwpig v opydvmon Ba ftav addvatog 0 GuvoLaoUdg TV
GUVTEAEGTAOV TNG TOPAYWYNG GTO TAAICLO TNG EMLYElPNONG KAl Yo TOV AOYO avTO, 1 0pyavmon Bempeiton wg
Baocikdg cuveleotg Opaons TOGO OTIC IOIMTIKES EMYEIPNGELS OGO KOl GTOVG GLVETALPIGHOVG.. Ta cupmTmdpa-
TOL TNG OVETAPKELNG TN OPYAVOONG O o, EmLyeipnon ivor ta e€Ng:

o oVYyyvon eEovcimv kal opimv devduveng, dNAadn dev Yvopilel 0 VPICTAUEVOS OO TOLOV TPO-
iotdpevo Oa déxetar eviorég, [
o TPooTPPEg KOl CLYKPOVGELG LETAED ATOUMVY 1] OPYOVATIK®OV LOVAS®V eE0NTIOG TNG OCAPELNG
TOV 0pHOSOTHTOV, [
Kevég 0€oelg epyaciog yio apkeTd Leydrlo ypovikod daotnua, [
VITOOTOGYOANGN AVOPOT®V Kol TOPAYOYIKOV HECWV, [
OCVULETPN KaTovoun epyaciag, [
VEePPOAKT avATTLEN TG SVVOUNG TOV GTVTT®Y OUASMY Kol
AKopumTn ypapeokpatio (vmepopydvmon).

H dwdikacio, Oumc, yio tnv enitevén Hog amoTeEAEGUOTIKNG OPYAVOOTG GTNV ENYEIPNON AmOLTEL:

e 10V 0pB6 KaTapepoUd NG EpYACiag,

® TN YPNOLOTOINGT TV EVOEIKVVOUEV®V, KATA TEPITTWOOT|, TEYVOLOYIKAOV HECDV,

® TNV EQUPUOYN TOV KOTOAANAOTEP®V GLOTNUATOV, LEBOOMV KOl TEYVIKOV G OAOVG TOVG TO-
ueig g emyeipnong, oe kéBetn kot o€ oprlovria didtasn,

o N ovuuetoyn OAwV TV epyalopuévmv, S10IKOVVIMV KOl EKTEAECTOV, 0TV TTpocmddela emi-
TELENC TOV KOWMY GKOTTOV KOl GTOYMV TNG EXLYEIPNOTNG.

Yuvoyilovtag, OYETIKA e To OPYUVOTIKA YOUPOKTNPICTIKG TOV 0YPOTIKMOV CUVETUIPICU®V Bo Tpémet var Tovi-
o1el OTL O1 AYPOTIKOL GUVETUIPIOUOL OVCLACTIKG EAEYYOVTAL ATtd To LEAT TovG. Ta péEAN Ba Tpémel va peTéyouv
0TI OMOPAGELS TOV TOUPVOVTOL Y10 TOVS GUVETUPICHOVC. AVTOC 0 €Aeyyog Hmopel va, yivel TpayUaTIKOTTO
UEGO OO TO OIKAIUN YHPOV TOL £YOVV OAX TO HEAT KO [LE TN GUUUETOYN TOV UEADV 6TO A.X. TOV GUVETOL-
PIGLOD COLPOVA LE TIC SNUOKPUTIKEG SLOOTKAGIEG TOL EKAEYELY Kot EKAEYEGOL.

5.2 AloKpioEls LOVETOUIPLGPUAV

2UVETAPIGHOT VITAPYOVV Kol AEITOVPYOLV GE TOAAOVE TOUEIG TNG OLKOVOUING EMIOEIKVOOVTOG IO CTUAVTIKN
mowiiopopeia. To yeyovog avtd dNUIOVPYEL TV avAyKn SIAKPIoTG TMV SLUPOPETIKMOV HOPPDY GUVETALPICUDY



mov €yovv avamntvydel. [Tapd tn peydin mowilopopeic, ot GLVETUPIGUOL LTOPOVV VO KATOTAYOOV LE TN YPT|-
o1 TOV TOPAKATO KPLTnpimv:

Baowkny emiyeipnuariyy opoctypiotnra. Or GUVETUPICUOL GLYVE KOATNYOPLOTOLOVVTOL MG
TOPOYDYIKOT, ELTOPIKOL, TPOUNOEIDV, KATAVOANDTIKOL, 1| TAPOYNG VANPESIDY. e Kobepio am’
OUTEG TIG UEYOAES OpAdEC TTeplapPavovTal Kol VITO-KOTNYOpiES, MOTE VA GLUTEPIAN(POOVV
OLEG 01 SPACTNPLOTITEG TOL AVAAAUPAVOVY Ol GUVETOPIGHLOL.

Ayopd. oty omoia dpactypromorovvrar. Ol GUVETUPIGUOL uropovv va, Ta&vounbovv pe Ba-
on 1o péyebog g ayopdg TNV 0moio dPACTNPIOTOOVVTAL TT.). GE TOTIKO, TEPLPEPELNKD, &-
Bvucd N axoun Ko diebvég enimedo.

Aounj tyg 1010xtioios. Me Baon to mol0g punopel vo GUUUETEXEL GTO KEPAANLO TOV GUVETAL-
popob dtokpivovtat SapopeTikd Loviéda woktnoiag (Zynua 5.2).
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Zypa. 5.2 Aidkpion Xovetaupiouv ue fdon t doun g 10woktnoiag. Baeieuévo otovg Chaddad & Cook (2004).

Me Bdon v TapaymyiKy opacTnPLOTNTa, Ol 0YPOTIKOL GUVETULPIGLOL LITOPOVV VA XOPAKTIPIOTOVY MC:

IHpounOsvtiroi coveraupiouoi, Tov 10 KOHPIO N ATOKAEICTIKO €pYO TOVG gival 1 Tpopundeia
YEQPYIKOV £p0diov (MTUCUATOV, PUTOPUPUAK®OV, (OOTPOPOV K.AT.) GTOLG aypOTEG-UEAN
TOVG,.

Hapaywyikoi cvveraipiouoi, GTovG 0TOI0VG Ol TAPAYWYOi-LEAN TOvg emdidovtal oty amd
KOWVOU TTOPAY®OYT AyPOTIKAOV TPOTOVIMV.

Iicrwtirxoi covetaipiouoi, ol 0moiol ovaAapfavovy To £pyo Tng Tapoyns daveimv (koAiep-
YNTIKOV, GUAAEKTIKOV K.AT.) GTO UEAT TOVG.

Meramomtinoi 6veTaIpIouoi, o1 OTOI0L LIE TIG LTOOOUEG TTOV O10ETOVY, LETATOLOVV Ta TP®-
TOYEVN O0YPOTIKA TPOIOVTO TOV UEADV TOVG, YU aVTO Kol OVORALoVTOL TOAAES (POPEG AypOTO-
Brounyavikoi 1 yewpyoPropnyavikoi cuveTaupicuoi.

Eumopikoi cvveraipiouoi, ol onoiol avaiapfdvoouv tn 6140e0m TOV OypOTIKOV TPOIOVIMV
TOV PEADYV TOVG.

2ovetoupiouoi moliamwlov 6Komov, TOV EIVOL Ol GUVETAIPIGUOL TTOV OGYOAOVVTUL TAVTOYPOVA
UE TEPIOCOTEPEG OO LU0l SPACTNPLOTNTEG, OTWG ). TPOUNOEVTIKEG, LETATOMTIKEG K.AT. dpOi-
oTNPLOTNTEG.



Télog, o1 cuveTapIGpol HTOPOVV v GYNUATILOVY GLVETALPIGHOVG avmTépov Pabuov (devtepofadiut-
ovg M TprtoPadong) katd v kpion TV WBiov v cvvetaupiopdv (Zyfue 5.4). Qot060 GLUEOVAE LE TV
tpéyovoa vopobeaia (4015/2011) otnv EALGS0 awtd dev emttpémetal. T€tola amaydpevon dev Exel Ppebei oe
Kopio yvootn vopobesio avéd tov Koouo, kaBdcov oty ovcin amotelel avaipeotn TG SLVOTOTNTOS TOV GUVE-
taipilesBat. ‘Etol, evd o1 etaupeieg pmopovv va cuvepydlovtan kot vo Wphovv VEES eTAlPEles, Ol GUVETALPL-
opoi dev umopovv vo cuvetopilovor kot va 18phovy véoug cuvetapiopovg (Ioaraysmpyiov, 2015).

<l = '> = Pon Yninpeowov Kal Mpoidviwy
é = |&loktnola kat EAeyxog

Zynipa 5.3 Zyéoeig ueAav kot mpwtofaluiwy coveTapioumy.

AEYTEPOBAOMIO= YNETAIPIZMOX

ZYNETAIPIZMOXZ (77)

(- = -> = Pon Ynnpeowv kat Mpolovtwy
é = 16loktnoia kal EAeyxog

Zynjpa 5.4 Zynuotionog devtepofiuimy ovveTOPLOUMOY a0 TPWTOLAOUIONG.

5.3 Xvompoato ko1 Opyava Awoiknong puog Xovvetopiotikig Opydvmong

Ta 6pyova poG GUVETAPICTIKNG OPYAVMONG 1] EXLXEIPNONG, TA OTOI0 0LGYOAOVVTAL LE TO EPYO TNG OLOIKNTIKNG
0pYIvVAOGOTG, O0KPIVOVTOL OTO. PETH KOL GTO, U] OLPETE S10TKNTIKA OPYava.

Aipeta orotkntikd opyove: To apetd S101KNTIKA Opyave. Vol EKEva, To omoio ekAEyovTan pe dnpo-
KPOATIKEG S10dIKAGIEG Amd T LLEAN TOL GUVETAUPIGHOV. ZTO OPYOVO QLTA VITAYOVTAL TO SLOKNTIKO GVUPOVALO,
70 €MONTIKO GUUPBOVALO KOt 01 UNYOVICHOL EAEYYXOVL (EQOGOV TPOPAETOVTAL OO TN GLVETOIPIOTIKY Vopobeaia).


http://isem-journal.blogspot.gr/2015/01/blog-post_71.html

Ta apetd downtikd opyova givor vTOAOYE GTN YEVIKT] GUVEAELON TOV UEADY KOl AOYOO0TOUV G’ auTN Yol
OAEG TIC TPAEELS N TIG TOPOAEIYELG TOVG, TTOL £XOVV GYEON UE TIG VTOOEGELG TNG GUVETUIPIOTIKNG EMLYEIPNOTG.

My auperd orotkntind opyava: To pun opeTd dOIKNTIKA Opyova eivol ekeiva, o omoia dtopilovtan
oo TO O0KNTIKO GLUPOVAO KOl 0 aVTa TEpAapPdvovtatl o Yevikdg d1evBuvng, To vdromo devbuviikd
TPOCHOTIKO, TO SOKNTIKO TPOCHOTIKO Kot YEVIKA OAOL 01 VITAAANAOL TG gtanpeiag. Ta pun opeTd SrotknTiKd
opyava givar vVIOAOYA 6TO S101KNTIKO GVUPOOAMO pe KaDOPIGUEVES dLOOTIKAGIEG, Ol OTTOlEG GUVAPTMVTAL LE TO
péyebog g etapeiag, To €160¢ TOV GLVETALPIGUOV K.AT.

Ta 6pyava d10iknong evog cuvetapiopov Ba propovcoav mepartépm va dtakplBoldv ota Becpukd Op-
yova, dnAadn, o€ gkeiva Tov TPoPAETOVTOL GOP®G amd TO Beouikd TAAIG1O Kol ota un Beouikd 6pyava, To
omoia dev mpoPArémovtotl omd 1o Bespikd TAaiclo, OAAG dMovpyoVVTOL Yio TN Sc@Alon Tng 0pLOUNG Aet-
TOVPYIOG TOL GUVETAUPIGHLOD.

5.3.1 Ta Opyava A0iknong T@v AYpoTIKOV XUVETUIPLOUAV

SOopemva pe TN S1Ebv] GLVETAUPICTIKN TPOKTIKT, TO PACLKH OPYOVa PO GUVETAIPICTIKNG OpYavmong givar 1
YEVIKT] GUVEAELGT], TO SLOIKNTIKO GVUPOOALD, 0 YeEVIKOG dtevbuvtig Kot cuvnbmg éva emontikd GupPBovAto 1
EMTPOTN).

5.3.1.1 H I'evuci Xovérevon

H yevikn cuvédevon cuykaleitol KOTd KOVOVO 0md TO S10IKNTIKO GUUPOOAI0 Kol amoTeAel TNV EKQPACT] TNG
Kuplopyiog TV HEADV. ZUYKEVIPMVEL TO GOVOAO TV UEAMV OTIS TEPITTOCELS TOV TPWTOPAOUIOV GuvepyaTL-
KOV ETOLPELDY 1] OVIUTPOCOTEVEL TO GUVOAO TOV UEADV OTIS TEPIMTAOGELS TOV dgVTEPOPAOLIOV GUVETAPIOTL-
KOV entyelpnoemv. AmoteAel Ty Ny kabe eovoiag Kot kabe apyng o€ £vav GUVETAUIPIGUO. ZVVETMG, 1 YEVL-
K1 GUVELELGT TOV UEADV OTOTEAEL TNV OvAOTOTN HLOPPT| E0VGIN TNG GLVETAPLGTIKNG OPYAVMONG, ApoD TTEPL-
Aoppdvel To GOVOAO TV HEA®V Kol Ol amoPACELS TNG EKPPALovV T GLAAOYIKY BovAnom.

ATKOI®UO GUUUETOYNG OTN YEVIKT GUVEAELGT £YOVV OAQ, TO. UEAT] TNG GLUVETAPIGTIKNG opydvoong. H
YEVIKT] GUVEAELGN, TNPOVTING TO 1oYLOV Becuikd mAaiclo, pumopel vo Aoupavel amopdoelg Yo kébe 0épa, o
onoio aPopPA TN CLVETALPIOTIKN 0pYavwot). Ot amopdoelg ¢ elvan deopevTiKég Yo OAa TaL LEAT, aveEdpTnTa
eqv glvar mapovta N OyL ot YeVIKn cuvérevot. Ot amo@acels, TNPOVUEVNC TG OXETIKNG TPOVOLUS TG debTe-
PNG GLVEPYATIKNG apyYNG «Eva, dTopo pio yneog», Aapupdvovtal te amh TAEOYNEI0 TOV TOPEVPICKOUEVMOV
UEADV EKTOC TV TEPMTMOCEMV EKEIVAV Y10l TIG 0Toieg T0 Becpd mAaicto opilel avénuévn misloymoia, OT®S
elvat yio TapadeLyLa 1) TPOTOTOINGT] TOV KATOGTOTIKOD.

H yevi) cvvédevon cuviBmg GuvEPYETAL TAKTIKG L0 POPE TOV ¥POVO Kol EKTAKTO, OTOY OVOKVTTOVV
0éuata, Ta omoia, cOpEOVA U TO Oeokd TAAIG1O, dtKooAOYODV TN cVYKANoN ¢ To Oecpkd mhaiclo ka-
Bopilel Aemtopepmg T1g S10OIKAGIES, TOVG TPOTOVG KO TO, YPOVIKA TEPODPLO. TOV TPEMEL VO EPAPLOGTOVV Y1d
TN 6UYKANGN TNG YEVIKNG GLVELELGNC, KOOMG emiong Kot TI¢ dtodikaciec SleEaymync TV EPYACL®V TNG.

To épyo tng yevikng cuvérevong Ba propovce va dlakpibel og Tpelg eVvOTNTES:
*  evnuépoom,
* oulimon,
o a&lohdynon Kot eKAoY1| S10IKNTIKOV GUUPBOVAIOL (KOl EVOEXOUEVMG OVTITPOCMTMY GE (POPEIC
OV LETEYEL 1] GUVETOLIPLOTIKY OPYAV®GT).

H yevikn cvvélevon €xel aprodoTnTa vo EAEYYEL TIG TPAEELS KO TIG TAPOAEIYELS TV SLOIKNTIKOV 0p-
YAV®V, 01 0oieC LEGOAAPNOUY KOTA TO YPOVIKO S1ACGTNO TOV LEGOAAPTCE OO TNV TPOTYOVLEVT YEVIKY] GL-
véhevor. Méco oto TAGICI0 NG OPHOSIOTNTAG OVTNC, EAEYYEL TO TEMPOYUEVA KOL TOLC AOYAPLUGUOVS TOV
TPONYOVpEVOL £T0VG. Eidéyet o péAN Tov S101KNTIKOO GLUPOVAIOD, TOV EXOTTIKOV GLUPOVAIOV Kot GLVIO®E
TOV 0PYAVOVL, TO 0010 Oa Elval EMPOPTIGUEVO LLE TOV EAEYYO TNG GUVETALPICTIKNG OPYAVMONG.

Otav 1 GUVETAUPIOTIKT 0PYAVOOT £YEL VO AVTILETOTIGEL TOAD coPapd Oépata, dnwg givar | Tpomo-
TOINGM TOL KATUGTATIKOV TNG, 1 SIIALON TNG K.AT., TOTE GUYKAAEITOL EKTOKTO EOIKT YEVIKT] GUVEAELOT| Y10
v emidvon tov Bepdtov avtov. H edikn yevikn cuvérevon cuvifwog cuykaeital amd 1o S0IKNTIKO GLLL-
BovAlo, 0ALA TO Beopicd TAOIG1O diveL T SLVOTOTNTA GTA PEAT 1) KOl GE AAAOVG (POPEIC VO CLYKAAEGOLV E101-
K1 yevikn cvuvélevor). H €18k yeviki cuvélevon éxel T dvvatdtnra va mipetl anopdoslg Lovo ota BEpaTo o



omoia odnynoav ot cOYKANoT g Kot mepthapfdvoviatl oty nuepnoia drdtaén. Ot amopdoeis Aapfdavovron
ocuvnbmg pe avénuévn TAstoyneia kot £xovv TV 010 oY1 UE TIG aTOPAGELS TNG TOKTIKNG YEVIKNG GUVEAELOTG.

H ouving dadcacio mov epappoletal katd v e€€taor evog Bépatog amd T YEVIKN GLUVELELON,
anoteleiton oo técoepa dadoyikd otadia (Zynua 5.5) . 10 mpdTO 6TAd10 TO PHEAN EVNUEPDVOVTOL OO TOL
SrotknTikd 6pyava Yo To mEPEXOLEVO ToL VIO cvlNtnon Bépatog. 1o devtepo deEdyetan culnnomn pe Pdon
TV EVNUEP®ON OV £YIVE, GTO TPITO GTASIO 1 O10iKNoN GUVOETEL TIC AMOYELC KOl GTO TELELTAIO GTASIO TO [UE-
AN, TOL GLYKPOTOVV TN YEVIKY] GUVEAELGT, AAUPAVOLY TIC GYETIKES OMOPAGELS, Ol OTOIEG ElVOL OPIOTIKES Kot
OECUEVTIKEG Y10 TI) GUVETAPLOTIKY EMLYElpNO).

ENHMEPQZH 2YZHTHZH 2YNOEZH

J S 4

Yynpe 5.5: 2Ztdoia diadicacios eCétaons evog Oéuatog omd ) yeviki ovovédevon. (Baoteuévo atov Hpoxliéovg, 2007, oel
29)

H yevikn| ovvérevon exiéyet 1o dotkntikd cvupPfoviio ko dropilet tovg eEmtepkovg ereyktéc. Ot eEmtepikol
EAEYKTEC EVIUEPMVOLV T1 YEVIKT] GUVEAELGT] Y10 TO ATOTEAEGHOTA TOV eAEYYOV. To dotkntikd cupPoviio €i-
onYEiTOl TN YEVIKT GUVEAELGN KO 1) YEVIKT GLUVELELGT amo@acilelL.

Zouova pe v woyvovoa eMnvikn vopobeoia (N 4011/2015 7. map. 7 tov apbpov 8): H yevikh cv-
VEAEVLOT| OTOTELEL TO AVADTATO OPYOVO TOL CLVETUPIGHOV. TN YEVIKY] CUVELELGT LETEYOLV OAOL TOL PEAT TTOV
EYOUV EKTANPOGEL OAEC TIC ANETPODECUES OIKOVOUIKEG TOVG VTTOYPEDCELS TPOG TOV GUVETUIPIGHO. L€ TEPL-
TTOGELS AYPOTIKMOV GUVETAIPIOUDV (AX) pe peydio aplud peldv pumopel pe To KatacTaTikd TOVg Vo TPoPAE-
TETAL OVTITPOCMIEVTIKY YEVIKT GUVEAELGT, TO. LEAT TNG ooiag EKAEYOVTOL LE dpeon yneoeopia Hetald Tmv
HEADV TOL AX. TNV yneoeopio Y10, TNV EKAOYN TOV OVTITPOCONT®V GTN YEVIKN GUVELEVGOT AdUPAvouY HEPOG
uévo ta puoikd TpodcwTa, To omoio eivor pEAN Tov AX. o v ekAoyn EVOG AVIUTPOGMOTOV GTN YEVIKY GUVE-
AEVOT| OMAITOVVTOL TOVAGYIOTOV EIKOGL EYYEYPOUUEVO KOL OIKOVOUIKG TUKTOTOUNUEVO LEAT. XTN YEVIKN GUVE-
Aevon kabe pélog €xet pia (1) yneo. To katactatikd pmopel vo opilel 6tL 0 cvvETapOg dlabétel TeplocoTE-
pec omd pia (1) yneovg ko uéypt tpeig (3), ovupava pe v Topdypago 1 tov apbpov 8 tov 1610V VOUOoL

Ot GUVETAPIGHOL OVIKOVY OTOKAEIGTIKA GTO LEAT TOVG OC PLGIKE TPOCOTA, OEV OVKOLV GTO KEPJ-
Ao TV peA®v Tovc. To VYog TG GLUUETOYNG TOV UEADY GTO UETOYIKO KEPAANLO TNG GUVETUIPIGTIKNG OPYA-
voong dev ennpedlel 00TE TIS anoPAcelg Tov Aappdvovtol 00te T BapdTnTe TOV ATOYE®V, TOL TO Kabéva
exQpalel. XTic 1010TIKEG emyEPNoels kepaiaiov cupPaivel akpipdg to avtifeto. Ot amopdoelg Aapupdvovtol
avAAOYO [LE TO TOGOOTO GUUUETOYNG OTO LETOYIKO KEPAALO KOl KOTE KOVOVO 1] ATOWT TOV 10YLPOV UETOYOL
&xel peyodvtepn Papovtnta. Ot aropdoelg cuviBng Aapfdvovtat amd pio pikp opada aToUOY, Tov EXEL OPMG
GTNV KOTOYN TNG TO LEYOADTEPO TOGOGTO TOV KEQUAOIOV TG ETOUPELNG.

Avtifeta, GTIC CUVETOIPIOTIKEG OPYAVAOOCELS KOl EMLYEPNGELS, TO UEAOG gival TOTOOETUEVO VITEPAV®
omolacdnmote GAANC apyng N a&lag Kal, GUVERMDC, 0 AdYog Tov £xel Papdtnta. AvTtd Tpémel va to yvopilel To
puérog. H dmoyn tov €xet v id1a axkpipadg atia pe ekeivn TV vITOAOUT®V PEADY. XVVENMOC, 1| CLULLETOYN TOV
UEAOVC OTOL GUVETOIPIOTIKG OPADUEVO KOl 1) EVEPYOS TAPOVGIO TOV GTIC YEVIKEG GUVEAELGELS TNG OPYAVOONG



éxet peydin onpacia. To kGO pélog €xet To dikaimpa vo ek@pacel TNV Aoy Tov eAevBepa Kal 1 ATOYT TOVL
va a&lodloynfei pe oefacud and Toug cuvadELpovg tov. ‘Exetl tn duvatdtra va eiomnyndel oAdayéc Kot vo -
TNPEAGEL TIG OTOPACELS, OV Ol ATOYELS TOL 0EloA0YNB0UV BeTikd amd Tovg vodointovg. Katd cuvéneia, n @u-
GlKN| GUUUETOYT] TOV KUPIMG OTIG YEVIKES GUVEAEDGELS EIVOL OTULOVTIKY KO, EMTAEOV, OMOTEAEL EUTPAKTY OTTO-
de1€n tov katd m0cd 10 Kabe PELOG TIoTEVEL GTOV BEGHO TOV GLVETALPIGUOD (OEGUEVOT) TOV LEADV).

5.3.1.2 To Avoikntiké Xvppoviro

2TIC GUVETALPIOTIKES EMXELPNGELS 1| TNy KAOe e€ovoiag eivar Ta péAN, To omoia amopacilovv GuALO-
YIKé péGO 6TO TAOIGLO TV YEVIKMV GUVELEVGE®V TOVG. Eivatl, Opms, ek TV TpayUdtev aduvaTo 1 YEVIKT GL-
véhevon Tov peA@v va dwoyelpiletar Tig kabnuepvég vmobéoeig e opydvoong. ['a tov Adyo avtd, 1 cuvé-
AEVOT TOV PEADV EKYWOPEL CTUOVTIKO HEPOC TOV OPUOSIOTHTMOV TNG GTO SLOIKNTIKO GUUPBOVAL0, TO 0TTol0 1 1010
exhéyet. To d1oknTikd cupPoviio gival voypempévo va gvepyet kat va anopacilet pe Baon Tig datdEelg Tov
KOTOGTOTIKOV, TO 07010 €YKPIvVETOL aTd To LEAT Kol €IVl GOUPOVO LLE TO EKAGTOTE VOUIKO TAGIG1O.

To dotmTikd cupuPovito dev pmopel vo amoeacilel yio Oéuarta, ta onoio dev TpoPAEmOVTOL PNTAOC
0TO KOTOOTOTIKO. Xg TETOl0 TepinTon gival vroypewpévo va Bécel ta OEpoTa aVTd 0N YEVIKY] GUVELEVOT,
Y0 VO TTAPEL TIG GYETIKEG OMOPAGELS Kol akoAoVOwg va evepynoet. ['a mapddetypa, to d101knTiKd cvpfodilo
OEV VOUUOTTOLEITOL YPIg PNTH OYETIKN O14TAEN OTO KATUOTOTIKO 1| XOPIg OmdPACT TNG YEVIKNG GUVEAEVOTG
TOV HEADV Vo ueTafiPacel TNV KupldTTa 1} Vo, LTOONKEVGEL 1} VO, EVEXLPLAGEL OTOLOONTOTE TEPLOVGLOKO GTOL-
Y10 NG OPYAVMGNG, OV UTOPEL VO TPOYWPTGEL GTIV ALyOPd OTOIOLINTOTE OKIVITOV, GTN GUVAYT OTOLOLON-
TOTE dAVEIOV K.AT.

Ot appodidTTeg TOL 6101KNTIKOD GLUPBOVAIOL TEPLOUPAVOLY OAEG TIC BECLUKG EMTPENTEC TPAEELG, O
omoieg €lval avaykaieg Yo TNV TPAYLATOTONGT TOV GKOTOL TNG GLUVETHLPIOTIKNG opydvwone. Ewdwotepa,
neptlapPavoov ) dlayeipion OA®V TV VTOBEGEDY TOV GLVETAUIPIGHOD, TNV OpYAV®GT, T dloiknomn Kol Tov
TPOYPUUUATICUO TNG, TNV EKTPOCAOTNGT TNG ETULPEING GTIC SNUOGIES UPYEC, OTO SIKOGTNPLOL K.AT.

Ot Carr et al. (2008) o€ puo HEAETN TOVG GYETIKG LE TOL OPYOUVMTIKG YOUPOKTNPLOTIKA TV TETUYNUEVOV
GUVETAUPIGUDV OVOPEPOLV EOTKA Yo TO AloKNTIKO ZopPfovito ta eENG:

o To Alokntikd ZvuPodAlo gival Koo yio GAOLG TOVG OyPOTIKOVG GLUVETALPIGHOVS To Alokn-
TIKO XvuPovAlo amoteieitan ouvibmg amd Arydtepo amd 12 péln, ta omoia mpémel va sivol
UEAT] TOL GUVETAUPIGHOV, Y10 VO, Lmopolv va cvppetéyovy oto A.X. 'Etol, kaveic dev umopei
va cvppetdoyel 6to AX., ov dgv gival HELOG TOV GUVETAIPIGLOD, KOl EMOUEVAS KOVEVAS eEm-
TEPIKOC TAPAYOVTOG OV UTOPEL VO EXNPEACEL TIG ATOPAGEIC TOV GUVETAUPIGHOV.

o To Aowntikd Zoppoviio givar vebOvvo Yo TIG ETYEIPNUOTIKEG OPAUCTNPLOTNTES TOV OYPO-
TIKAOV GUVETAIPIGLLOV.

o [0 va TETHYEL TOLVG CKOTTOVG TOL £VOG OLYPOTIKOG GUVETAPIGUOG Ba Tpémel va dwabétel Eumet-
POLG OLUYELPIOTES TTOV VO EYOVV HOKPOTPODEGT TPOOTTIKY], KOl VO £YEL et LaKpPOTTpOBecun
APNUOTOTIOTAOTIKY oTafepOTNTa.

o Téhog, T0 Alokntikd Zopfovito Kot To. péAN tov B Tpémel va eivan Tpodupo va cuvedpild-
Covv TaKTIKG Kol Vo oXeO1AL0VV T GTPOTNYIKT KoL TO LEAAOV TOV GUVETALPIGUOD.

Mo oo TIg Kopueaieg S10dIKAGIES TNG YEVIKNG CLUVELELGNG TV HEAMY EVOG GUVETOIPIGUOL ATOTEAEL
N €kAoy1| ToL d1okNTIKOV GupPoviiov. To kdbe pérog £xel TNV 131OTNTA TOV YNEOPOPOL VTIO TNV €vvola OTL
&xel o dkaiopa vo emAEEEL 0O TOVG VIOYNPIOVG EKEIVOVG, TTOV KOTO TNV KPIGT TOV UITOPOVV Vo, avTETEEEN-
Bovv otic amortoslg g 0éong Tov PEAOVG TOV J10IKNTIKOD GLUPOVAIOD TOV GUVETAPIGUOD KOl TAVTOYPOVA
T PEAT £YOLV TO SIKAIOUA VO KOTOGTOVV DITOYNPLOL KOl VO, SIEKOIKNGOVV Lo and Tig OEGELG TOV S101KNTIKOD
ovppoviiov vroPdAiroviag vToYNELOTNTO Kol EKOETOVTAG TOV €0VTO TOVG GT S1AOECT] TOV GLVOLOL TOV UE-
AV TOV GLVETAUPICUOV.

Ta pédn €xovv voyPEMON VO ETAEYOVY TOVG APIGTOVGS, Y10l VO, SIUXELPIOTOVV EK HEPOVG TOVG OLEC TIG
VTOOECELS TOV GUVETAPICUOD, Ol OTOIEG, €ite dueoa gite Eppeca, ennpedfovV T0. OIKOVOULKH TOVG CLUHPEPO-
VIO, XTI UIKPEC GUVETOUPIOTIKES OPYAVAGELS 1 a&loddynon Tov vToyneiov gival oyetikd eOKoAn, YiaTi Ta
pEAN eivanr ovvnBog petald tovg yvootd. ‘Oco, 6umg, 10 uéyebog Tov opyavmcemv avgavel, 1 a&lohdynon
TV vroyneiov yivetar duokordtepn. Ta kprtpila a&loldynong Tov vroyneiov yuo Tig BE6EIC TOL JoIKNTL-
KoV cvuPovAiov Oa uropovcav va, cuvoyietovy ota Tapakdto ([lorayewpyiov, 2004):

o  2rabuon emiyeipnuatikdyv {ntyudrwy. Oo npinel vo, eEetaletal ov 0 VTOYNELog dladétel
EMOPKT EMLYEPNUATIKN KpioT. AV 610 TapelBdv lxe TV gukopia vo yEPLoTel AAAA EMLYEL-



pnuotcd ntpota pe cbveon kot emrvyio. I1don oxetikn eumeipia N katdption €xeL o€ €ml-
YEPMUOTIKA {nTHpoTa.

o Hyetinés ikavorntes. Oo mpémel va a&loloyeitol o fabudc, 6Tov 0moio 0 VITOYNPLOG EYEL ETL-
deikel Nyetikd mpocdvTa. Av 0 VITOYNPLOC TEPIPAALETOL e OGONUATA EUTIGTOGVVTG KO €-
KTiUnomg amd 100G GLVASEAPOVS TOV. AV £XEL TN SLVOTOTNTA VA SLATLVTTAOVEL TI CKEYELS TOV
pe cagnveld. Av €xel TEKUNPLUOUEVES amOYELS Yol TO T Bal ETPETE VAL KAVEL 1] VO ATOPUYEL M
GUVETOIPLIOTIKT] OPYEVOOT).

o Epyaciarxa n0y. Qo npénel vo vdpyovv evoeiEels 0Tt 0 vmoyneLog £xetl 01d0eom va epyactel
oKANPA Yyl T ovveTouplotikny opydvoor. Ott dwwbéter v avaykaio evepyntkdtnta, TOV
xpOvo kat T errodoéia, mov appolovv ce éva pérog dtoknTikov cvpfoviiov. Ot €yetl amo-
deiel v wavotnTa va cuUPLdveL kot va cuvepyaletat e GAAOVG ¢ OpLAda.

o Xapaxtipag. Oo mpinel 0 vIOYNPLO¢ va, eival Yvootdg Yoo TV EVTPERELD, TV EVIILOTNTA
TOV KOl TOV GEPUGUO TOL amévavtt atov vOpo. Na €xel emdeitel Tov oefacud Tov TPOS TOVG
KOVOVEG TG GUVETUIPLOTIKNG OPYAVAOGOTG KOl TTPOG TIG GUVEPYOTIKES OPYES YEVIKOTEPQ.

o I'voon twv cvvetapiotikdy apymv. O vroynelog O tpémel va ovTIAapuPaveTor Kot vo EKTL-
UG TN HOVOSTIKOTNTO TOV GLUVEPYOTIKOD TPOTOL EMYEPNUATIKNG Opdone. Na cuveldnTomole
TIC EVKALPIEC KO TOVG TEPLOPIGHOVE TOV OVTIUETOTILEL | GLVETAPIOTIKT 0pYavmon. Na yvo-
pilel T ovvepyaTikég apyég Kot Tig cuvepyatikés agies. Na avtilopfdaveror 1| va emBopet va
naBet Tov pOAO TOV HELOLG TOV S10IKNTIKOD GLUPOVAIOV EVOG GLUVETAPIGHOD.

Ta péAN TOV GUVETAPICUDY EYOVV VTTOYPEMCT VO AELOAOYODV TOLG VTTOYNPIOVG KAl VO ETIAEYOLV &-
KEIVOLG OV, KOTA TNV TPOCMTIKY TOVG KPioT), GUYKEVIPMOVOLV T TEPIGCOTEPO, OO TO TOPATAVE® KPLTHPLOL.
Ta pén Tov cuveTaIPIoHOD €iTe MG YNPOPOPOL, EITE MG LTOYNPLOL, £XOVV VITOYPEMGCT VO AGKOVV T, EKAOYIKE
TOVG SIKOIMUATA [LE VYNAO aicOnua evddvng. AAAWDGTE, 1 EXIAOYT IKOVAOV SIOIKNTIKOV GUUPBOVAIDV amoPaivel
TEAKA TTPOG OPELOG TMV 101V KOl TOV GUVOAOV TV UEADV.

5.3.1.3 Emortiké Xvppodviro

To Emontikd XvpuPoviio exiéyetal omd ta péAn 1 dopileton and 1o dtotkntikd cvppovito. ‘Exel ap-
LLOSLOTNTO VO, EMOTTEVEL TIG EPYOUGIEG TNG ETAPELOG KO TNV EKTEAEST TOV OTOPAGE®V TG YEVIKTG GLUVEAEVOTG.
"Exet, emiong, T dvvatotnta mpdcsPaong ota Pifiic, Tovg AOYOPLOCHOVG KOl TaL AL £YYpa@a TNG ETALPELNG.
Eivail vtéhoyo ot yevikn GuvEAELOT|, TNV 0TTOl0 EVNUEPMVEL [E TNV KaTtdBeon oyeTikng ékbeong TV Tenpay-
UEV®V TOV £TOVG TOV JLEVVGE.

Zopeovo pe v eMnvikn vopobecia (V 4011/2015 map. 10 tov dplpov 15) pe v ekhoyn dtoknti-
KoV cupPoviiov ekAéyetan kot TPIUEAES ETOTTTIKO GLUPBoVAI0 Tov AX, To omoio amaptiletal amd PVoKd TPO-
owna, UEAN Tov AZ, mov £yovv oY povn Onteia pe Ta PEAN TOL d1o1KNTIKOV GupPovAiiov. To enomTiKd Guu-
BovAlo eAEYYEL TIG TPAEELG TOV S1OIKNTIKOL GUUPOVAIOL KOl VITOPAAAEL GYETIKT €T O £KOEGT TPOG TN YEVIKN
ouvélevon, v omoia kowonolel tpog v Emortikn Apyn (dtownTikn povada tov Yrovpyegiov AypoTikig
Avéamtoéng kon Tpoipwv).

Qo61600, 1 10100 vopobecio (N 4011/2015 rap. 1 tov dplpov 17) opilet 611 0 SayEPIOTIKOG, AOYIOTL-
KOG KOl OIKOVOUIKOG EAEYYOC TV OYPOTIKOV GUVETUIPICUMV OleVEPYEITAL AO 0VO TOLAGYIGTOV OPKMTOVG EAE-
YKTEG - AoY1oTéG Tov opilovtol amd TNV TPONYOVUEVI] TAKTIKT YEVIKT] CUVEAEVOT TOV AX, TANV TOV EAEYKTMOV
NG TPMTNG ETAPIKNC XPNoMS, ot omoiotl opiloviar amd to Kotaotatiko. Ot eEleykTéC umopel vo enavadiopilo-
vtot, péxpt mévte (5) ovveyeic popéc. Ot eheyktég VTOPAALOVY TO TOPIGHA TOL EAEYYOVL GTO SLOIKNTIKO GULL-
BoOALO TOV GUVETUIPIGLOD, TO OO0 VITOYPEOVTAL VO, TO AVOKOIVADGCEL GTIV TPATN LETO TOV EAEYYXO YEVIKN GUL-
véhevon Tov pued®mv toug. Eniong, avtiypago tov mopicpatog vtoPAaiAovy ot EAEYKTEG GTNV EMOTTIKY OPYT|.

5.3.1.4 O I'evikdg Arev0uvTig TOV AYPOTIKOV LOVETUIPLOUADY

Ao TO KOTOGTUTIKO TOV GLUVETAPIGHOL UTopel va TpoPAEmeTon 1 SuvaTOTNTO OPIGHOY Ao TO Aol
KNTikd cupPfovito evoc evikod AtgvBuv (udvatlep), otov omoio va avabitel e cOuPacn tn uepikn N oAt
K1] AOK™0ON TOV ££0V0IDOV KOl APHOSIOTATOV TOL AX, eKTOG and EKEIVEG TOV, KATA TOV VOUO 1) TO KOTOGTOTIKO,
OTOTOVV CLAAOYIKY] EVEPYELN, KAOMG Kot T Yevikn diebBuvon kot diayeipion Tov vrobécemy Tov GuveTUPl-
opob. Me andpaon tov AX kaBopilovtol Ta SIKOIOUATO, 01 VIOYPEDCELS Kol Ol appoddtnteg tov ['evikon
AtevBovti) Tov emidéyetol HoTEPA ATO TPOKNPLEN.



H exydpnon opiopévov approdlottev NG YEVIKNG GLUVELELGNG 6TO O10IKNTIKO GULPOVAO KoL 1 €K-
YDOPNOT OPIGUEVAOV APUOSIOTHTOV TOL OL0TKNTIKOD GUUPOVAIOV GE EVIETUAUEVO OPYAVA, OTOTPETOVY TN UETO-
TPOTN TOV GUVETAIPICHOV GE SVOKIVITO OPYOVIGUO KOl TOV KOOIGTOUV EVEAIKTO GTIC ATOPAGELS KOl GTIS OPOL-
oNPLOTNTEG TOL.. ToUTO £xEl OC OMOTEAEGUA TNV GLLECT] OVIIUETMICT TOV TEPIGGOTEPMOV TPOPANUATOV, TNV
avanTuén TpoTofovAdV 68 OAOVG TOVS TOUEIS TV OPACTNPLOTHTMV TOV GUVETAPIGUOL Kol TNV TaXVTEPN &-
Euanpémon Tov per@v. H ekydpnon aprodtot)tov divel T SuvaToTNTo 6TO J0IKNTIKO GLUPOLALO Vo alo-
Aoyel ta amoteréopata kot va amodidel evfiveg 6TOVG AMOOEKTEG TOV APUOSIOTHTOV. AVTES Ol SlOdIKAGIES
OVATANPOVOLY GTIV OVLGIN TIG APLOSIOTNTEG TOV £XEL GE U0l WOLMTIKY| EMLYEIPNOT KEPAAOIOV O EKTEAEGTIKOG
TPOESPOC N 0 d1eVBVVEOV GOUPOVAOG e eKTELECTIKEG EEOVTIEC.

"Evag cuVETUIPIGHOG EKYMPEL GTOV YEVIKO O1EVOVLVTH ONUOVTIKEG APUOSIOTNTES, LEPIKES OO TIG OTOTES
elvar kpioyng onpaciog yuo v eNTELEGT TOL £PYOL TOL KOl YL TNV EMITEVEN TOV TPOGOOKDUEVMOV OTOTEAE-
CUATOV.

O yeviKdg d1evBVVTIG G GUVETAIPIOTIKNG EMLYEIPNONG £XEL KOTA Kavova TIg akdAovBeg apuodiotn-
1e¢ (Ianayewpyiov, 2015:377-384):

e Eionyeitol oto 610tkntikd cupfovito.
Epoapuolet i amo@aceig TOATIKNG TNG YEVIKNE GUVEAELONC KO TOV O10TKNTIKOD GupPovAiov.
o AlevbBivel Tig £pyacieg TOL GLVETAULPIGUOD YPNCLOTOLDVTOG TIG 0PYES TNG dtoiknong (Zyedta-
opd, Opydvaon, Atevbuvveon kot Eleyyo).
e Aoyodotel 610 101K TIKO GLUPOVALO KOl GTY| YEVIKT] GUVEAEVLOT).

H opoin die&oywmyn Tov pyacidv TV GUVETUIPIGUOV EEUPTATAL OO TIG UPLOSIOTNTEG TOV EYOVV EK-
yopnoetl otov devbuvrr. Evdewctikd, onueimvetot 6Tt 0 Yevikog devbuvimg Bo mpoympnoel oty vAOTOINGN
TOV AToPAcE®V ToV GLPovAiov, Ba eneepyactel Ta TPOYPAUUATO ETLYEPNUATIKNG dpdiong, Oa PerTidoet Ta
TPOYPAULOATE OPYAvVEOGCTG Kol d10iknong, Ba mapakolovBel oe cuveyn Pdon TS Epyocieg TOL GLVETAPIGUOD,
0o avtipetomilel dueca To avoELoueva, TpoPAnuata 1 0o elonyeiTol TPOTOVG ETAVGNC TOVG GTO JLOIKNTIKO
cuppovio K.AT.

Emedn to €pyo kot o porog Tov devbuvn HOG GUVETAPIGTIKNG OPYAVMOCNG EYEL TOAD PEYAAT OMUa-
ola, Oa mpémel 0 devbuVING Vo £YEL TPOCOTIKOTNTU KOl TPOCOVTO, OPKETE, MOTE VO AOKEL OTOTEAEGUATIKN
droiknon. Meta&d dAlov o Tpémel va:

o ’'Eyxel yvooelg kou eumeipio, yuo vo epyaleTol mopay®ytkd Kot O GUVETUIPIGUOG VO AEITOVPYET
OTOSOTIKA.

o ’'Eyxel 610patikOTNTO, Y100 VO UTOPEL VO, TPOPAETEL TOV POAO TOV GUVETAUPIGUOD GTO, TAMIGLO
TOV enEPYOUEVOV eEEMEE@V.

o Aocyoieitar pe onuovtikd OEpata Kot TPOYPAMUOTO LOKPOYPOVIOG GTPATIYIKNG avOATTUENG
™G opyavmong Kot Oyt Kafnuepiva Kot ETOVGLMOT, TOV UTOPOVV VO, TO EKTEAEGOVV KOl KOTM-
tepa StevBuvticd oTeAéy.

e 'Eyer avamtuypévo to mveba cuvepyasiog e TOVG TPOIGTAUEVOVS TOV TUNUATOV, Y10, VA O~
ToPacifovy amd Kowov TN oYedlacn Kol VAOTOINGT T®V amo@dce®V Tov AlOIKNTIKOO V-
Boviiov.

o  Eivar epyatikdc Kot vo emddKeL T cuveyn PEATIOON TG GUVETAIPICTIKNG OPYAVOOoTG, MOTE
Vo AEITOVPYEL OMOTEAEGUOTIKA Kot VO EXEL LEYOADTEPO OLKOVOULKA OPEAT] Y10 TOVG TTOPOLY M-
YOUG — LEAT).

o Awkpiveral yio v apepoAnyio tov Kot vo yepiletor pe dikao tpdmo ta didpopa OEpata
OV OPOPOVV TO LEAT], OAAG KO TO TPOGMOTIKO TNG ETALPEING, DOTE VO WITOPEL VA, TO TOPOKIVEL
va, epydleTon mapoymyKd.

o Metafipdalel apuoddTTEG GTOVG TPOIGTAUEVOVS TOV TUNUATOV YioL TOXOTEPN ANy AToPd-
CEMV KO ATOO0TIKOTEPT AELTOVPYiD TNG OPYAVMONG.

e ’'Eyxel 1t dvvatomnto vo aloloyel kot va iepapyel ta Oépato o tibevol evamiov Tov oviio-
Yo ue T omovdatdTNTO Tovg. No StabéTel TEPIGGOTEPO XPOVO 0T dloyeipton TV GoPapnv
Bepdtov Kot vo avabétel Ta devutepevovTa, BEUATO OTIS APUOSIEC VIINPEGIES TIC ETOPEING.

o Aokel €éheyyo oV amd6d001 TOV JAPOPOV TUNUATOV TG OPYAVMONGS, DGTE VO AEITOVPYOLV
OMOTA Ko OTOSOTIKG.



e [liotedel ekpva 6Tov Guvepyatiopd kot va Katafdiiel kdbe mpoomdbela yio v TpomOn-
o1 Kol avAamTuén Tov.

To Waviko yio évav cuvetaptopd eivar vo d1a0€tel tikavd S1oIkNTIKO GUUPOOAI0 Kol TKOVO YEVIKO Ot-
evBuvty. v mepintwon avtr| ivar BEPato 6tL 0 suvetapiopds Ba TPoodevoel. Av T0 S101KNTIKO GLUPOVALO
€xel TEPLOPIGUEVES OLVATOTNTES, OAAL O YEVIKOG S1eVBUVTNG YEL TNV TPOCHOTIKOTNTO KOl TO TPOGOVTIA, DOTE
VO 0OKEL L0l OTOTEAEGUATIKY O101KNON, TOTE UPKETEG Ao TIG AdLVOUIES TOL GLUPOVAIOL Ba KoAVTTOVTOL OO
TOV YEVIKO O1evBuvTi Kot Ta TEPBMPLOL AvATTLENG TOL GUVETAPIGUOL UOPEL pev va elvar tkpdTeEPA, GLYKPL-
TIKQ [LE TNV TPOTN TEPINTTOOT, aALd Ba givor apketd Yo TNV opaAn deaymyn TOV EPYOCIOV TNG. TNV TEPi-
TTMOGT] OV TO SLOIKNTIKO GLUPOVALO givarl TOAD 1oY(LPY, GAAGL O YEVIKOG d1EvBLVTIC advVaTEL VO ovTomoKpOEl
OTIS VTOYPEMGELS TOV, TOTE Giyovpa Ba dnuiovpynbovv mpofiquota. Térog, 6TaV TO S1OIKNTIKO GLUBOVALO
KoL 0 YEVIKOG 01e00LVTIG Elval TEPLOPIGUEVAOV SLVOTOTHTMV KOl LEWMUEVNG OTOTEAEGUATIKOTNTAS, TOTE O GL-
vetapiopog avaueifora Bo avtipetonicsl copfapotote mpoPfAnuato Aettovpyiog Kot Ploctudtnrag.

I'evikd t0 d101KNTIKO GLUPOVALO Kal 0 YeEVIKOS dlevBuvtng Ba mpémel va cuvepyaloviol GTEVA Kol ap-
povikd, mévta og mvedpa koAng 0EAnong kot apoifaicg eumoTosuvNg Yo TV mpo®inon tov Bepdtov g
GUVETUPLOTIKNG OPYAVAGCTG - EMLYEIPNONG.

5.3.2 Zvompato Aoiknong AypoTiK@V XUVETULPIGUAV

Ta Bacikd cuotpate 10iKNGTNG TOV CUVEPYUTIKMV EMLYEPTICEMV, TO, OTTOL0, PNCLUOTOLOVVTOL KOl GTIG YDPES
¢ Evponaikng Evoong, ivatl 1o vadikd cuotnua doikneng Kot To HovieTikd cvotue dtoiknong. H kdbe
XOPa. aprodlel 1o éva amd ta V0 GLOTNUATO EITE AVTOVGIO EITE [IE OPIGUEVES OLOPOPOTOINGELS, Ol OTOIES
TPOcapUOLOVY TO GUGTNLO GTA OEGOUEVA KOl TIG AVAYKES TNG YDPUGC.

5.3.2.1 To Avadiko Zootnuo Aloiknong
SHUEmVa e To dLadIKO GUOTNUA, TO. BOCTKA Opyova S0iknoNg Eival 1) YEVIKT GUVEAEDOT TV UEADV, TO ETO-
TTIKO OPYAVO Kot 0 YEVIKOG d1evBuvTig.

Ta uéAn Tov emomtikov opydvov opifovral Kot avaKahovvTal amd T YEVIKN cuvélevon. To emontikd
Opyavo erEyyel T 01oiknoT, Tov 0oKel 0 YeVIKOG dlevBuvtng. Aev pumopel va aoKNGEL To 1010 dlotknTikn e€ov-
clo oTov cvvetoupiopd ovte pnopel vo v eknpocwnel Evavit tpitwv. Exnpocwnel otnv ovoia tov cuvetat-
PO £VOVTL TOL S1ELBVYVTIKOD OPYAVOL — YEVIKOD dlevBuvTi).

To emomtikd Opyovo exhéyel LeETOED TOV UEADV TOL TTPOESPO, 0 0TTOT0G £xEL TV APUOIOTNTA VO, GL-
ykaAel To Opyavo kot va devBiver Tig epyacieg Tov. O aplBuoc tov HeEADY TOV EMONTTIKOD 0pYEvoL Kot Ol Ka-
véveg KaBopiopob tov opifovtat amd to Becpikd TAaicto mov 1oyveL o€ KAbE YdPO.

To devBuvtikd 6pyavo amaptiletor amd Evo 1| TEPIGGOTEPA ATOUM, COUPOVA LE TO 1oYOOV €OVIKO Og-
oukd mAaicto. Ta pékn tov devbuvvtikon opydvov dtopilovtal Kot avakeAoOVToL EITE 0O TO EXOTTIKO OPYO-
vo gite amd T yevikn cvvérevon. To devBuvtikd Opyavo aokel T S101KNGT TOV GUVETAPICUOV KOl TNV EK-
TPOCOTEL EVAVTL TPITOV KOl EVAOTIOV TOV SIKAGTNPIOV.

Y& mepinTmon Tov 10 S1evbuvTiKd OpYavVO amoTEAEITAL OO TEPIGCOTEPO. TOV EVOC GTOWN, EKAEYEL pe-
a0 TOV HEADV TOL TPOEdPO, COUE®VA HE TIG datdéelg Tov Beopikod mhaisiov. O mpdedpog cuYKOAEL TIg
ouvedplacelg Tov devduvtikod opydavov kot dlevbivel Tig epyacieg TOL. ZOUPOVAE UE TO dVASIKO GUGTNLA, TO
Bootkd opyava S10iknong eivat 1 YEVIKT GUVELELGT TV UEADV, TO ETOTTIKO OPYVO Kal 0 YEVIKOC dievbuving.

5.3.2.2 MovioTiké Xdotnpa Awoiknong
SOHUE®VO PUE TO UOVIGTIKO GUGTNUA, TO OPYava O10IKNGNG EVOC GLVETUIPLGHOD EIVOL 1] YEVIKT] GUVEAEVOT| TOV
UEADV Kol Eva S1o1kNTIKd 0pyavo (Atoikntikd Zoufodito). To dotkntikd cuuBovAtlo opiletar Kot avakodeitot
amo T YEVIKN cvvéAevor). ‘Exet v appodiotnTo vo aokel Tn S101knoT TG GUVETAIPICTIKNG EMLXEIPNONG Kot
VO TNV EKTPOCOTEL EVOVTL TOV TPITOV Kol EVOTIOV TV dikaotnpiov. O aplfuog tov HeAdV Tov, ol KOVOVEG
EMAOYNG TOVG, 0 TPOTOC AELTOVPYIOG TOV GMUATOC KA. puOuilovtal amd To Vopkd TANICIO Kol TO KOTOOTOTL-
KO TV 0YPOTIKOV GUVETAPIGUMYV.

To 10N TIKd Opyovo eKAEYEL PETAED TOV PEADV TOV TPOESPO, 0 0Toi0g Exel TNV e€ovoia va cuyKaAel
TIC GLVESPLAGELS TOL OPYAVOL Kol VoL O1EVBVVEL TIC EpYNsies TOVC.



AveEdptnra amd T0 GUOTNIA SLOIKNTIKNG 0pYdvmong mov emiléyel o kdbe cuvetaupiopdc, Bo mpémet
va opifovTol 6T0 KOTAGTATIKO TNG Ol KoTnyopieg Tov Tpdéemv yio TIG 0moleg amatteital, 6To PHEV SVASIKO G-
oTNUO, PNTH OTOPUCT| EITE TOL EMOTTIKOD OPYAVOL 1 EYKPIOT TNG YEVIKNG CUVEALELONC, GTO O LOVIOTIKO G-
oTNUO, PNTH aTdOPACT) EITE TOL SLOIKNTIKOV OPYAVODL 1 £YKPLOT| TNG YEVIKNG GUVEAELGTG

5.4 IowtepotnTES TNG AL0IKNONG EVOG XUVETUIPLOROD
H dopn g wwoxtoiog tov cuvetapiopov emPEALel TOAAES GTPATNYIKEG TPOKANGES KOl ONULOLPYOLVTOL
TPOPAUATA GTO EMYEPNUOTIKO LOVTEAD TV cuvetaplop®v (Cook & lliopoulos, 1999). To mapoakdtm oyn-

po Topovotdlel To oNUAVTIKOTEPA TPOPAUOTA — WOTEPOTNTES OV EYEL VO OVTILETOMIGEL 1] O10IKNGON €VOG
GUVETULPIGLLOV.

Portfolio

Problem
Horizon Control
Problem Problem

- 4

Free Rider Influence
Problem - | Cost
Problem

Tyfna 5.5 Ta zpofAnuoza — 10101tepOTNTES THS O10IKNONG EVOS QYPOTIKOD GOVETOIPIOUOD.

To mpopAnua Tov AobpemPan’ (free-rider problem) amotelei pio kKoo nepintoon atélewng 1 amotvyiog
g ayopds. Kdmotla dropo entyeipodv vo etm@eAnfoldy amod Tig EVEPYEIEG TOV GALMV, YOPIg T 1010 VO GUVEL-
oQEPOVY. ZVUUETEXOVY dNAAdT 6TO OQENOG, OALA Oyl GTO KOGTOG HIOG KOWNG EVEPYELOG 1 EXMEELOVVTOL OO
Oetikég eEmtepikdtnTeg (LE TN oTEVT vvoln). Xg Evav cuvetapiopd, To TpdPAnpa tov Aabpemifdtn propei va
TPOKVYEL OTIG GYECELS VEMV KOl TOALDV HEADV, LUKPAOV KOl LEYOA®MV TOPOY®Y®DY N GKOUN HETOED TOV LEADY
OV EMEVOVOLY (UE SLAPOPOVE TPOTOVS: YPOVO YPNLLO, CUUUETOYN GE GLAAOYIKEC OL0OIKOGIES) GTOV GUVETALPL-
oud Ko peTa&h auTdV oL dgV ETEVOVOVY GTOV GUVETOIPIGHO. H Pacwkn attio euAviong TOLv GUYKEKPIUEVOL
TPOPANUATOG 0T0dIOETAL GTA STKOUMUOTO ETL TNG WOIOKTNGIOG TOV CUVETAIPICH®Y (GUVETAPICTIKY HEPIdU TV
peAmv) mov cuvnBwE dev givar SLTPoyUATEDGIUO. Kot epmopevoiua avaueso oto uéAn (Cook, 1995).

O Royer (1999) avapépet 6TL T0 TPOPANUo Tov AabpemBdrn givor cuvnBiouévo TpoOPANUL og TTePt-
TTOCELS KOWNG 1010KTN GG, OTav ONAad To SIKOOUATO, 1010KTNGI0G OEV EIVOL SIOTPAYLATEVGIUO 1) OEV EYOLV
EMOPKDC Kaboplotel, dote vo, Soc@aAilovy 0TL To dToUa — OI0KTNTES TN KOWNG TEPLOVGING EITE VO PEPOVY
TO TANPEC KOGTOC TV EVEPYEIDY TOVG €iTE Vo AGBouv OAa Ta, 0QEAT TTOL SNUIOVPYOVV OL EVEPYELEC TOVG. LTOVG
OYPOTIKOVG GULVETOIPIGHOVS gppaviloviar dvo 0@V TpoPfAnuata AabpemBarn, ecwtepkd Kot £EOTEPLKA.
2NV €0MTEPIKN SLACTACT] TOL TPOPANLOTOG TO VEQ LEAT TOV GUVETULPIGUAOV, CLVHOWE LE TNV OTOKTNON oG
GUVETUIPIGTIKNG HePidag, amolappdvouy ta 1010 oQEAN e Ta TaALd [EAT TTOL £YOLV GUUUETACYEL OTNV OAN

" Mia 62y, averionuy, epunveia tov dpov free-rider Oa umopovee va eivor «tloumatliics.



mopeia Kot dnuovpyia Tov cvvetapopol. I'evikdtepa Ta véa péAN cuvnBmG EMBIOKOVY ATOPAGELS TOV OV-
EGVOUV TIG TAUEINKEG POES VA UEAOG, EVD TO TOAA HEAN eppavilovtar ampdBuua vo, ETEVOVGOVV TEPUUTEP®D
OTOV GUVETAIPICUO. XNV EDTEPIKT S1ACGTUCT TOV TPOPANUOTOC, TO, U HEAT TOV GLUVETAUPIGHOD OEELODVTOL
amo v Omapén Kot Agtovpyiol TOLV GLVETUIPIGHOD, T.). OTN SLOUOPPMOT] TOV TIUAV VOGS AyPOTIKOD TPOLO-
VTOG GE L1 TEPLOYN.

To npoPAnua tov opilovta (Horizon Problem) epgpaviCetat, dtov To wéAn ToV GUVETUPIGUOV deV Ei-
vat SwTifépeva vo enevovcouy o€ oyédta e avEnpévo ypovikd opilovta (paxpoypovia). Ta péin evoéyeton
va TePLopicovy Tig EMEVOVOELS TOVG GE TEPLOVGLOKE GToLyEl, GTAV 1 OTAOOCT TOV TEPLOVGLUKADY ALTAOV GTOL-
Yelov emtuyydvetar og paxpHtepo opilovra amd Tov TPoo®mIKO Tovg opilovta. Ta péAN, cuvenmg, dev Ba
elvar drotebelpéva vo emevolooVV G EpEVa KOl AVATTUEN VEDV TPOTOVI®MV 1 LOKPOYPOVI®DY GTPUTNYIKAOV, oV
Bewpovv 011 1| amoddoon ov Ba AdPovv Ba etvar pikpoTepn amd GAAeg emevOVGELS 1 GTPOTNYIKES oV Bal Exovv
O QUECO OMOTEAEGUOTO. ZUVETMG, TO OLOTKNTIKG CLUPBOVALY KoL TO d1EVOVVTIKE GTEAEYN €lval, G EK TOVTOV,
VIO TEST, Y10 VO, AVENGOLV TIG TPEYOVCEG TANPOUEG OTO UEAT], aVTi VO ETEVOVGOVY G€ TPOGHETA TEPIOVOIOKE
oTol el Kot va gmtaydvouy v kabopn B€cT Tov GUVETAUPIGUOL €16 BAPOG LEAAOVTIKDV ATOSOGEWMV.

To npoPAnua tov yapropuiakiov (Portfolio Problem). O Cook (1995) avagépetol 6° avtd og «Eva
TPOPAN U oTOKTNONG HETOYDV — e€€bpecnc KeEPaAOimV» amd TNV TAEVPA T®V GLVETAUPIGU®VY. To TPOPANUa
eppavifetal, emeldn ta PEAN EVOG GUVETUIPIGLOD EMEVODOVY GTOV GUVETUIPIGLO GE OVAAOYIO LE T YP1ON TOVS
Kot EMELDN] Ol PHETOYES TOV GUVETALPIGUOV dev ayopaloviot | mwAobvtan eAevBepa. Q¢ ek ToHTOL, TAL LEAT OEV
elvar o€ B€om Vo, S10POPOTOIGOVV TO, ETMUEPOVE EXEVOVTIKE YOPTOPVAGKLE TOVC GOUPOVO LE TIG TPOCMTTIKES
TOVG TPOTIUNGELG Y10, TNV aVAANYT KIvOOVoy GAAG KoL TNV OLKOVOUIKT] TOVG KOTAGTAGT. Avtd 0dnyel € vIo-
OEE0TEPEG, OE GYEDT E TIG TPOTIUNOELS TOV LEADV, EMEVOVGELS, eE0NTIOG TOV OTL TAL LEAT] TOV GUVETOIPIGUDV
Bo Tpémel va amodeyTovy mePLocoTEPO (N AlydTEPO) pioko am’ 41,1 Tpotiovy. Ta pHEAT TOL CLUVETUIPIGHOD TTOL
dgv emBupovy TNV avaANyYn pickov g enevOVTIKG GYEdL0 B TEGOVV TO S101KNTIKO GLUBOVALO Kal TOVE O1ED-
BuVTéG Yo TNV avadlopYAvVEOGT TOV ETEVOVTIKOV XOPTOQUANKI®V LE GTOYXO TN HEIDOT TOV KivdOVov, akOuo
Kot av autd onpaivel youniotepes amodocemv (Cook, 1995). To mpdPinua yiverar mo éviovo, kabdg amo-
KAgiovtal GuVHOOC 0O To ETEVOVLTIKA GYEDIN EVOG GUVETALPIGLOD UN-LEAN oV Ba pmopodoay va dgyTovy Kot
va. avohapovy SlopopeTikd emineda emyelpnuoTikod pickov. To mpdPfANUa Tov YopTOPLACKiIOV GE Emtinedo
ocuvetaupiopot Ba mpénetl va eEetdleton pe Bépata enevdvcemv mov yivovtal og enimedo mapayw®yYoy Kot T
GLGYETION IOV EULPAVILOVVY TO, EXEVOVTIKG VT GYEDIOL.

To npoPAnua tov gréyyov (Control Problem). To mpdPAnpa eppaviletor oe 0mol0vdNmoTeE OPyavL-
oud, TOv 0moiov 1M KVPLOTNTO Kot 0 EAeyy0g elvan Eeywpilotd. To cuykekpuévo TpoPANUe amoterel o popen
TOV TPOPANUOTOG EVIOAED —EVTOAOSOYOV (aVOAVETAL OTO KEPAANLIO 7) AOY® TG ATOKAIOTG GUUPEPOVTOV [LE-
Ta&D ToV eVTOAEN (Y. TO UEAT] TOV GUVETALPICUOV) KOl TOV EVIOA0OOYOV (). EKTPOCHOTMY TNG Ol0IKNoNC).
[ToAAéC popég elvar dLVOTOV VO, ELPAVICTOVY AVTITAPAOESEIS HETAED TMV PHEADY TOL GUVETALIPICHOV TTOV YPN-
Latod0ToLV Kol 6TNPifovy TN AgLTovpyic TOL GLVETAIPICHOD KOl TOV SLOIKNGEDV TOVG, TOL £YOLV TNV gvduvn
TNG AEITOVPYLAC TOV GUVETAUPIGHOV.

[ToAroi cvyypageic (m.y. Cook, 1995, Royer, 1999 «k.An). vrioompilovv O6TL 1| amoVGi Lo oyopdg cv-
VETAPIOTIKOV HEPOIV — PETOYDV EMOEWVDVEL TO TPOPANUE owtd. Mo tétowa ayopd Ba €dive oto péAN TV
GUVETUPICUDV ETTAEOV KivnTpo Vo TapakoAovBohv, va a&lohoyoldv Kot v EAEYXOVV TIG ATOPAGELS TV GTE-
Aey@V NG S101KNONG UELDVOVTAS QUVOUEVE KOTA TO OTTOi0, 1) S10IKNOT AELTOVPYEL TPOG OPEADC TNG Kot Ol
TPOG TO OPELOG TOV HEADV TOV GuveTaPIopov. EmimAiéov, pia t€to10 duvaToTnTo S10TPayUATELONC TOV HEPL-
dlwv gvog ovvetalplopon o propodoe va ddoet Ta KATUAANAL KivTpa 6TIg d1evBvveelg — S101KNOGELS TOV G-
VETAPIoUDV Y10 KOAVTEPEG emMdOoelg EmmAéov, ToAAEC popég N EAAEIYN TAPOYNGS KIVATPWOV TPOG TOVG OLOYEL-
PLOTEG EVOC GUVETOPIGHOD (LECH OOKTNOTG GUVETAIPIOTIKOV LEPLOIMV 1) LETOYMV) OTOTEAEL EVOL LELOVEKTN-
L0 Y10, TOVG GUVETOIPIGHOVS GTNV TPOSTABELS TOVG VO TPOGEAKVGOLV KOl VO, S10TIPHOOVV 1KAVOLG SloYEPL-
oTéC — pavotlep.

To péyebog Tov GuveETUPIGUOD gival Evag mapdyovTag Tov exnpedlel TV éviaon Tov TPOPANUATOC
Tov gAéyyov. Ot lliopoulos & Cook (1999) avapépovy OTL 6€ GLVETUPIGUOVG GYETIKAE UIKPOD peYEBOLG, TOV
xopoktnpilovtal and opoloyéveln TV PEA®V (amd TNV ATOYT TOV OIKOVOUIK®OV EMODEED®V TOV LEUOVMUE-
VOV HEA®V), To TPOPANU EAEYYOV umopel va eivar Arydtepo coPapd amd 0,TL GE GLVETULPIGUOVE TOALATAOD
OKOTIOV Kol IOLMTIKEG EMLYEPTOELG LeYOAVTEPOL UeYEBOVGS, TOL OUMG EPPAVIfOVY eTEPOYEVELD EMOIDEEDV

YUVETMG, TO TPOPANHO ELEYYOL TPOKVTTEL OO TNV OMOKAIOT) TOV GUUPEPOVTOV UETAED TOV UEADV
KoL TNG OlaXEIPIoNC TOV CLVETAPIGHOV. AVTO Yiveton e€antiog TG avaykng va dtatnpnBody ol GLVETAPICTIKEG
Aertovpyies, mpog OPEAOG TV HEADYV, KAONDC dnuovpyeitot o idciun Kot kepdo@Opa. OUKOVOLUKT LOVADAL.



To npdPAnua Tov kéctovg emppong (Influence Cost Problem). To cuykekpiuévo mpofinua eppoviCetat, 6-
Tav o LA M OpadEG PEGH GE UIo OPYAVOOT) TPOoTOHOHV VO, ETNPEAGOVY TIC ATOPACELS TNG OLOIKNONG TOV
ocuvetaupiopot. O Cook (1995) vrootnpilel 0Tl VO GUVETUIPIGUOG TOV EUTAEKETOL GE VA EVPV PAGUA dPOL-
CTNPLOTATOV KOl GUVETMOG TOKIA®V 6TdY®V pHetalld TV peAdv Tov, pumopel va odnyndel oe damavnpéc dpa-
ompdTTeg emppons. Ot dambveg ovTég Pmopovv vo TePAapBavouy 1060 10 AUEGO KOGTOS TMV dPaCTNPLO-
THTOV EMPPONG OGO Kol T amoTeAécpata U 0pHoroyik®v, Yo To GUVOAO, amopdcewy. To uéyebog Tov Ko-
GTOVG MPPONG e€apTaTor amod:

o NV OmopEN oG KEVIPIKNAG OPYNG LE TN SLUVOTOTNTA VO, ETNPEALEL TNV KOTOVOUN TOL KOGTOVG
KOl TOV 0QELOVG TOV ATOPAGEMY GTO UEAT,

®  TIG O1001KAGIEG TTOV YPTOLUOTOIOVVTOL KOTE T S10d1KaGio ANYNG AmopicemV, Kafdg Kot

® 70 Babuod opotoyévelag 1 Ty VIOPEN CLYKPOVCEMY UETOED TOV HEADV.

Ot cuvetaupiopol umopel vo ELPAVIGOuV HeYaADTEPO KOGTOG EMPPONG O’ 0,TL AAAEG LOPPES OIKOVO-
WKOV LOVAd®V, O10TL TO. GUUPEPOVTO, TOV UEADYV TOV GUVETALPICUOV, TO, OTOI0. GUVOEOVTOL [LE GUYKEKPLLEVEG
dpaCTNPIOTNTEG TOPAYDOYNGS, ERQavilovy peyaidtepn ToKIAopopeia or’ 6,1t cupPaivel oty TEPinTO®ON TOV
WIOTIKOV EMYEPNCEDV TOV Ol HETOYOL EMOIMKOVV T1 UEYICTONOINGT TOV EMOCTPOPDOV TOVS GTNV EMEVOLON
OV £YOLV TPAYLLOTOTOW|GEL. LVVOTTIKA, TO TPOPANLO TOV KOGTOVG ETPPONG OTOUTEL TV EQOPLOYY| GTNV TTPA-
En ™¢ MUOKPATIKNG S10iKNONEC TV GUVETAUPICUMY, TNV G000y Kol EQPOPLOYT ONANST Lo ONLOKPATIKA
exheypévng andpaons pe oedopéveg dapopetikés atopkés emdunéelc. To mpofinpa Tov KOGTOVG EMPPONS
evromiletal Kot 6€ QAAEG LOPPES ETLYEIPNCEDV TEPAV TMOV GUVETAPICUADV.

H avtetonion avtodv tov tévie TpofAnudtov gival | Pacikn TpoKANcN Tov avTeTOTilovy ot dta-
YEWPLoTES — phvatlep TV cuvetaplopu@v. Télog, dev OBa pémetl va TapaPAETETAL TO YEYOVOG OTL, COUPMVO LE
TIG 0PYES AELTOVPYIOG TOV GUVETAIPICUAVY, TEPAV TNG eMWOIOEN oG Prdoung emyeipnong pe oQEAN ylo ta
LEAT TOV, O GLUVETAUPIGUOG Ba TPEMEL VoL GUUPAALEL OTKOVOLIKEG — KOWV®OVIKA KO TOALTIGTIKG GTNV TOTIKT] KOl
vOTNTA HECH GTNV OTO10 OVATTOGOEL TIG OPUGTNPLOTNTES TOV.

Ta wWiaitepa TpofAnpata TG 6101KNONG TOV GVVETAPICUOV TTEPLYpAPOVTAL GLVOTTIKA oToVv Tlivaka 5.1

Baowkd Mpopjnota Heprypagi

Free Rider Problem ‘OAa To, pEAT TOV GUVETALPIGHLOD £XOVV Ta id10L OPEAT OO TO GUVETULPIGHO

(To ITpdPAnuo Tov AabpemiBatm)

(IMoAd ko véa péAN, tkpf 1| LEYAAN GLUUETOYN)

Horizon Problem
(to TpoPAN L ToL YpovikoD opilovta)

ITieon yio Gpeom pevotonoinon TV enevovoemV (KOAN OTOTELECUATO) TOV
GUVETOLPIOUOY 1| arpoBupiio ETEVOVONG GTOV GUVETAUPIGUO.

Portfolio Problem
(to TpOPAN LA TOL YAPTOPLAKIOV)

Ta péAn TOV CUVETUPIGUDV OEV TOPOVV VO ETEVEVGOVY GTO GUVETALPIGULO
CULPOVO LLE TIG TPOSHOTIKES EMAOYES 6€ BEpaTa piokov. Avaykalovtat va
EMEVOVOOVV LECH OO TI GUVETOIPLOTIKT LEPIdA (TOV gV SlamparyLaTEDETOL
OTMG O LETOYEG )

Control Problem
(to mpOPANLa TOV EAEYYXOL TNG d10iKN-
ong)

To mpdPAnpa eppaviCetor oty Tpootdbeio enitevéng evog GLALOYIKOD GTO-
X0V VIO TOV TEPLOPICUO TOV ATOMKADV EMOIDEEDV TOV PEADY TOV

Influence Cost Problem (to npdpin-
L0, TOV KOGTOVG EMPPONG)

To Koéotog Emppong ocuvdéetan pe Tig dpacTnploTnTES LE TIG OTO1ES T PLEAN
€VOG GUVETUIPIGLOV TPOSTOHOVV VO EXNPEAGOVV TIG ATOPAGELS Y10 TNV KOTO-
Vo T0L TAOVTOL 1 GAL®MV TOPOYDOV TOV GUVETOIPIGHOV.

Hivaxoag 5.1. Ieprypopn twv TpofAnuctwv— 10100TtepoTHTWY THS O10IKNONGS EVOS OYPOTIKOD COVETOIPIGLOD.

5.5 Awiknon 1 Hygoia puog Zvvetaprotikng Opydvoong

Ot pepovopévol mopoywyoi amo@acilovy vo evobodv e GAAOVG LEUOVMUEVOVE TAPUY®YOVE KOl VA, OPYOVH-
GOVV, VO, YPTLOTOS0TICOVY KOl OVCLUGTIKA VO SNULOVPYHGOLV EVOV GUVETOIPIGHO, LE OKOTO VO OAVTHOOVY
TIg aKOAovhec epmTOEIC:
o [Tld¢ pmopd vo BEATIOC® TNV TOWITNTO KOl VO LELOO® TO KOGTOG TNG TOPUYMYNG LLOV;
o [ld¢ pmopd va awERc® Ta KEPOT amd TO TPOTOVTO TOV ELGEPYOVTAL TNV Oyopd OO TNV EKLLE-
TdAAEVOTN LOV;



YVVETMG, 1 O10IKNOT TOV GLVETAPIGUOD TEPIOTPEPETOL YOP® amd TOVG dVO Topandve dEoveg: mpo-
GOVOTOAIGUOC OTO TN U0 GTNV TOPAY®YN KoL 0o TNV GAAN YOP® Ao TIC AVAYKES KOl OTOLTHGELS TG OYOPag.
H ovvetaipiotikn droiknon Oa mpémel va Katevdovel Ta LEAN TO GUVETOIPIGHOD, £TGL MGTE VO TPOGUPLOCOVY
Kot v aAAGEOVY TIG GLVNBELEG TOPAYMYNG KOl VO TIG GLVIVAGOLV LE TIS avAYKeS TG ayopds. Eivar dedopévo
OTL 01 GuveTAUPIGHOL Bl TPEMEL VAL TPOGAPLOGTOVY GTA OLKOVOULKE ded0UEVA TNG ETOYNG KAl LLE ETIGTILOVIKES
nebddovg vo AaPovv amopdcelg oe oyéomn Ue TNV Kabnuepivi Tovg Agttovpyio Kot opacTnpldTTa, OTMS Yo
TOPASELYLLOL ATOPAGES TOV £XOVV VO KAVOLV UE TO KOGTOG eneEepyaciog Kot Stovoung, v amodkevon Kot
T1G pouneteg Tov amantovvTal, PEXPL TN XOWPOTAEKY| TomoBéTnon TV povadwv enelepyaciog Kol Letamoin-
OTG T®V 0YPOTIKAOV TPOIOVI®V TV HeEA®V Tovg. [lap” 0Aa avtd, 1 GTPOPN T®V GUVETAPICU®OV TPOG TV Ayopd
ONUIOVPYEL TIC LEYOADTEPEG TPOKANGELG Y10, TN SLOTKTOT] TOV GUVETAIPICUADV KOl GUVETMG 1) AVAYKT] Y10, TYETL-
KEG IKavOTNTEG TEPAV TMV SOIKNTIKAV Yivetan emtaktiky. To Bépog g nyeciog méptel 1660 6Tovg Ldvatleps
0G0 KOl GTOVG EKAEYUEVOVG EKTTPOCMTOVS TMV GUVETAUIPICUDV KOl OTOLTEL 0O TV 0td Koo dlayEiplon Tov.

"Eto1, n TpoKANGCT YO0 T GUVETAPIOTIKY dloiknom Katd Tig mpocey dekoetieg dev Ba gival povo va
BeAtidoet Tig SO TIKEG TNG KavotnTtes. H mpodxinomn elvan va amodeytel Evav nyeTikd polo oIV KOTOVOUN
TOV TOP®V, MGTE TO CHVOLO TOV OIKOVOULK®V S1001KACIOV — OO TNV 0pYAVMGT TMV GUVIEAEGTMV TAPAYWOYNS
€m¢ TO TEMKO PAPKETIVYK — VO, UTOPEL VoL AEITOVPYNGEL Y10 TO KOVO GUUPEPOV TOV UEADY. YTIO 0T TO TIpi-
OO, Ol TOPAY®YOi dgV B0 GTAUATHCOVY VO, EAEYYOLV TNV TAPOY®YT. L20TOGO, Ol GUVETALIPIGUOL TOVE UTOPOVY
va dtopBdcovy Tig avemdpKeleg TNG ayopds Kot va Tovg fondfcovv vo avalntioovy gukaipieg yo v emé-
KTOOT) TNG 0yOPac KoL TNG EUTOPIOG TOV TPOIOVIMV TOVG LECH EVOC EYYEVOVC TAEOVEKTILOTOC,

'Etol, 1 nyecia tov cuvetaipiopdv Oa mpénet va akolovdnoel TI¢ kaTevbOvVoELg TOV OyopdY Kot Vo,
ONUIOVPYNOEL KL VO EKUETAAAEVTEL TLO OMOTEAEGUOTIKG TAEOVEKTILLOTOL TTOV £YOVV VO KAVOLV EITE LE TOV O-
YKO TOPOY®YNG €ITE PE TO YOPUKTNPIOTIKA KOl TV TOOTNTA TOV TPOIOVIMV TOL Ol GUVETUIPIGHLOT PEPVOLY
oV ayopd. X& avt Vv katevbvvon Bo wpénel va Kivnbel n nyecia TV GUVETAUPIGUDOV, VO EVIOTIGOLV O1-
A0d1N OIKOVOULKESG dPAGTNPLOTNTEG KOl OYOPEG OTIG OTOLES Ol GUVETALPICLOL KOl Ol EMLYEPNGELS TOVG Ba pmo-
POVGAV VO, EYOVV L0l IKOVOTONTIKT TopEia. LT GUVEXELQ, ) CUVETOIPLOTIKN NYesia Bo TPEmel va anopacicel,
o101 KOl TG O avaAaPouV TG EVEPYELES TNG TOPAYDYNG, TNES UETAPOPAS, TNG SLHAOYNS TOV SOTPUyUOTED-
oenv, ¢ eneepyaciog, g dapopeong N ¢ anevdeiag TOANGNEC GTOVE KOTAVOAMTEG, OOPOPETIKA Oa
0PNoOVY GE GAAEG EMLYEPNOELS VO KLPLOPYCOLY GTNV 0YOPd, GTEPOVTUG OO TOVG TOPAYMYOVS- UEAN TOV
QYPOTIKOV GUVETAIPICUDV TNV Oémota Tpocbetn a&ia o propovcay va, amokopicovy.

H ocvvetaipiotikn nyecia dev Oa meTdyel 6T0 0OGKOAO 0VTO £pY0 UEGH EKKANGTG OTNV KOWVMVIKT GL-
veidnon 1 omd TN dnpay®yio TOL CTPEPEL TN UK OLKOVOUIKT opdda evavtiov g GAANG. Avtifeta, Oa eivor
UEC® TG (PNOTNG OKOVOLIK®V ePYOAEiV Kot oyedacov. O nyétng mpémet va givol TPOETOLUAGUEVOS Yol €-
vay T€1010 pOAO amd TN GLGGMPELGT EUTEPIOG GTN OLUYEIPIOT] TOV TEPLOVGIOKMY GTOLXEI®V, TNV ETALPIKN
avAamTLEn, TNV £PEVVA, TNV EKTEAECTIKN aVATTTUEN, TIg oYéoels EEm amd T frounyovio Ko, TO T GNUAVTIKO,
TOVG AvOpMOTOLC.

To puélAov aviKel GTOVG GUVETAPIGHOVG TToL Oa emAéEoVY TOV KATAAANAO pavotlep, Yo Vo GLVTOVi-
OEL OAEC TIG OLAOIKOCIEG KO AEITOVPYIEC TNG KOWNG EMLEIpNONE TOV €MOVHOVV Vo, EYOVV TO, LEAT. ZVVETDC, TO
UEALOV T®V GUVETOIPIOUMV OVIKEL GTOVG MYETEG TMV GUVETUIPICUMV TOL B0 HTOPEGOLY VO LETAPPACOVY Kot
VO LETAPEPOVY GTNV KAOMUEPIVI TPAET TOV GUVETAUPIGUMV AVTIMNYELS, YVAOOELS, EUTELPID, LETATPETOVTING TO
0€ TPAKTIKEG Kot 0pacels. To HEAMAOV aviKel 6”7 owTovg Tov eEEAMGGOVTOL OO EUTELPOVS JaYEPIOTEG GE EEV-
nvoug nyéteg (USDA, 1997).
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Kepdloro 6

Xovoyn

H mopodoa evotnta aoyoleital we tny KoTyopionoincy twv OIKOVOULKMY 0pYOVICUMY — ETLYEIPHOEDYV KL TH
ODYKPLON TV OYPOTIKMV COVETOUPIGUDY UE TIC 10IWTIKES ETLYEIPNHOELS. ZKOTOS TOV KEPOLALOD EIVal Vo TOpovTi-
0aTOVY KOI VO, 01060QNVIGTODY 000 TO ODVATOV KOADTEPO, O1 1010UTEPOTHTES TOV EUPOVICODY KOTA TV O10IKNOH
TOVS 01 OLYPOTIKOL GUVETUIPLOUOL O TYETN UE TIG VTOLOITES LOIWTIKES ETLYEIPHOELG.

6 XUoykpron AypoTiK®V Xuvetaipiopav pe Iowotikég Emyeipnosig

Ot aypotikoi cuvetapiopol avékabey amoTeEA0bGOY TOV KOpUO TNG KOW®VIKNG otkovopiag otnv EAAGda. Q-
01000, AEITOVPYOVV GE HEYAAO PaBUd KOl G OIKOVOUIKES EMIYEPNOELS Le TV £Vvola OTL Tapdyovv kot dtofé-
TOVV OGNV ayopa TPoidvta kot vanpeciec. Mall pe TIG WOIOTIKES EMYEPNOELS, TOL ATOTELODV TOVE KOPLOVG
AVTOYOVIOTEG TOVG, BempovvTal ol axpoymviaiol Aot TG ETYEPNUATIKNG dpUcTNPLOTNTAS GTO GUGTNIO TG
eAebBepNG AVTOYOVIGTIKNG OIKOVO NG,

H Baocikn d10popd HETAED TV GUVETAIPIGUMV KOl TOV ETLYEPNOEMV OIOTIKOV KePaAaiov oyetileTon
LE TO EMOIOKOUEVO ATOTEAEGLLO TNG AELTOVPYING TOV dVO AVTMOV HOPPAOV emyelpnoewv. H 1010Tikn emtyeipn-
on Bempel og vaéptatn aio To KEPAANLO Kol 0TOoKOTEL TNV ELTNPETNON TOV. ANANOT|, TPOTAPYIKT EMLOL-
&N g glval va emEPEPEL OTO KEPAAALO TO HEYIOTO SLUVOTO KEPOOG KaTafdAAovTag TV eAdylotrn dvuvatn Bvoio.
Oleg o1 e€ovoieg kol OAM TO SIKADOUATO, ACKODVTOL 0Td TOVE POPEIS TOL KEPAANioV TPOG 0PEAOG TOVG. TToAD
OLYVO LAAMGTO AGKOOVTOL Otd TOAD UIKPEG OUADES, TO LEAN TV OTolV gival KATOYOL TNG TAELOVOTNTOC TOV
LETOYIKOV KEPOAOIOV. ZTNV TPOKEILEVT TEPIMTMON TO KEPAAMO Epapyeital ynidtepa amd tov avipwmo. A-
vtifeto, 1 GLVETAIPICTIKY Opydvmon Kot extyeipnon dev mpocdidel kapd agio otov apBpd 1 6To YPMULATIKO
OVTIKPIGUO, TMV GUVETAIPIOTIKOV HEPIdmVY TTOL KaTE)EL TO KGO néhoc. Oheg ot e&ovoieg Kot OA0 T SIKOID O
Ta Tyalovy amd TV 1010TNTe TOV ATOHOL O HEAOVS TNG GUVETAIPIOTIKNG EMLXEIPNONG Kot OYL OO TO VYOG
NG CLUUUETOYNG TOL GTO GLVETOLPIOTIKO KEPAANLO. LVUVETMG, 1| CUVETAPIOTIKN EMYEIPNOT OMOCKOTEL OTNV
KOVOTIOINOT] TOV OIKOVOLIK®DV OVOYKOV KOl TOV KOWVOVIKOV ETOINEEDY OADV TOV HEADYV TOV GUUUETEXOVV
otov cvvetalptopnd. H mpaypotucotnto avt depopomolel Tov Tpdmo opyavmong Kol AEITOVPYIioG TV GUVE-
TOUPLOTIKADV EMLYEPNCEMV and TG avtioToryeg WiwTikes. O oefacuds otov dvBpwmo, g PEAOG H0G GLAAOYL-
KNG TPooTaOELng KOt 1) SNUOKPATIKOTNTA, 1) 07TOi0 Y apuKTNPilEl TOVG GUVETUIPIGHOVS, OTOTEAEL OTTOPPOLO. TV
GUVETUPLOTIKDY apY®V KOl TOV GUVETAUPIOTIKOV a&ldv. H dlartepdtta avt KaToyp@VETHL GTOVE KOVOV1-
OHOVG Agttovpyiog (KOTAOTATIKO) TV GUVETAUPIOTIKMOV EMIYEPTICEMV KAl YEVIKOTEPA 6TO OEGKO Kol VOLKO
TAaiclo, TOL VIAPYEL o€ KABE YDpa.

6.1 Evcaymyn

Ot KOpleg SLOPOPEC TMV GUVETOIPIOUDY UE TIC WOIOTIKEG EMXELPNOEIS OPEIAOVTOL OTIG apyES Kot oTic aieg
toug. H owovopikn Oeperinon tov cuvetapiopdv Paciletarl ot veokAaotkr| otkovopkn fempio Tov téhelon
OVTOYOVICUOD Kol GTN] SLUVOTOTNTO TOL £XOLV Vo GUUPGAAOLY LE TNV ETMYEIPNUATIKY TOVG OpOcTNPLOTNTA
OTNV TPOCEYYIoT GUVONKOV TEAEIOL AVIOYOVIGUOD OTIC AYOPES OTIC OMOIEC AEITOVPYOVV, TPOG OPEAOG TMOV
peA®@v tovg (Zepydxm, 2004 Kodlkvpng, 1995). Avtifeta, o K0P1og 6TdY0G TOV IOIOTIKMY ETLYEPNCGEDV Eival
1 HEYIOTOTOINGT TOV KEPAOLS TOVG,.

To cuyKpITIKO TAEOVEKTILO TOV ETTUYNUEVOV GUVETUIPICUMY GE GYECT LE TIC WOIMTIKEG EMYELPNOELC
elvar 6tL opilovial 6To0 KOWMVIKO TOVG KEPAANL0, ONANDT| GE XOPAKTNPIOTIKA, OTIMG 1 EUTLGTOGVVY, 1] QLLOL-
BatotnTo, 1 aAANAEYYDT KOL 1] TOTN TOV PHEADV. AVTE TO KOW®OVIKA YOPOKTNPIOTIKA, Hall [LE TOV ONUOKPOTL-
KO YOPOKTNPO KOL TNV EVEPYT GUUUETOYN TOV LEADV GTOV TPOTO ANYNG TOV OTOPACEMY, TOVG EXTPETOVY VL
avToy@ViLovTol TIG IOIMTIKEC EMYELPTOEIC TNV AYOPQ LE KAADTEPOVG OPOLE Y1 TOVG TOPOYWOYOVG-UEAT] TOVG,
Avtifeta, oty mepinTmon NG WOIOTIKNG £TOUPEING, Ol UEYOAOUETOYOL EIvOL 0LTOL OV OmOPUGilovV, EVE Ol
LKPOL LETOYOL £YOVV TTOAD UIKPT £DG OVOTOPKTN CUUUETOY OTN ANYT TOV ATOPAGEDV.



Xypa 6.1 To korvawviko kepdAaio eivai To CUYKPITIKO TAEOVEKTHILO. TV OYPOTIKOV GOVETOIPIGUDV.

[Ipotapykn, Aoudv, S10popa TOV GUVETAUPIGU®V amd TIG IOIMTIKES EMLXEPTCELS Elvar OTL EvOlaPEPO-
VIOL Y10 TN LEYIGTOTOINGCT) TOV WQEAEIDY TOL UTOPOVV VO TPOGPEPOVY GTA, LLEAN TOVG G avTiOEST] e TIC 1010-
TIKEC EMYEPNOELS TTOL DE®POVVTOL EXTVYNUEVES, EAV KOTAUPEPOVY VO LEYIGTOTOI)GOVVY T0, KEPOT| TOVG GO TV
EUTOPIKT TOVG OPACTNPLOTNTO. XTNV TEPINTTOGCT] TOV GLVETAUIPICU®DV 1 LEYIGTOTOINOT] TOV OPEAEUDV TPOG TO
UEAT EMTUYYOVETOL €ITE PEGH NG TIUNAG TOV TOPOUYOUEVOV TPOIOVIMV TOV SOKIVODVTOL OTO TOV GUVETALPICUO
(edv o aypoNc givar pEA0G Vo TPouUnHeVTIKOD GUVETAIPIGUOD) EITE LEGMH TNG ATOO0CNG TOL KEPUANIOL 1} TNG
EMEVOLONG OV TETVYAIVEL TO HEAOG TTOV EIVOL TOVTOYPOVA KOl IOLOKTHTNG TOV GLUVETAUPLOUOD (Zynpo. 6.2).

IAIOQTIKH EMNIXEIPHZH J L SYNETAIPIZMOX

ATOPA
(IAIATIATIZ IAIQTIKEZ EMIXEIPHZEIZ KAl TOYXZ ZYNETAIPIZMOYZ)
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X ) =
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Tympa 6.2: H dettovpyio tov GOVETOIPIoUDV KOl I0IWTIKMV ETLYELPHOEWV OF UUIO. AYOPA.



"Exet oM avoaeepBel 01t évag cLUVETOIPIGHOG OlapEPEL amd o WOIOTIKTY emtyeipnon 6to Ot WOOKTATES
TOV GUVETUIPIGHOL EIVOL Ta d1a TPOGWTTA TOV YPNGLOTOLOVV TIC VANPESIES TOV. ANAadn, TEAATEG 1| TPOUN-
0guTéG TOL GUVETAPIGHOV gival Kol 0t 1310KTNTEG TOV. H mpaypotikdtnto avt S10popomolel Tovg poOAovG T®mV
LEADV, TOV SLOIKNGEMV TOV GUVETAIPICUMV, TOV HETOYMV Kl TOV SO0IKNGEMV TOV WIOTIKOV ETLYEPTCEDV.

[Iépa amd vt TV 0VGLOON SEOPA VIAPYOLY Kol TOAAEG GAAES OLOPOPES LETOED TOV OYPOTIKMOV
CUVETOLPICUMV KOl TOV WOIOTIKOV ETYEPNOEMV GE OPYOVOTIKO, YPNUATOSOTIKO, ETLYELPTLATIKO KOl KOIV®OVL-
k6 eninedo mov myalovv amd To TAPATAV® YEYOVOS. 26TOGO, ot 0pyES Aettovpyiag (dourn Kot opydvoon) Tov
GUVETAUPIGUDV dgV TPEMEL VAL OLLPEPEL OO €KEIVI TOV AAAWOV HOopPaV emyelpnoewv. O cuvetapiopdsg opei-
Ael va gival avToyovioTiKOg, Yo v, LTopel vo, ETPBIDCEL, 0PEIAEL VA £XEL UNYOVICUOVG OVAAOYOVG IE AVTODG
TOV GAL®V ETYEPNCEDV, VO PTOLLOTTOLEL EEEIOTKEVIEVO TPOCOTIKO K.AT.

211 GUVEXELN OVOPEPOVTAL EMYPAUULATIKA T €i0N TOV WO1OTIKOV ETYEPNCEDY KOl GUVETAUPIGUOV
KO GT1] GUVEXELN TEPLYPAPOVTOL Ol CTUOVTIKOTEPES OLOPOPES TV WOWTIKAV EMYEPNOEDMV KOl TOV GUVETUPL-
OUOV.

6.2 Ta Eidn tov Emyeiproemv

O1 dloKpioelg TV EMYEPNOEOY UTOPOVY VO, Yivouy pe Baon pia oepd kprtnpiov, 6mme n Lopen 1010KTNGiog,
1N VOLIKY| popen, To péyeboc, To aviikeipevo amaoyoinong, ot emdiwkopevol okonol, k.T.A. H mpdtn peydn
duakpion Tov Owovopkdv Opyoviopdv pumopel va yivel pe Bacn t Hopen g 1010KTNGiag Tovg, OnAadn o
mowov avikovy. ‘Etot, Aomdv, dtakpivoviol 6g 101mTikoE, dNUOGIONE, ONUOTIKOVG- KOWVOTIKOUES Kol HEIKTOVG
(Mmovpavtdg k.a., 2010). Xtn cuvéyela yivetal avoapopd oToVS WOIMTIKOVS OPYOVIGUOVE.

6.2.1 IswwTkoi Opyavicpoi

Eivai o1 emyeipnoeig otig omoieg 1010KTNTEG €ival 101IMTEG, PLOIKA TPOCOTA 1| VOUIKE TPOCHTA 1O1MTIKOD O1-
kaiov (N.ILLA.). Asitovpyodv pe Baomn T apyég Tou WIMTIKOL SKAiov Kot 1310iTEPEG VOUIKES CUUPMOVIES.
XapaknploTikd Toug eival 1 HeYaAn dtayeplotikn eveléia kot 1 oveEaptnoie, Puokd KAt and tnv Tpod-
wH0eoM ATL dpOLV UEGH GTO TANIGLO T®V VOU®Y. ATOTEAODV TO LEYOAVTEPO TOCOGTO TMOV EMLYEPNOLAKDV Ol
KOVOUIK®V HOVAd®mY 6TO GOGTNHO TG okovouiag ¢ ayopds. Emdidkovy e v mopaymyn Tpoioviov Kot
VINPECIOV TNV TPAYLOTOTOiNoT KEPSOLG, cOLE®VA pe TN Pacikn owovolky apyr, oniadn Eldyicto Ko-
o105 - Méyietos Képoog.

6.2.1.1 Avakpron Emyaipiiocov pe Bdon ™ Nopkn} Toug Mopoi
ZOpemva e TOV QopEn Kol TN VOUIKT TOVG LOPOT|, Ol ENLYEPNOELS, KUPIMG KEPSOGKOTIKOD YOLPOUKTAPO, OL0-
Kpivovtal o€:

®  OTOLUKEC,

®  cTAPIKEG Kot

®  GLAAOYIKEG.

1) Atopkéc Emyaipioeig

H popoen avt givon wbwitepa dadedopévn. Eivor n o moid kot mo andn popen emyeipnong. [dpvetar ko
drowkeitonl cuvnbmg amod éva dtopo 1 fonboduevo and pikpd apldud atdpmyv, T0 0moio MG WIOKTATNG Kot S1ot-
KNG €xel TV €vOHVI OAOV TOV OTOPAGEDY KOl TOV GUVETEIOV TOVG. KOplo mheovEkTnud ¢ eivarl 1 pneydin
eveMEla MG TPOG TIC EMYEIPNUOTIKEG ATOPACELS TOL OPOPOVY GTO €100¢ TNG dPUCTNPLOTNTAS, GTNY EXAOYN
TOV TEYVIKOV HeBddmV kat, og éva fabpo, oto péyebog tng mapaymyng. To mAieovektipoto ovtd givol ovoim-
oM, KuplmC Yo TIC WIKPES KOl LEGOL UEYEOOVE 0YPOTIKES, PLOTEYVIKES KOl EUTOPIKES EMYELPT|OELC, OTIC OTOlEG N
TPoo®TIKN enifieyn kot TpmTofoviio sivor peyding onuociog. Ot atopkég emyelpioels eivol cuvnlmg pi-
KPEG YEOPYIKEG EKUETOAAEVGELS, ProTeyvieg Kol LIKPES LOVAdEG Aavikoy eumopiov. H atopukn emyeipnon yo-
paktnpiletal amo peydin eveMéio Kot TPOSAPUOCTIKOTNTO OTIS AAAUYEG TNG AYOPAS, EVA GUVOEETUL OTEVE e
TO TPOCMTO TOL OI0KTATN TS ATd T oxéomn awth e€aptdviat cofopd OEuaTd T™C, OTMG 1) TOTOANTTIKN TG
wavotnta Kot 1 16w 1 {ong ™. H ovyvn epedvion g aTtopikng entyeipnong opeiletar oto yeyovog OtL yio
™V évopén g dev Kabopiletol omd Tov VORO KAmo10 EAAYIOTO TOGO KEPAANIOV, MOTE VA, apyiceEl KATO10G TN
OpacTnpotTd ToV. EmmAéov, dev amaitodvtol 1010{TEPES SUTVITADGELS Y10 TN AELTOLPYIO OGS OTOUIKNG EML-

xelpnone.



H atopwm emyeipnon, opmc, €xet ta €€ng petovektuato: dgv vdpyel eEgldikevon, o cuvinBmg
OAEG Ol OPACTNPLOTNTEG EKTEAOVVTOL ATO TOV OIOKTNTN EMYEPNUaTio, To KEQOAolo givor cuvnbmg Teplopt-
oUéVa, 0 XPOVOC TNG EMYEPTUATIKNG OpaoTNPOTNTAS E0PTATOL OO TNV TKAVOTNTO Kot TN didpketo (NG TOL
W10kt K.0. O 1010KTNTNG OEGUEVETAL EVAVTL TOV TPOUNBELTAOV TOL KOl TV VITOAOUT®V VIOYPEDCEMV LIE TO
TPOCHOTIKA TOL Teplovalakd otoyyeia. Otav 1o €idog g dpactnpidtrag emPdiiet v avdntuln peydiov
ney£€0ovg, TOTE 1 ETAPIKT LOPON TNG EMYEIPNONG EIVOL GUYVA 1 TTLO KOTAAANAT.

2) Erapikég Emyaipiiosig

Eival amotélecpa g ovvepyooiog dV0 1 TEPIGGOTEP®Y ATOUMY N POPEDV, LE GKOTO TO KAADTEPO duvatd
amotéleoua. Eppavifovtar oe moAhég popeéc, ommg oudppudueg (O.E.), etepoppvbueg (E.E.), avovopueg
(A.E.) K.T.A. Kot £X0VV TOALG TAEOVEKTNUATO GE GYECN UE TIC OTOMIKEG, Y10 TAPADELY IO, EVKOAOTEPT) GUYKE-
VIPOOT KEGOAQI®V, LEYUADTEPT] TIGTOANTTIKY] 1KAVOTNTO, 0pBOTNTA ATOPAGEDV AOY® TOV GLALOYIKOV XOPa-
ktpa K.T.A. Befaimg, vapyovv Kot HEIOVEKTALOTO, OT®S, Yio TAPASELY L, 1| BpaddtnTa 6Tn AqYT anopace-
®V, N SLGKOAID TPOGOPUOYNG OTIG AAAAYEC TNE AYOPAS, AOY® TNG TOAVTAOKOTNTAG TNG TOPOYDYNG TNG K.T.A.
Awkpivovtar kopiog og: 1) Ilposwmikés (O.E, E.E.) 2) Kepaiarovyikés - Anpocwnes (A.E., E.ILE.).

B1. ITpocomkéc Etapeieg

XopaKTnNploTiKO YVOPIGHO AUTOV TOV ETYEPNCE®V givar 0Tl otnpilovtal Kupimg 6TV TPOCHOTKOTNTO TWV
eTaipmV, 01 0TT0i01 OEV EICPEPOVY HOVO KEPAANLO, OAAG KOl TNV TPOCMTIKY TOVS EPYOCIa, TNV EUmEPiA KO TIC
YVOGELS TOVG. Alakpivovtal o opoppLOUES Kot ETEPOPPLOLLES.

Opéppvdpn Etapeia (O.E.). Ty 13pvovv Tovddyiotov d00 £Taipol ELGQEPOVTOC OGO KEPAANLO TOVS YPELU-
Letar M 660 drabéTovV, Ywpig va decpedovTal Yo GLYKEKPIUEVO TOGO OO TOV VOLO. KOO TV ETaipmV givarn
1 JEVEPYELD EUTOPIKMY TPAEEDV KAT® OO TNV EUMOPIKT EM®VLIN Kot 1) Tpaypatomroinon képdovg. Ot Ae-
TTOUEPELEG TN CLVEPYUCING TOVG OVAPEPOVTOL GE GUUPBOANIOYPAPIKO EYYPAPO, TTOV AEYETUL KATAOTOTIKO. To
KOTaoToTKO, e T dnpocievon tov omoiov tumkd wWpvetar 1 O.E., avagépet tovg 6povs cuvepyaciog, dnia-
o T kepdAaro glcépepav ot etaipot, g Ba popdloviot ta k€pdn, mowo Ba etvon to avrikeipevo g O.E., n
emovouia g, n £dpa T, N ddpkeln cuvepyosiog K.T.A. Xapaktnpiotiko yvapiopd g O.E., mov ) dogo-
pomolel HOAGTO 0o TIC GALEC TPOSOTIKEG ETAPEiEG, eival 1 €OV TV gTaipwV, TOV gival idla Yo GAOVC.
Koabévag gubdvetar pe 6An Tov TV mEPLOLGIa Kol Y10 TO GHVOAO TV VIOYPEDCEMVY TG £TAPEinG, OO0 Kot
av gival To VYOG TG GUUUETOYNG TOV 6To KEPALato. O Adyog g avénuévng gvbvvng sival n Tapoyn eyyvn-
CEMV Y10 AVTANOT daveimy. X1 S10iKNoT GUUUETEXOVY 1GOTILO OAOL Ol ETAIPOL, EVM T TIGTOANTTIKY IKAVOTT)-
T4 NG, AOY® TOL TPOTOL KATAVOUNG TNng vBvvNg, eivar apketd vynin. EmmAéov, ol gtaipol vrdkevtol o€
TPOCHOTIKY Kpdtnor, otav Ppickoviol og advvapia vo eE0pANcovY Tovg TGTOTEG TOVg. E&autiog Tng oAOKAN-
POTIKNG eVBVVNG TV eTaipmvy, 1 Oudppudun Etapeia amotedeitan amd pikpd apbud atopmv, to onoio yopo-
kmnpilel n apoPaic eumcTOcHV, VD £ivol adHVOTIN 1 TPOSYMPNOT VEOL ETOIPOL YMPIS TNV £YKPIOT KAl TOV
vrorommv perdv. H opdppodun etaipio eivar modd dradedopévn petald tov pkpmv entyelpnosmv. H opop-
pLOuUN etanpeio TAEOVEKTEL EVOVTL TNG ATOUIKNG emLyeipnong ota e&ng Bépata:

o X1 dvvarotnto e£gVpecn LEYOADTEPOV KEPUAAIMY

e XToV KOAVTEPO GLUVOLAGUS Kl GUVTOVIGUO TPOGOVIMY KOl IKAVOTHTOV GTO TANIGLO LLOG TTO-

ADTAOKNG AVTOY®OVIGTIKNG OIKOVOLUOG.
o X1 peyaAdtepn dvvaun 6TV ayopd

EtepoppvOun Etopeia (E.E.). H e1epoppubun etorpeio eivar kot avt Tpocomiky etapio. oTny omoio omot-
Teltal 1 cLUUETOYN 6V0 TOLAAYIGTOV ETOIP®VY, Ad TOVE O0TOIOVE 0 £vac oUOPPLOUOG, He ameplOPIoTH EVLOVV.
"Evag, dnAadn], Tov etaipov eivoar vredBovog pe OA Tov TNV TEPLOLGIA Y0 Ta ¥PEN TNG ETALPEING KO VTOKELTOL
0€ TPOCMTIKN KPATNON Yo Tr Un €EOQANGT TOVG. ZVVET®MS, 01 YPNUATOdOTEG-ETAipOL YpilovTal 6 dvo Ka-
yopiec:
e ¥T0oVg £TAiPOVE TTOL ELOVVOVTOL TPOCOTIKAOC, ATEPIOPICTMG KOl €1 OAOKANPO YO TIG VITO-
YPEDMCELS TNG emyeipnong Kot ovopdlovrol opdppudpot eTaipot.
e ¥1ovg €Taipovg Tov gVOLVOVTUL PEYPL TOL TOCOV TNG GLUPBOANG TOVG OTA KEPAALN TNG ETAL-
peiog Kot ovopdlovral etepdppubporl etaipot.
"Etot, n etepoppubun etanpeion mepAapfavel TPocOTIKA Kol KEPAAUIOVYIKE oTotyeia. AKOUY, OmoLTeITOL 1|
ONUOCiELoN TOVL KOTAOTATIKOD e OAQ TO oTolyelo TG cvvepyaciag (etaipol, emwvopia, aviikeipevo, £dpa,



duapketla cvvepyaociog K.1.A.). H evBivn tov etaipov elvar to onueio mov ) dapopomotet and v O.E. Xy
€TEPOPPLOUN eTapeia TN doiknoT acKoVY Povo ot opdppubuot etaipot Ot etepdppvOpoL eTaipot dev Bempov-
VIOl EMEPTOTiES, OAAG amAol ¥pMUaTodoTeEG TNG eToupeiog. Tig meplocdTepec POpES eival cuYYeVIKA HEAN
NG EVPVTEPNG OKOYEVEWNG 1) QIAIKA TPOGMTA, ot omoiot kot epydlovtal (cuvnbwg pe eEaptnuévn epyacio)
oV enmyeipnon.

B2. Keparaovyikég Etanpeieg - Anpdowmeg

2116 eToupeieg avtéc Kuplapyel Kupimg 0 KEPAANLO TOL EIGPEPOLY OL ETAIPOL 1} 0L HETOYOL KO Oyl TO TPOGMTAL.
"Exovv ta yopaKIploTikd TV HeYOA®V ETAPIKOV EMYEPNCEOV Kol 1] 10pVo1| Tovg avTileTomiCeTon EVVOiKd
amd 10 KPATOC.

Avovopn Etapeia (A.E.)

H Avovoun Etotpeio 1dp0etat pe T GUUUETOYY TOLVAGYIGTOV dV0 OTOU®V Kol COLM®VA LE TOV VOLO OmULTEl-
Tal éva EAAYI0TO KePAAato. [ T 60oTo0N TNG TPEREL VO EIVOL GLYKEVTIPMUEVO TO KATDTEPO OPLO UETOYIKOV
kepaAaiov Twv 24.000 evpmd, coupova pe v [pdén Nopobetikov Iepreyouévov g 12/12/2012. Méypt t6-
te opriotav ota 60.000 gvpd. Amouteiton TOAOTAOKY VOLIKY] Kot S1oEPLOTIKT dtadtkacio yio v idpuon g,
KATL OpmG OV TNG SiVEL TN PePEYYLOHTNTA TOV KEPAANLOVY KOV BEGOV Kot TNV 1GYLPOTOLEL GTN) GLVEIDNOT TOV
LETOY OV KO TOV KOOV YEVIKA.

To kepdiaio ¢ A.E. popdletat o ioa pepidia, mov Aéyovron petoyés. Kabe mpdommo £xet dikaimpo
va katéxel 0oeg petoyés embopel kot dpa avtiototyeg yneovs. H yevikn cuvékevon ekdéyet 1o S101kNTiKO
ovppovito, To omoio pmopel va amoteAeitan omd HETOXOVG N UN|. Xe TepinTon dtdAvong 1 ekkabdpiong, kabe
UEAOG @EPEL TNV avTioTolyn €vBHVI TOL 1GOVTAL LE TO KEPAANLO TTOV OVIITPOCHOTEDOVY Ol UETOYEG TOVG. LUVE-
TAc, M euddvn KAbe etaipov eivarl avdAoyn mTPog TO TOGOGTO GULUUETOYNG TOV GTO KEPAANLO, OTMG (OivETOL
amo Tov opfud tov peEToY®V Tov Kotéxel. H daipeon tov kepaiaiov og petoyég divel T duvaTOTNTO GLYKE-
VIpOONG HeydAwv keporaiov kot Yy autd ot A.E. eivar peydleg otkovopkég povadeg. Ymapyet avoroyio
kepdOV-Inuudv. Ta képon kotaPdAlovior oe KGbe pétoyo avaroyo pe TG peToyxég mov dabétel. Evd eivan
mBavo &va PéPog TV KePO®V va. un dtavepnBel, aAdd va yxpnotpomomBel yio v avantoén g eToipeiog.

H mepropiopévn gubovn tov petdymv, 1 EDKOAT GUYKEVTPOGT KEPUAAI®OVY, 1| 0KOAN petafifacn tov
UETOYMV Kol 0 TPOTOG d1oiknong g A.E. and cuAloyikd exieyuévo d1otknTikd oupfodio, aAld Kot pe Guu-
UEeTOYN Un HeTOY@V, etval Ta Pacukcd T mieovektnata. Exetl peydin motolnntikn tkavotnta kot eEacpoii-
(el mpdobeto kePdAaia pe daveloud M ue éxdoon opordywv. H éddeym, opme, eveMé&iog otn ANy 1oV amo-
(QPACEWDV, YOUPUKTNPIOTIKO TOV HEYAAWDV EMYEPNCE®V, 1| SUGKOAIN GTN GLYKEVIPWOOT TOV KEPUANI®OY TOV 0-
TOLTOVVTOL Y10 TNV {OpLOT TNG OTMG KAl 1) VIEPEEOVTIN T®V PEYOAOUETOY®V, TTOL gVVOEiTAL OO TV ampobv-
pio TV VTOAOIT®V VO GUUUETAGYOVY OTIS KOTAOTATIKEG d10dikacies (GuveELEVGELS K.T.A.) Kot 61N O1oiknon
¢ A.E., etvar ta facucd ¢ petovektipato. Me mpodmofEselg Tov meTomTo100V KUpimg TNV OIKOVOULKT TOVG
evpwotia, ToAAEC ALE. &govv eicaybel 610 pnuaTicoTiplo. X’ 0,TL apopd To KEPOT TV HETOYWMV, OVTA TPOEP-
yovtol 10co amd o kEPON TS A.E. (uépiopa ) 6co Kot amd v avénon g ¥PNUOTICTPLOKIG TG TOV LE-
TOY®V NG, EPOGOV 1 Ttopeia TG glvar kepdoeopa K.T.A. Ot A.E. givar vroypewuéveg va d1ociedovy Tov 160-
AOYIoUO, TO ATOTEAEGLOTA YPTIONG KOL TO ATOTEAEG LT S1OECTG.

Erarpeia [epropiopévng EvOovng (E.ILE.)
Avt 1 pope1| eTopeiag ocvykpoteital amd £vo N TeplocdTepa TPOcHOTA, cLVNOMG Aiya cg apBuo, kol facile-
Tl 6T0 KaTaoTatikd wov puluilel Tig oyéoelc petald tov etaipov. H etalpeio avt dpdeton pe younid erd-
Y10TO KEPAAMLO kol dtodikacieg amiovotepeg amd avtég T ALE. To kepdioid tng dwopeiton og ica pepidia,
OTO OTOi0 OEV EVOOUATMOVETOL 1 110TNTO TOVL petdyov. Ta pepidio petafipdlovror pe cvpuforatoypagikn
Tpa&n kot oyt droma, OmOG ol HeToYEC. Xuvdvalel mheovektiuota e A.E. (m.y. meplopiopévn gvdovn peto-
YOV) KOl TOV HKPOV ETYEPNOEOV (T.Y. gveMEin, TPOCUPUOGTIKOTNTA K.T.A.). XTO KATAGTATIKO TNG TPOPAE-
TETOAL O TPOTOG SLOTKNONG KO ANYNG ATOPAGE®V, EVD OTY SLOYEIPIOT TNG CLUUETEXOVV KOl [T LEPLOOVYOL.
INa ta ypén g etarpeiog evbdvetal povo 1 o e v meplovsio e Kabévag amd toug petdyovg
gvbvvetal Lovo PEYPL TOL TOGOD TNE ETOLPIKNAG TOL UEPIDAC, TTOVL OgV UmopEl va mapacTtadel pe HETOYEC Kot Ogv
umopel va petafifootel, av dev cLUE®VOLY OA0L 01 eTaipot. Kpithplo yia T cupUETOYN TV £TAiPOV GTO KEP-
oM Kot 6ToV appd TV YRV, eV Vol amapaitnTo T0 TOGOGTO GUUUETOYNG TOV ETOIPOV GTO KEPAANLO.



[Ma ™ Aqyn ano@dacemy 6Tr YeVIKT CUVELEVOT), amaitTeiTon OuTAn mAstoyneia (apBuov eTaipmv Kot TOGOGTOV
KEQPAAQIOL).

Emopévaog, omv E.ILE. cuvdvalovior TAOVEKTHOTO T®V OUOPPLOU®V ETAUPEIDV KOl OVOVOU®Y &-
TOLPELDY, EVOD OeV OVTILETORILOVTOL SVoYEPELES GTNV 1dpLON TNG KAt Tr SAAVGT TNG Kol OVTE AOTOOVTOL [LE-
yYaha kepdioia og oyéon pe tig avovopes. H EILE. diowkeitan omd ) yevikr] cGuvéLeuon TV €Taipov.

Iwwtucn Kegararovyikn Etapeio (I.K.E.)

[Ipdkertan yio pa véa popen| etarpeiag. H swoaywyn g avaxotvabnke to 2012 pe tov Nopo 4072/2012. Xv-
viotatol amd €va 1 meplocdTEPa PLGIKAE 1| vopkd mpocona. To Kdotog cvotaong eival eldyioto, Yot dgv
katafaiiovtar TéAN dnpooicvong oto @.E.K., onwg otig ALE. ko E.ILE. H LK.E. vrtoypgovtat va amoktoet
etapikn oeAida péoa og évav pqva. H LK.E. &xet v £€8pa tng 6Tov 0ML0 TTOV aVOQEPETOL GTO KOTUGTUTIKO
™G, OAAL 1 TparypaTiky TG €0pa pmopel va etvat og omolodnmote pépog (akoun kot o€ Ao KpATog).

3. Xviroywkég Etanpeieg

A. Xvvetarpiopoi

O cvvetapiopds Vol L0 «ADTOVOUN EVOICH TTPOCHTWY TOD GOYKPOTEITAL EQEAOVTIKA YIa THY OVTIUETOTI-
Gl TV KOIVAY 0IKOVOUIKDV, KOIVWVIK®OV KOl TOATICTIKOV AVIAYKOV KAl ETIOIOLEEDY TOVS, OlOHECOV HIOS
GUVIOIOKTNTHGS KOl OHHUOKPOTIKG OLOIKOUuEvHS emiyeipnonc» (Aebvig Zuvetapiotikn Zoppoyio, Mdavtoe-
otep, 1995). H eAnvikn vopoBecia dtakpivel Toug cLVETAIPIGHOVS 6 AGTIKOVG KOl GE AYPOTIKOVG.

AoTtikdg cLUVETAPIGHOG Efval 1 EKOVGLO EVOGT] TPOCMTMY LE OIKOVOUKO GKOTO, 1 omoia, ympig va
aVanTOGOEL OPAGTNPLOTNTES ALYPOTIKNG OKOVOUING, AmoPAENEL KUPIWG LE TN GLUVEPYUGIO TOV HEADY TOV GTNV
OLKOVOLLIKT], KOWVAOVIKT] KOl TOMTIGTIKY] OVATTUEN TV PEADV ToL Kabfd¢ kot 6t Pedtioon g mototntog {ong
TOVG HEGO otV opydvmor. Ot KOpLeg dPaGTNPLOTNTEG TOV OGTIKAOV GUVETAIPICUMV givarl ot akdiovbeg (oL~
eova pe tov Nopo 1667/1986 mepi aoTIK®Y GUVETAPIGUOV):

® 1] KOW1| OPYAV®CT| TOPOYMYTS,

N TpoUNOElD TPAOT®Y VAGY TPOG T UEAT Yo TNV KOADYT TOV ETAYYEAUOTIKOV KUPI®S oV~

YKOV TOV HLEADV TOL,

N mapoyn e&edikevpuévng Pondelag mpog ta uEAN yo T Pertinon Tng mopoy@yIKOTNTAS TOVG,

N petamoinom 1/ Kot 1 EUIopio, TV TPOIOVIMV TOV UEADY TOVE,

N TPOAY®YN TNES GUVETAUPIGTIKNG LOPPMOOTG TOV UEADY KOL TOL KOTAVOAMTIKOD KOOV,

N devépyeta Kabe AAANC epyaciag mov eEumnpeTel TIC AVAYKEG TOV LEADY TOVL,

1 dnuovpyio KOWOTPoEldV UE KATUVUAMTIKOVS, TOPAYMYIKOVS, 0yPOTIKOVS Kol AAAOLC GuVe-

TALPIGUOVE Y10 TNV TOPUY®YN Kot 01a0ecn Tpoidvimy mov e£uanpeTohy To. LEAN TOV GUVETOL-

PLGLLOV,

1M Topoyn SaVEI®V Kot GAL®Y OIKOVOLIK®OV SIEVKOADVGE®V GTa PEAT TOV,

® 1] TPOCTAGIN KOl 1) TPOUY®YN TOV OIKOVOULKOD, KOW®MVIKOD KOl TOAITIGTIKOD EMITEOOL TV
UEADV.

YT0VG 0OTIKOVG GUVETAIPIGUOVS TEPIAaUPAvovTaL Ot

KOTOVOAMTIKOL,
TOPAYDYIKOL,
nwpoundevtikoi,
TOTOTIKOL,
LETAPOPIKOL,
TOVPLOTIKOL,
EVEPYELOKOL.



0,11 €xetl oxéon pe TN O10iknon Tovg, T dayeiplon Tovg, TV EKAOYY| SOIKNTIKOV 0pYAvVOV K.T.A. GL-
UTEPIAAUPAVETAL GTO KOTAGTATIKO TOLG. 'Epyo Tov 6101knTikod cupBovAiov givol v KAVEL TIC EVEPYEIEG TTOL
OmOTOLVTAL (SLOTPAYUATEVGELS K.T.A.), TPOKELEVOD Ol GUVETAIPIGHOL VO TETOYOVV, T.X. KAADTEPEG TIUEG Yio
TOL TPOTOVTO, TV HEADV TOVG 1) YOUNAES TIUES YO TNV TPOUNBELD TOPAYOYIKAOV TOP®V (UNYOVALLOTOL, AMTAGHLO-
TOL) KO KOATAVOAOTIKOV aryafdV Yo o LEAT TOVG,.

211 GLAAOYIKEG ETOPEIEG, EKTOC OO TOVG GUVETALPIOUOVG (0YPOTIKOVG KOl GOTIKOVG), CUYKATAAEYO-
VIO Kot GAAES GUALOYKEG OPYAVAGELS (LY. coUaTein) MG el TO TAEIGTOV AOHVOLWOV OLKOVOULKA KOl KOWVOVL-
K6 emoyyeApATOV. XKOTOG TOV GUAAOYIKMV EMYEPNCEDV EVOL 1 TPOAYOYT TOV GUUPEPOVIOV TOV UEADV
ToVG, 1 PEATIOON TOL TVELLOTIKOD KOl TOALTIGTIKOD TOVG EMTEDOV, VD TTAVTA EEPPALOY TO TVEDO, KOL TN
SOvapN TOV GLVEPYUTIGHOD LE TNV EPAPUOYT TOV SEBVOG aVayVOPIoUEVMY GUVETUIPIOTIKOV OPYDV. XTN OL-
véyewa Ba avapepBel n TEPITTOOT TOV KOWVOVIKOY GUVETOIPIGTIKAOV ETLYEIPT|CGEDV.

B. Kowovikég Xvvetaprotikég Emyaipiiocig (KOIN.X.EIL)

2V Katnyopio TV GLAAOYIK®V EMLYEPNOoE®V evidocovTal kal ot Kowmvikég Xvvetapiotikéc Emyepnoeig
(KOIN.ZE.IL.) xoBd¢ kot 0ieg ot dAleg ek@paoels tng kowvmvikng otkovopioc. Ot KOIN.X.EIL divovv mpote-
POOTNTO OTNV EELANPETNOT TOV OVAYKADV TV HEADY TOVG KABDS Kot TNG gupvTEPNG KOOTNTOS, Ko O)L GTO
képdog. 'Eyovv avtdvoun dtoikneomn, oniadn amo@acilovv avtévopo Tov Tpdmo Asttovpyiag Tovg. Kotd ) oo~
VOUN TOV KePOMV, TPoPadicua Exovv ta UEAN Kal ot epyalopevores Evavtt Tov kepoiaiov. Télog, epapuo-
Covv dnpokpatikn dwadikacio Ayne amodoemv pe Pfaon v apyf «Eva péhoc-pio yneog» ave&aptnto ond
TN GLVELGPOPA TOL KAOE PEAOVE GTO KEPAALO.
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Yyqpa 6.3: H Oéon e kowvwvikig oikovouiog oty ayopd. Ipyij: Addu (2014), oel 15 (‘Adeio. Creative Commons.)

YVVETMG, OTNV KOWVAOVIKN otkovopio® Ba pumopovoay va evtayBovv pio TANODPO OIKOVOLIK®Y 0pyavi-
OU®V, OTOG Ol GUVETAPICUOL, Ol KOvavieg aAAniofonfelag, o1 GOALOYOVEVAOGELS TPOCHTMV, TO KOWVMOPEAN
WOPOLOTO KOL 01 KOWVOVIKEG ETLYEIPNOELG. ZYMLUOTIKA, 1] KOWVOVIKT OlKOVOUio PpioKeTal 6TO EMIKEVTPO TNG Ol-

8 INa mepioodrepec minpogopiss yia tigc Kovwvikée Zvvetaupioniés Emiyeipiioeis umopeite vo. deite tov 061yo
Tov exkd0Onke amo to idpvua Heinrich Béll (to molitiko idpopo mov mpookertor oto kopuo v Tpaovov g
T'epuaviog, ue éopo. to Bepoldivo kai ue mepimov 30 diebvi) ypapeio,).


https://gr.boell.org/sites/default/files/guide_for_social_coopearatives_final.pdf

KOVOUIKNG OpaoTNPOTNTOS AVAUESH GTO KPATOG, TNV ayopd Kot TV KOWATNTA KoL, OVTIGTOL 0, OVALEGO GTI
KuplopyEG AELITOVPYIKEG TOVG apPyEG, ONACST TNV Oyopaid, TN UM ayopoio Kot TN pn ¥PNUHOTIKA otkovouio. H
0éom g e€nyel ™ povadkOTTA TG (deV aVAYETAL OTOKAEIGTIKA GE KavEVay amd Tovg GAAOLG TOUEIS), T
SLGKOALN TNG LOVOOST|LOVING TOALTIKNG TNG 0pLoBEtnomng, Kabdg Kot TV TOAAATAOTNTO TOV TPOKANGEDY TOV
avTeTOMILEL (OVTAYOVIGHOG TNV ayOpd, THPTOT VIOYPEDCEMY ATEVOAVTL GTO KPATOG, SLULTHPNGT KOWVOTIKMV
deouav Kot oyéoemv). Ev kotakeidl, n 0Eon ¢ Kovovikng olkovopiog amotelel Tavtdypova T dvvaun Kot
v advvapio g (Addu, 2014).

6.2.1.2 Avakpron Emyeipiicemv pe paon to Méyedog
[ToAAG kprThpla Egovv ypnopomombei katd kapods yio vo kKabopiotel To péyebog piog emyeipnong 0nmg yo
TOPASEYIO 0 0plOUOC TV pYaloUEVMVY, 01 GUVOMKES TOANGELS TOV EXXEPNOE®V, 1 a&ia eE0TAIGHOD TOVG
K.T.A. O apBpog tov epyalopévav NTav yio pokpy xpovo 1o TAEOV £YKLPo, OULMG LLE TOV OVTOUOTIGUO TNG To-
PUYOYNG £YOCE TNV EYKLPOTNTA TOL KO YPTCULOTOLEITOL GE GUVOVAGUO [E AAAL KPLTHPL, OIS TN YPTOILO-
molov eV 1mmodvvaun (Pounyavia), Tnv éktocn yng (yeopyia) K.T.A. ZOUEOVA LE TOV aplOpd Tov epyalopsé-
vov, Wlaitepa 6tov dgutepoyevn] Topéa (LETATOINGT), Ol OIKOVOULKES LoVAdes dlakpivovtol og: 1) otkoteyvieg
(1-4 epyaldpevor), 2) Proteyvies (5-49 epyalopevor), 3) Prounyavieg (50 kot mvw). Topeova pe ™ vopode-
oio ™¢ Evponaikne ‘Evoong ot moAd puikpéc, kpéc Kot pecaieg enyeipnoelg opilovtar pe Baon tov apbuo
TOV OTOCYOAOVUEVOV ATOU®V Kol TOV KOKAO EPYUCIOV TOVG 1 TO GOVOAO TOV ETNHGLOV IGOAOYIGUOV TOVG. E-
oL
o Q¢ pecaio emyeipnom opileton n emyeipnon N omoia amacyolel Aydtepovg amd 250 epyalo-
HEVOLG Ko TNG omoiag 0 KOKAOG epyaciav ogv vepPaivetl o 50 exat. eupd N T0 GHVOAO TOV
€TNO10V 160A0YIGHOD dgv VtepPaivel Ta 43 exat. Evpd.
o Qc pikpn emyeipnon opileton 1 emyeipnon n omoia amacyoiel Aydtepovg and 50 epyalopé-
VOUG Kol 0 KOKAOG EPYOCIAYV TNG 1] TO GUVOAO TOV ETNGLOL 1GOAOYIGHOV dev vrepPaivel Ta 10
EKOT. EVPM.
o Qc moAd wkpn emtyeipnon opileton 1 emyeipnon 1 omoia amacyorel Arydtepovg amd 10 epyoa-
{ouévoug Kat Tng omoiag 0 KOKAOG EPYACIOV 1| TO GHVOAO TOV ETHCLOV IGOAOYIGHOD OEV VTEP-
Baivel ta 2 ekat. gupd.

6.2.1.3 Audkpron Emyeipijosov pe Béon to Avrikeipevo Awaocyoinong

XOppova pe autd to Kprtiplo, Exovue emyepnoels Ipmtoyevoie, Agvtepoyevoig ko Tprroyevoic
Hopaywync. [ToAréc popég £xovue ETYEPNOELS TOV KAADTTOLY ODO AVTIKEIUEVE dPAGTC KOl OVIIKOLV GE dV0
OLPOPETIKOVG TOUEIG 1] Kol TEPIEGGOTEPOVS. AVTN 1 SIAKPLOT TOV eMEPNoEDV Ponbdel ot GuyKEVTp®ON
oToYEl®V Kot 6TV 0pOoLOYIKY KOTOVOUN TOPMV KOl SPUCTNPLOTHTMOV TG OIKOVOUING.

o  Emyapinoes lpwtopevois Touéa. Or entyglpf|GELS TOV O.GYOAOVVTOL UE TNV TAPAYMYY], GU-
YKEVTIp®OT Kot 01dfeon Tov ayafdv Tov VIApPXoLY GTN EVOT (£60(POC-LTESAPOS), OTMS Ot
YEDPYIKEG EMLYEIPNOELS, Ol KTNVOTPOPIKES, Ol OAEVTIKEC, Ol OOGOKOUIKES EMXELPTOELS, Ol plE-
AOCOKOUIKES, Ol LETAAAEVTIKEG EMLYEPNOELS K.4.

o  Emyeipnoeis Acvrepoyevovs Touéa. ESd mepthapPdvovior ol PETOTOUTIKEG EMLYEPTOELS
(Blropnyovieg 1 froteyvieg). Ot emyelpoelg aVTEG TOIPVOLV TO TPOIOVTO TOL TPMTOYEVT] TOUEN
(TpddTEC VAEG K.T.A.) Kol To emeepyalovTal TEPUITEP® 1| TOL PETATPENOLY GE GALO TPOIOVTQ
(eite evdldueoa ite yio TeAKN Kotavalmon). Edd avikouv povadec mopaymync, Tpopipmy,
EMMADV, YNLUKOV, NAEKTPIKOV GUGKELADV K.T.A.

o Emyeipnoeis Tpiroyevois Touéa. O topéag autodg mepAapuPavel ETYEPNOEIS KOl VINPECIES
OV €YOVV OVTIKEIUEVO TNV TAPOY@YN KOl POy TAVTOS EI00VE VINPECIDOV TOGO GTO KATO-
VOA®TIKO KOO OGO Kol OTIC EMLXEPNOELS TV AAA®V Topémv. Ot emyelpnoelg avTéG Umopel
va givol epmopikés (AMovikoD -xovopikod umopiov, elcoy@ymdv — e€oymydv K.T.A.), UETAPO-
POV - EMKOWVOVIDY — GUYKOWVAOVIDV, TPATECIKOV KOl AGPAACTIKOV VANPECIOV, TAPOYNS V-
TNPECLOV VYELOG, EKTAIOEVONG, TOVPICUOD K.4L.

o  Emyapnoerg Teraproyevovs Touéa. Eivor tpufpo Tov tpitoyevovs, Tov Ady® g paydoiog
avATTLENG TOL Eexmdploe ¢ vEOS TouEag Tapaymyns. Elval oyxetikd véoc TOmOG TG YVOGTIKNG
Brounyaviog Tov e6TIAlEL GTNV TEYVOLOYIKT EPEVVA, GYEOLOGUO Kot EEEAMEN, OTIWG O TPOYPOLL-


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=uriserv:n26026
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/?uri=uriserv:n26026

patiopds M 1 Proynueio. Edd evtdocoviatr otkovopkés dpactnpldtnteg mov eEgdtkevovTot
OTN CLYKEVIP®OT], LETAS00T /ovapueTddoon kol enelepyacio TANPOPOPIDY Kol TOV EAEYYO
GA @V emyelPNoE@V (TT.). EMOTNUOVIKN EPELVO, EMKOWV®ViA, pHéca Hallkng evnuép®ong, o-
VATTLEN AOYIGLIKDV, SIAOIKTVOKES VTN PEGIES, EMEVOVTIKES KOl EAEYKTIKES VTN PEGTES K.4L.).

o  Emyapnoeis Heunroysvovs Touéa. Téhoc, éxel mpotabel kot évog emmAéov Topéoc mov Oa
TEPAAUPAVEL TIC U1 KEPOOOKOMIKES OPUCTNPLOTNTES KOL YEVIKA TIS ETLYEIPY|CELS TOV VO~
TTOGCOVTOL GTO TANIGLO TNG KOW®OVIKNG OTKOVOLIOG.

6.3 Emyeipfogig ZuveTaipiop®y

Ot cvvetopilopol apKETEG POPES ONOVPYNCOV EMYEPNCELS LLE T LOPPN TOV AVAOVOU®V ETApE®V. [ va
BewpnBel o této100 emyeipnon, entyeipnon cuvETAPIGUOL (1) GUVETAIPIOTIKY| EMLXELPNON Y10 KATO0VG GLY-
YPapeig) Ba TPEMEL TOLAGYIGTOV TO GO KEQPAANLO TOVE OVIKEL GE GUVETULPLOTIKES OPYUVMGELG 1 AAAEG CUVE-
TaPoTIKEG emyelpnoclc. O KOPLog AOYOC GVGTACTG TOVS EIVOL Y10, VO UTOPEGOLV VO, AVOAAPBOVY GNUOVTIKEG
OPOCTNPIOTNTEG OV OMOLTOVV TOAAN KEPAAOLa, £EEOIKELUEVO Kot DYNANG oTtdfung mpoowmikd kabdg Kot
dueon Mym amopdcemv. To onuavtikd tovg TAcovékmuo givar 1 gveléio Tovg oe vopkd Béuata, €xedn
axolovBobv T vopobecio tov Avovopov Etapeidv (A.E.) kou tov Etupeiov Tlepropiopévng EvBovng
(E.ILE.)

Ot Abyol IOV 03NYNGAV TOVG CLVETUIPIGHOVS, KOTA TNV TPOTOAEUIKY akOUN TTEPI0d0, VO EMIIDOKOVY
v dpvon avovopmy etapelmy eivorl (Mamayswpyiov, 2015: 216 - 217.):

e H otafepdmra g vopobesiog mov yapaktipile tig A.E kon 1ig E.ILE og avtiBeon pe ) ov-
VETOIPIOTIKY] VOROBEGTia TOV S1aKkpvOTOY Yo TIG TOAAEG TOPEUPACELS LLE TEPLOPIOTIKO YAPOL-
KTNPO Y10 TIG SPAGELG TOV GUVETUIPLGLLOD.
e H embopio TV GUVETUPICTIKOV 0PYOVACE®DY VO, GUVEPYOGTOVY UE U1 GUVETULPIGTIKOVS (QO-
peic, omwg Nrav N Aypotikn Tpdmela g EALGSAG aAld kol 1e 1010TIKEG ETLYELPT|CELC.
e H peiowon tev enyyelpnUotik®@v Kivddvov GTo YOS TOL ETAPIKOL KEQAAOIOV, GE TEPInT®ON
EMAOYNG EMYELPTLATIKOV OPACEDV e VYNAD EMLYEPTLLATIKO KivLVO.
o H smyepnuatikn eveéio. To pavatluevt otig etaipeieg kepoaiaiov mpocdidel eveMéia kot
TayOTTO OTN ANYT OTOPAGEDV GE GYEGN LE TOVG GUVETAULPIGUOVE, OOV Y10 ToPAdELy o 1)
Tevikn Zvvédevon éxel TV emontein. OAOV TOV OTOPAGEMV, TIG OTOIEG TPEMEL VO EYKPIVEL,
TPoToL apyicel 1] LAOTOINGT| TOVG.
e Ot dupopor mepropiopol mov £€0ete 1 eAAVIKY| vopoBecio 6Tovg cLVETAPIGHOVE, O oToiol
OETPETOV TV AVOANYT] OPICUEVAOV SPAGTNPLOTHTAOV 1] TN GUUUETOYT GE OVTEG.
o Ot 314QopoL GLYKVPLOKOL TEPLOPIGLOL TPOG TIC GUVETAUPIOTIKES OPYAVAOCELS (.Y, M AvOIANY”
eEQYOYIKOV dpaGTNPLOTHTOV KOTA TNV TTEPL0d0 NG diktatopiag Emg o 1979).
AvTtéc o1 ouveTauplotikég Emyeipniogig, av Kot 1 VOUIKY| Toug Lop@1| €ival ToAD KOVTIA OTIS AOTIKEG AVOVUES
Etaupeieg, d1otnpodv kdmolo ovoiddn YopoKINPIGTIKA TOL GUVETAIPICUOD, OTMG ivol 1 U1 KEPSOGKOTIKN
Aettovpyia Tovg. Mia GAAN dtapopd o Tig Egympilel amd Tig aotikég Avavouec Etaipeieg eivat 61t o1 peto-
YEC TOVG AVIKOLY GE OPYAVAOGCELS Kol Oyl o€ TpOcma Kot givor mhvtote ovopaotikés (my. TEKE, ZEKAII,
kth.) (ITomayewpyiov, 2007).
opemva pe Tov Nopo 4015/2011 mepi Aypotikadv ZuvetauploTik®v Opyovacemy, ol ZUVETUPIOTIKES
Emyeipnoeig mov £yovv 18pvbei ko Asttovpyovv og A.E. | EILE., éxpene éo¢ ta péoa tov 2012 vo, uetatpo-
movv o Aypotikéc Etaipucéc Zopnpdéelg tov mapdvtog VOUOL Kot va kKatoywpnovv 6to untpmo, epocov
OTN UETOYIKY] TOVG GUVOEDT] LETEXOVV KATA TAEIOYNPio AypOTIKOL GLVETOIPIGHOT TOV VOpov4015 Tov 2011.

6.4 Xvykpion ToVv IioTik@v ETyeipioemv pe 1005 AypoTiKovg XUVETUIPLOROVS

Yrdpyovv moAAEG SLopopiG LETOED TOV IOIMTIKOV EMLYEPNOEDY KL TOV 0YPOTIKOV GUVETAUPIGLMY TOV 0PO-
povV KVpimg o€ BépaTa opydvmong, dtayeipiong, xpNUatoddTong Kot EAEyyov, ot dmoieg cuvoyilovtol 6Tov
[Mivoka 6.1. (Iarayempyiov, 2007).

| X0opoKTNPLETIKO | IowwTIKég emyEprioelg | TUVETOIPIOHOTL




1. Zvvairaoodpevor

To gvpv Kowo.

Kopiog ta ida ta péin.

2. Xkomog

Meyiotomoinon t@v Kepd®V TPog
OPELOG TV WOIOKTNTAOV TOV KEPOL-
Aaiov.

Meyiotonoinon Tov vaNPESIdV TPOG TA LEAN Y10 0V-
Enon Tov €160 LOTOS TOVG.

3. Twporoyroxi| mo-
AT

Omota cupfdirel otny enitevén
KEPODV Y10 TOVG UETOYOVG,.

‘Omota VTOJEIKVVEL TO GUUPEPOV TV LLEADY, TTOL Etvar
GLUVOALOGGOLLEVOL UE TOV GUV/GUO.

4. IInyég kepuraiov

Amd ™V gmyepnpatikn a&lomoinon
TOV KEPOAQIOV KoL EEOTEPIKES |-
4G xpnpatoddTong.

Amd ) cuvepyasio TOV HEADV LE TOV GUV/GUO KOt &-
EDTEPIKEG T YEG XPNUATOSOTNONG.

5. Av60gon kepd@OV

2T0VG PHETOYOVG AVAAOYO. LLE TOV
apOlO TOV LETOYDV TOVG.

AtdBeon mheovooudtov dloyelpicemv oTo LEAT avAaro-
YO LLE TIG GUVOALOYEG TOVG LLE TOV GUV/GUO.

6. Mépopa (aporpn
KEQPAAiov)

Xopic mepropiopd Hyyovg.

XopnAn 1 kaboiov (t6Kx0g KEPAAAIO).

7. Kprrijpro emroyi-
g

To vyog TV KePIMV.

O Babuodc vrofondnong tav pekdv vo, BeEATIOGOVY TNV
O1KOVOLIKT TOVG BEGT Kal TO KOWOVIKO Kol TOMTIGTIKO
TOVG EMMEDO.

8. Mepideg/peroyés

Metoyég d1omPuyLOTEVGILEG KOl
petaPifdoipec.

SUVETAPIOTIKEG PEPIOES TPOCHOTOTOYEIS.

9. Agrtovpykn Tpa-
KTUKN

Amocbpetat amd v ayopd, OTav 1
SPOPPMOT TOV TILMV dEV GLUPE-
peL TNV entyeipnon.

Agv amocHpeTat amd TNV ayopd, KO Kot Otav dev
€XEL CLUPEPOV MG EMLYELPTON, apKel 1] CLVEYION AgL-
Tovpyiag g va eEakolovBel va eumnpetel Ta cLUEE-
pOVTa TOV HEADV.

10. Tomog eykata-
GTUONS

Omov avapéveror eEacpdiion Kep-
ddv.

‘Omov g&umnpeteitan 1 OKOVOpia TOV HEADV Kot EVTOG
™G TEPLPEPELNG OPACTNPLOTOINONG TOV HEADV.

11. Ap1Opég ynomv

Avdloyog e Tov aplfpud petoydv
kG0 petdyov.

Mia yneog yuo ke PELOG LLE TEPLOPIGUEVES OTOKAL-
OEIG.

12. ®oporoyia

Kavovikn gopolroyia, cOpemva pe
TOVG 1GYVOVTES VOLLOVG.

AmoAMGGGOVTOL 01 GUVOAAAYEG LE TO LEAT, O10TL ETTL-
YEWPNpaties ko cvvorlooodpevol (tehdteg) eival ta
id10, GrTopLaL.

Mivoxog 6.1: Kopieg dapopés uetold Avavoung Etaipeiog ko Zvvetaipiopov. IInyn: npocopuoyn aro Harwayewpyiov,

(2015), oeh 93-94.

1. Xvvarhaooopevor

2V TEPINTMON TOV WIOTIKAOV ENLYEPNOE®Y, onotocdnmote embupel pumopel va €l EUTOPIKES GL-
VOALOYEG LE TOV GUVETALPIGUO. £TOVS GLVETUIPIGHOVS Eival Kuplg To HEAT TOV TOL GLVOALAGGOVTOL LE TOV
GUVETAUPIGUO OAAG Kot TpiToL, oV ayopdlovy 1| TOAOVV 0ypOTIKE TPOIOVTO 1| TPADTEC VAEC TPOC TOV GUVETAL-
plopo.

2. XKomog

O CUVETUIPIGUOG EMOLUDKEL TN UEYIGTOTOINOT] TOV MPEAELDY TOV TPOGPEPEL GTA LEAT TOVL. AVTO Yive-
Ton €ite PECM TNG TAOANONG TPOTO®V LADV 0O TOV GUVETUIPIOUO TPOG TO PEAN TOV GE TOAD TKOVOTOIMTIKES
TIEG (EMTLYYAVETAL KLPIG GTOVG UEYOAOVS GUVETAPICUOVG TTOV O10BETOVV GNUAVTIKY] SLOTPOYLUATEVTIKY|
duvaun) eite péow ¢ E00EAMONG KOVOTOUTIKAOVY TV Y10, TNV TOANGCT TOV TPOIOVIOV TOV UEADY TPOC
tpitovg. H bimtikn emyyeipnon eMOIOKEL TN HEYIGTOTOINON TOV KEPOIDY TPOS OPEAOC TOV UETOYDV TNG.

3. Twoloyraxn wolrTiky

H tyoloylokr] moltikn mov akoAovbel 0 GLVETAUIPIGHOG GYETICETAL UE TO GUUPEPOV TOV UEADYV TOV
GUVOAAGGGOVTOL LUE TOV GUVETOLPIOUO. XTIC OIWTIKEG EMLYEPNOEIS O G6TOYOG EIVOL 1| LEYIGTOTOINGT TOV KEP-
d0VG TV PETOYWV.

4. IInyég keparoiov

2NV TEPIMTWON TV CUVETALPIGUMY Ol TNYEG KEPUAOIOL TPOEPYOVTUL OO TN CLVEPYACIN TOV LEADY
LLE TOV GLVETUPIOUO KOIL, IO CLYKEKPLUEVA, EIVOAL Ol GUVETAIPIOTIKEG Hepidec, Ta mAgovdouaTo dtoyeiplong Kot
Ol TPOULPETIKEG HEPTDES Kol amd eEMTEPIKN YPMUATOdOTNOT (.Y, TPAmeles). AVTioTOLK O, Ol WOIWTIKEG EMLYEL-



PNOELG £XOVV TIG UETOXEG TOVG, TOL KEPOT TOVS A TNV EMXEPNUATIKY TOVG OpAcTNPOTNTA, TN duVATOTNTO
€KO00MG VE®MV LETOYDOV KL TNV e£@TEPIKN XpNUaToddT o (7). Tpamelec).

5. Aud0gon ka0ap@v €600V

2TOVG GLUVETAPIGLOVG HEPOG amd Ta TAgovacuata dwyeipiong (kabapd £éc0da) dtavépetor ota PEAN
TOV GUVETUPIGUOD OVAAOYA LE TO VYOS TV GLVOARAYDV TOV KéBe PEAOVG e TOV GLVETAIPIGHO. ZTIG WOUDTL-
KEG EMYEIPNOELS UEPOG OO TOL KEPOT SLUVEUETOL GTOVG UETOYOLG OVAAOYO. LLE TIG PLETOYES TTOL EYEL O KAOE pLé-
TOYOC.

6. Mépropa (aporp kepaiaiov)

YT0VC GLUVETAPIGUOVG ATOPAGILEL 1| YEVIKT CUVELELOT] YO TOV TPOTO O1G0EGTC TOL GUVETUIPIGTIKOD
pepiopatog (toékog kepaiaiov), oAld cuvnbmg eivar TOAD yapmAd N Kot UNdevikd, EMEWON TO, XPUATO, QVTH
YPNOUYLOTOLOVVTOL YL TNV AVATTVEN TOV GUVETOIPIGHLOV 1] Y10 TV KOALYT TPEYOVCHV VIOYPEDCEMY. LTIG 101~
OTIKEG EMLYEIPNOELS OEV VILAPYEL TEPLOPIGUOC VYOG, dNAAOT 0 TOKOC TOV KEQOANIOV UTopEl Vo, givarl Kot ToAD
VYNAOS, €6V M EXEIpNION EIvaL KEPSOPOHPQL.

7. Kprmipro emroyiog

Emroympévol covvetaipiopol Bempoiviol ekeivol mov KOTAPEPVOLY VO EKTANPMGOLY TOVG GTOYOVG
TOVG, SNAASN VO LEYIGTOTOMGOLV TIG MPEAELIEC TTOV OMOKOUILOVV TO LEAT TOVG GE OIKOVOUIKO, KOIVOVIKO KOl
TOMTIGTIKO EMimEd0. Emituymuéveg 1010TikéG emtyelpnoelg 0empoiviol EKEVES TOV £xovv VYNAR KEPSOPOpPia.

8. Mepioec/ peroyéc

Y1T0V¢ TEPIGGHTEPOVG GLVETULPIGLOVE Ol GUVETAIPIOTIKEG LEPIdeg eival mpoowmonayeic, un dampoy-
potevoueg Ko un petaPipdoipec (Le Pikpég eEPEGELS .Y, GTOVG GLUVETAIPICHOVG VENSG YeVIAC). Avtibeta,
OTIG WOIMTIKEG EMLYEPNOELS O1 HETOYEG elvar LETAPIPACIIES Ko EUTOPEVGIUES. AVTH 1) SPopd eivat TOAD on-
LLOVTIKY, MO ol LEAN (1] o1 PETOYOL) EMEVIVOVY EVKOAOTEPX GE Evav GuVETAIPIoUO (] pia emyeipnon), Otav
yvopilovv 6t1, €pdsov 1 mopeio TOL GLVETAPIGHOD (1] TNG emyeipnoNg) elvar EmTLYNUEVT, WTOPOVV VA OO~
KOUGOLV OTUOVTIKO OQELOG KOl amd TNV VIEPOEIN TG CLVETUIPIOTIKNG LePidag (1] TNG HETOYNS)-

9. Agrtovpyki] TPOKTIKI

O1 cvvetaupiopol cuveyilovv Tn Aettovpyio TOLG, AKOUT Kot OTOV OEV VITAPYEL OIKOVOULKO OPEAOS Yid
TOV 1010 TOV GUVETALPIOUO, EAV VTTAPYEL OPEAOG Y10, TOL LEAT] TOV (€aTinG TN KOWV®VIKNAG S10GTOCTG TOL GUVE-
ToPlopov). Avtifeto, o1 WOIOTIKEG EMYEPNOEIS TAVOLY TN AELTOVPYiO TOVG, €6V M SLUUOPPMOCT] TOV TIUDV
oV ayopa v Kabietovv {nuoydva.

10. Témog £YKOTAGTAONG

O1 cuvetaupiopol eykabiotavton evtog TNG TEPLPEPELNG OPOUTTNPLOTOINGNG TOV HEADV, GE onpeio TOL
va g&umnpetel mEPIGGOTEPO T PEAT, OKOUN KOl €AV QLT 1 EMAOYN Ogv €lval GUUPEPOVOX Y10, TOV 1010 TOV
oLVETAUPIGHO. O IBIMTIKEC ETYEIPNOEIC EYOVV MG KPLTHPLO ETAOYNG TOL TOTOV EYKUTAGTAGNC TOVE TNV UEYL-
0TOTOINGMN TOL KEPOOLS TOV. UG UMOTEAEGLO, VTAPYOLY TOAAEG OIOTIKEG ETMXEIPNOEIS TOV UTOPEL VO, ETIAE-
Eovv G TOTO EYKATACTOONG TOVG OKOUN KOl YEITOVIKY Y®pa, apkel va eEacpariletol n kepdopopio TG €L~
Xepnone.

11. AprOpoi yiqoeov

2T0VG GUVETAPICUOVG LoYVEL 1] apy1] TNG ONUOKPOTIKNAG d1oiknong «pio yneog yio kdbe péELog» e me-
PLOPIGUEVEG ATTOKAMGELC. XTI 1O1MTIKEC EMLXEIPNOELS O aPOUOC TOV YNV TTOL £xEl 0 KAbe pétoyoc e&aptdtan
a0 TIC LETOYEC TTOV Ola0ETEL.

12. ®opoiroyia
YT0VC GUVETUIPIGLOVS VITAPYEL POPOAOYIKT ATOAANYT Y10l TIC CUVOAAAYEC LETAED GUVETAIPIGUOD KoL
HUEADV, EVD (POPOAOYOVVTUL TO EIGOSNUATO TOV TPOEPYOVIUL OO TIG CUVOAALAYEC TOV GUVETALPIGHOV LE TPi-



ToVG. O1 1O1OTIKES EMYEPNCELG POPOAOYOVVTAL Y10 OAES TIG EUTOPIKES GUVOALAYES TOVG pe Bdon Tnv 1oydovoa
vopobfecia.

[paxTikd, 6TOVG GUVETAIPIGHOVE, AOY® TOV OMUOKPATIKOD TOVG XOPUKTHPO, TO LEAT £YOVV TLO EVEPYO
POAO GTNV AVATTLEN TOVL GTPATIYIKOD GYEJGUOV, GE GYEON UE TIG eTanpeieg kepaiaiov, Le OMOTEAECLA TA
LLEAT] VO GUULUETEYOVY TO EVEPYE GTOV GYEJCUO TNG GTPATNYIKNG KAl va evruepmvoviat Koivtepa. H doi-
KON TOL GUVETALPIGHOD OCKEITOL OO TN YEVIKT] GUVEAELGTN, TO O10IKNTIKO GLUPOOA0 Kol TO dlevBuvTr Kot
emmpocheta OAeC Ol ONUAVTIKEG ATOPACELS EYKpivovTol amd TN YeEVIKY] cuvédevor. EmmAéov, 10 dokntikd
oLUPOVALO EVOG GLUVETAUPIGHOV, TOV AmAPTICETOL AT PEAN TOV GLVETALPIGHOV Kot To devBuvn, eivon vmo-
YPEDUEVO VO, EVIUEPDVEL GE TUKTIKT| PAON TO LEAT] TOV GUVETAIPICUOD HECH TMV YEVIKOV GUVEAEDGEMV Y10l TIG
amopdoelg mov Aappdavel, tpv tebovv oe gpapproyn. Aniadn, N dloiknon ekEpaleTol LEGH TOV GVALOYIKMV
ATOPACEMY Kol Oyl LECH TMV EMUEPOVG LEADY TOV. LVUVERMG, Pmopel va dtatumwOel OTL 0 GLVETUIPIGHOS MG
VOUIKO TPOcmTO, o TPEMEL Vo Ae1ToVpyEL 6 cuVONKEG aLENUEVNG SLAPAVELOS, O10TL GE SLOPOPETIKT TEPITTM-
on, autd Ba ofuove e£OmATNON TOV UEADY TOL GUVETOIPIGUOL OO TOVG IOLOKTNATEG TOV GUVETOLPIGHOL,
TPAyUa oV dev pmopel va cupPel, kKaBdg 1010KTNTEG, LEAT Kol TEAATEG 1) TPpOUNBELTES givon T 10100 TPOGOTMAL.
Qo1660, 6 £vav aypoTIKO GLVETUIPIGHO (KOt YEVIKOTEPO L0l GUVETAIPIOTIKY emyeipnomn) Ba mpémet va Aot~
Bavovtal vwoYN Kol 01 1YLPES SUTPOCMTIKES GYEGELG TOV OVOUTTOGGOLV T UEAT ueTa&l Tovug. Avtd umopel
vo. 00NN OEL €lT€ GE KATAGTAGELS Pe oENUEVN SLOPAVELX EITE GE KOTAGTAGELG OOV UeEPidO TV el Ba emt-
dud&eL ToV ELeYY0 TV OTOPAGE®DY TOVL GLVETUIPIGHOV (BAEne KOoTOG emppons, Kep 5).

To onuavtikd, ®GTOC0, LEIOVEKTNILO TOV GUVETAUIPIOU®DV GE GYECT] UE TIG WOLMTIKEC EMLYEIPNOELS GTIV
EAAGSa etvar 6T1 M Sradikacio ANyng Tov amo@dcemv sivar ypovoPopa, emeldn axpifmg Oa mpénel vo eykpl-
Bovv o1 Tpotdoelg amd didpopa dpyava (Atowntikd Xvppovito, I'evikn Zuvérevon) Tpv Egkvioet 1 VAOTO-
non tovg. Opwg, N taydTTO pe TV omoia Kveital 1 ayopd ivor woAl ypryopn kot dev eMTpénel TETO0V €i-
dovg kabvotepnoelc. Ot avtayovioTég eival TOAD o EVEAIKTOL Kol GLVAOWOE avTamokpivovTal ypnyopotepa
OTIS AVAYKEG TOV KATAVOAMTMOV. AVTO oMUaivel OTL £XOVV EVO GTPATNYIKO TPOPASIGUE TOV TOVS EMTPEMEL VAL
yivouv nyéteg oty ayopd (leaders) evd ot cuvetapiopoi mapapévovy akdolovbor (followers).

Yvykpivovtag, Aomdv, 6€ EMIMESO GTPOUTNYIKNG TOVG AYPOTIKOVG GUVETAIPICUOVG UE TIG IOLMTIKES EML-
YEPNOELS TPoQip®V oty EAAGSa, dlomiotdveTal 0Tt o1 I01OTIKEG EMLYELPTGELS 0KOAOVOOVV KVPIWOE TO LOVTEAD
™G EMOETIKNG EMYEIPNUATIKOTNTAG, GE OVTIOEGN HE TOVG TEPLIGGOTEPOVS GUVETAULPIGLODS TTOV AKOAOVOOVV TO
MOVTELO TNG QUVVTIKNG EXYEIPTULATIKOTNTOC. YTTAPYOLV, ®GTOGO, Kol Aiyol aypotikoi cuvetailpiopoi oty EA-
AGda oL aKoAoLOOVV TO SLVOUIKT GTPATNYIKY Kot VI0OETOOV ool Eln TG EMOETIKNG GUVETAIPICTIKNG EML-
YEPNUATIKOTNTAG (7). OTNV TPO®ONGT TV TPOIOVTI®V TOVG KOl GTIG GLVEPYUGIEG TOLG PAETE Kot Kep. 9.1 Y
TNV EMOETIKY KO OUVVTIKY] GUVETOIPIOTIKY| EMLYELPTLATIKOTNTO).

‘Evag tpdémoc yia vo Eemepdoovy vt T SUGKOAIN TOV TOVG GTEPEL EVKALPIEG KOl TN SLVATOTNTO VO
OTOGTAGOVY £VO. ONUAVTIKO UEPOG TNG a&iag oL dMpovpyeital oIV dALGIdN TOPOYWYNG KOl EUTOpiag TPo-
Qlp®V, glval ol SIKTVMGCELG. MEC®H TOV SIKTVMCEMY 01 GUVETAPIGUOL KATAPEPYOLY VA YIVOUV MO AVIOY®VI-
OTIKOL KOl VO ETEKTEIVOLV TIG PUGTNPLOTNTEG TOVE KATO UKOG TNG 0AVGIdaG Topaymyng mtpoioviwy. Ot dt-
KTVMOOELS umopel va givor kot peta&ld 1010TIKOV ETYEPNCEDV Kal cuveTtapicumy. E&glicoovtal yopw amnd
évav mopnva, opliovtia Kot KAOeta, oTeVd cLVOESEUEVMV ETLXEIPNCEDV (1] CUVETOIPIGU®Y), 1| KON dpdon
TOV 0TolV dNpoVPYEl TIG TPOoUTOOECEIS TPOGELKLGNC Kol GAA®Y EMLYEPNOEDY (1] CUVETAUPICUDY), UE TNV
KOAMEPYELN TTOALOTAGDY KOl GUVEYDV SIKTVMCEMY. AVTN 1) SIKTOMGN PAIVETOL VA, V0L GTLLOVTIKY Y10 TNV EVi-
OYLOT TNG AVTOYMOVICTIKOTITOS T®V CUVETAUPIGUMY KOl TNV aTOGTACT GNUOVTIIKOD HEPOVS TOV KEPOMV KATA
UKoG NG aAvGidag Tapaywyng, e&attiog e:

UETOQOPEG TEYVOYVOGTOG LETAED TMV GLUVETAPICUDY,

®  EICOYOYNC VEOV TTPOIOVIMV / VANPECIOV KOl KOWVOTOU®MV GTNV TOPAY®YIKT O10d1Kacio,
ueimong tov kKO6TOVG HEG® TOV £E0PHOAOYIGUOD TOV TOPAYDYIKOV SLOdIKAGIDV, TNG £EE101-
KEVOTG KOl TNG EMITEVENG OUKOVOIMV pPeyEBovG,

o  TPOGPuoTg 0 VEES ayOpEC KOl TNG GUECTG OVTOTOKPIONG OTIC LETAPAALOUEVEG GUVONKES TNG
{nong mpoidvTOV Kol LINPESLOV,

e avENOMG TNG TOPAYOYIKOTNTAG,

®  Eloay®YNC VEOV epyaAEimV Kol HeBOd®V TpomON oG TOV TOANCEDV.
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Xovoyn

2TV TOPOvaO, EVOTHTO, AVOLDETOL 1] OHUOTIO, TOD EYEL 1] TUUTEPIPOPE. TV UEADV OTEVAVTL GTOV GUVETGLPIOUO
TOVG TOGO YI0. THY KOAN TOPELQ. TOD 10100 TOV GUVETOLPIOUOD 000 Kol TV UEA®V. Xg avth v KatebBvven avald-
£TAL TO TPOPANUO. TOV EVIOIE0— EVIOAOIOYOD OV YPHOWOTOIEITAL GE TOAAES TEPITTATELS VO, EENYNOEL TH OVUTE-
PLPOPE, OVO TVOVAALOGEOUEVWY KoL UTOPEL Va. fonbiost TV KoTavonon TS GCOUTEPIPOPIS TWV UEADY TWV GUVE-
toupiouv. Erions, mopovaidlovral ta yopoktnpiotiKa e EVEPYOD GOUUETOXNS KOl THS OUOLBALOTHTAS TOV UTTO-
povV va. fonBnoovy Tovs oVVETAIPIoUODS Ko To, UEAN TOVS Vo, Semepdoovy Béuato Tov amodidovial ato TPofAn-
Ho TOV eVvToléa- evioAodoyov. TELog, avapépetar advIouo o polog TS ToPaKivions/ VITOKIVHONS TWV UEADY YIa.
TV EVEPYN GOUUETOYT] TOVS GTOV GUVETOIPLOUO.

7 Opyovoclokn Zopreprpopd Tov MeA®@v €vog AYPOTIKOV XVVETULPLGHOD

7.1 Ewayoyn

O Beopdg T0V 0yPOTIKOV GLVETAUIPIGHOD £xel TIg pileg TOL oTa Tavapyala xpovia. Avékadey dtadpapdtile mo-
AD oNUOVTIKO POAO GTIV EKTPOGMTNCT| TOV UEADV- YEOPYADV GTNV €Pod1aoTIKT aAvcida. H epodiactikn aiv-
oida mephapPavel Tov TOPAYWYO, TOV LETOTOUTH, TOV YOVOPEUTOPO, TOV ALVEUTOPO KOL TEAOG TOV KATOVO-
Aom. H onuacio Tov ka0e evdc amd toug mpoavapepfivieg Kpikovg Tng EPOdSIICTIKNAG AAVGIdG HeETOPAALETOL
dopovikd, Ommg paivetat otov Tapakdato ivake 7.1. Méypt kot tig apyég tov 20™ aidva 0 Topaymyos fTav
exelvog mov kaBopile v Ty TV TPoidvimy. QoTOG0, 6TA GH TOL 1010V aldva dpyloe va petatomileTon 1
1GYOG TPOG OPELOC TOV LETOMOUNTH KOL TOV YOVOPEUTOPOV, KAOIGTMOVTAG TOV POAO TOV TOPAY®mYOD AYyOTEPO
oNUAVTIKO Y10 Tov Kabopiopud tmv Tndv. Ipog to 1éhog tov 20°” cudva n téon avth ywve akdun mo viovn,
LE TOV MOVEUTOPO VO AVOKNPOGGETOL TPOTOYOVICTNG LE TO oNUOvVTIKOTEPO TEPBDPLO KEPOOLS. Avtifeta, O
Ye®PYOS €ival 0 To adVVALOG KPIKOG O GYECT| LLE TOV LETOTOUTI, TOV YOVOPEUTOPO, TOV AOVEUTOPO KOL TOV
KOTOVOAMT KOl 1 TAGT OLTH OVOUEVETOL VO, YIVEL akOUN TTo £vTovn To emopeva xpovia. Katd cuvéneia, n
évtaén Tov Yempyou HEGA GE £vav GUVETAIPIoUO givorl kaBoploTikng onpaciog Yo T PlociuotnTa g oypo-
TIKNG TOV EKUETAAAELONG, EMELDN EVIOTIKOMOLEL TN GYECT TOPAYOYOV-KATOVAAMTY] KOl EMTPETEL GTOV TPATO
va kaprebel pépog e mpootifépuevng a&iog TV TpoidvTwmy Tov.

Iepiodog Hapaywydg Metomomtig Xovopéumopog Awvépnmopog Koatavoimtig
1900 Kupiapyog Mikpdg TToAD pikpdg
1900 — 1950 Mewmvetot Kvpiapyog Meydlog o Ayeg | Mikpdg
EUTOPIKEG GL-
VOAAOYEG
1960 — 1970 Miukpdg Kopiapyog Kvpiapyog Mikpdg
1980 - 2000 TToAd pucpdg Mewwveton Mewwveton ypni- Kovpiapyog
yopao.
Méidov Kuvpiapyog

Ilivaxag 7.1: Ot mptaymviotés ¢ epodlactikhc alvaidag owoypovikd. IInyiy: fooiouévo otov C. von Schirach-Szmigiel,
Unilever Board Member

H emtuyng mopeio 1oV GUVETAIPICUOD HEGO GTNV AVTIOYWOVIOTIKY SoUn TG ayopds e&aptdral amd S1d-
@opovg mopdyovtes. Extog amd Tig tkavoTnTES TMV OTEAEY®V TOL, TPoDToBETEL KO TV Vmapén KOvwVikoy
KEPAAAIOV TTOV OTOSEIKVVETAL OO TNV TOPOVGIN YOPUKTNPIOTIKMV, OTTMG EIVAL 1] EUTLGTOGVVT], 1 AUOPALOTT-
Ta, 1| SECUEVOT] KOl 1] EVEPYT GUUUETOYN TOV UEA®V TOV. 6TOGO, To TEAELTALN XPOVIO TOPUTNPEITAL TO POL-
VOUEVO TO, LEAT) VO, LIV EVOLOPEPOVTOL OLOATEPX. YI0L TOV AYPOTIKO GUVETALPIGUO TOVG. Ol GUVETAIPIOTIKEG Op-
Y€C Ko a&leg olyovpa KIVITOTOOUV KATOLOLG VO GUUUETEXOVV TTO EVEPYA, OAAG OLGTLYMC CVTOL ATOTEAOVYV
peoyneio. To eatvopevo awtd dev amavTaToL LOVO GTOVG EAANVIKODG 0Ly POTIKOVS GUVETOLPIGHOVG OAAGL GTOVG
AYPOTIKOVG GUVETUPICUOVG TAYKOGUIOG. ZOpemvo pe ) Bewpio tng opboroyikng emhoyng (rational choice
theory), ot GvOpwmoL oTAVIO GLUPETEXOVY GE GLAAOYIKEG OPAGELS Yo Vo EMTOYOVY KOWOUE 6TdYoVS. Avtife-




Ta, £YOVV TNV TACT VO SPOLV KOLPOCKOTIKE, EKTOG OO TNV TEPITTOOT] OTOL TO OVAUEVOUEVO OPELOG amd T
GUULETOYT GTN GLAAOYIKT OpdoT glval HEYUADTEPO OO TO KOGTOG GUUUETOYNG OE OLTHV.

211 CULVEYELD TOV KEQAANIOL OVOAVETAL 1] GNUAGIO TTOV £XEL 1] CUUTEPIPOPA TOV UEADY ATEVAVTL GTOV
GULVETAUPIGUO TOVG TOGO Yol TNV KOAN mopeia Tov 1810V ToL GLVETAIPIGHOV 060 Kot TV pelmv. Eriong, ava-
pépetat 0 pOAOG TNG TOPAKIVIONG/ VIOKIVIIONG T®V HEADV Y1t TNV EVEPYT] GUUUETOYT TOVS GTOV GUVETALPIGUO.

7.2 Osopntucn [lpocéyyion ToV popmpatoc Evroréa-Evroioddyov

To mpdPANnpa g (xvrmpocsconsvcsng 1N Tov evtoréa-gvtohoddyov (principal — agent problem) mpoxidmtel dtav
éva mpdéommo 1 pia ovtdmto (evroiéa - principal) avobétel o éva dAho mpdcwmo 1 ovtotnto (agent) mv
e€ovoia AMMyng KATowwv anoedceny yia Aoyaplacud Tov (evtoréa). To mpoPAnpa vdpyetl eneldn o evtorodo-
¥0G- agent pepikés popég Exel Kivrtpo var evepyel TPOG TO GLUEEPOV TOL KOl O)L TPOG TO GLUPEPOV TOV EVIO-
Aéa. (principal). Ovclootikd, ta 600 cuvorlaocoueve, puépn (my. 610{kNGT TOL GUVETAIPIGUOD KOl UEAT TOV
GUVETUPIGLOD) UTOPEL VO £X0VV SLOPOPETIKA CLUPEPOVTA, EVMD 1| TYECT] TOVG YOPAKTNPILETAL OO OGVUUETPIOL
TAnpoeopnons. Otav evdéyeTar vo LPAVIoTEL [ TETOw KaTdotaoT o evioréag Ba tpootabnoetl va meplopi-
0€l TETO10V €100VG CLUTEPIPOPEG OO TNV TAELPE TOL EVTIOA0DOYOL OV OVGLACTIKA TEPtopilovy v emitevén
TOV oTOY®V ToL. ATarteitan dnAadn 1 Vrapén evog UNYovIGHoD EAEYYOV TOV EVTOAOSOYOV GE GUVOVAGHO E
éva 0eDTEPO UNYOVIGUE KIVTP®V ETCL MGTE 1] GUUTEPUPOPE TOV EVTOALOSOYOL VO EVOPLOVICETOL LE TOL GUUPE-
POVTO TOL EVTOAEN. X€ EMIMEDO EMYEIPTUATIKNG OVTOTNTAG, TO TPOPANUO EVIOAEN- EVTOAL0OOYOL eppavileTan
OLYVO GE EMYEIPNOELS OTIG OTOIEC M S1OTKNGOT) AGKEITOL S0 AVTITPOCMTEVCNG OTMG EIVAL Ol AVAOVLUEG ETOLPET-
€G 0AAG ka1 ot cvvetailptopoi .H avdivon g oyéong avtg umopel va eival £va xpioio ovaAvTIKO epyoieio
0€ MOMTIKESG KOl OIKOVOLIKEG EMGTAUEG (KOl 68 GAAES TEPIMTMGELG, .. TOPAKIVION TPOCSHOTIKOD — Aloikn-
oG, TPOCOTIKEG GYEGELS) Kot Topovotdletar oto Zynua 7.1.

H 6An cuvaAAayn ylvetal IToooAappavet
o€ éva neplBAAAov
QOUUUETPLaGg
niAnpodopnong

o
e

ATouka ATopka
Kivntox Kivntox

ATTOOL0EL

Zyiua 7.1 To mpofinua tov evioréa — eviolodoyov (Principal — Agent)

v apaypatikdmra, 10 TpofAnue sueoviletoar o kdbe cuvailayr 6mov 0 £vag GVUPBUAAOUEVOC
TANPOVEL KAolov dALov (1] divel Eva Kivntpo) yio, va KAvVEL po epyacia, 6mmg eaivetol otov [livaka 7.2.

Evro)éag (Principal) Evtolhod6y0c (Agent)
YNneopopot (avImpocmOTEVOUEVOGS) IMoAitikog (avTTpOGmTOG)
Méroyor Emyeipnong Awiknon Emyeipnong
Acbevig lMoTpog

Ilivaxag 7.2: Iopodetiyuora evioléo - evioAod0yov
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ZOupaova Aomov, e to «tpdPfAinua e avtimpoohrevongy (principal-agent problem), o evioloddyog (agent)
gtvor oxedov adHVATO VO EKTPOCMTNGEL U TOV KAADTEPO TPOTO T GVUPEPOVTO. TOL evioréa (principal), ka-
Bmg vrdpyovv téocepa coPapd CnTpaTe Tov gival SOGKOAO v ETAVBOVY Kol Ta OTOloL GLVOEOVTOL PETAED
TOVG:

1. O evtoloddyog (agent) dev yvopilelr TAPOC TIC VIOKEWUEVIKEG TPOTIUNOELS TOL EVTOAEN
(principal) kot givor BEBato Ot Kamoleg and TG EMAOYEG TOV TPAOTOV dEV Ba IKAVOTOLOVV TIg
emBopieg Tov de0TEPOL UE TOV KOADTEPO duvatd Tpodmo. EmmAéov, o evioréac (principal) dev
€YEL KL 0DTOG TTANPT TANPOEOPNGT Y10 TIG TPOTIUNGELS, IKOVOTITEG KOl TEPLOPIGUOVG TOV E-
vtoroddyov (agent). Ilpdkertor vy 10 WPOPANHO NG GCLUUETPIOG TANPOPOPNONG
(informational asymmetries) mov avtiuetoTilel 0 evToAoddy0c 0ALA KOl O EVIOAENS.

2. O gvtohodoy0g £xel To SIKE TOV GLUPEPOVTO TTOV KATA TEKUNPLO EIvaL S10POPETIKG amd eKEVa
TOV gvtoAéa. AkOpa Kot €dv To. cLHEEPOVTA dev eival avtiBeta (omdte 0 evtohodoyog sivan
mBavod va Spdoel akOpo Kot €1G BAPOS TV GUUPEPOVTIMV TOV EVIOAEN), O EVIOA0JOYOG Oev €-
Y€l GLVNO®G TO KIVNTPO Y10 VO EVEPYNOEL UE TPOTO TTOL VoL AENGEL TO S1KO TOV KOGTOC YMPIC
TAVTOYPOVO, VO, ECOTEPIKOTOLEL TO 0PELOG — TO omoio Oa Kapmwbei o evtoréag. [Ipdkettar yia
10 TPOPANO Tov «nbkod kvdvvovy (moral hazard) mov Asttovpyel kar avtiotpopa: dtov
vl Topaderypa po Tpaén Tov Eviora £xeL KOGTOG 68 AAAOVG ALY OPELOC LOVO YO QLTOV.

3. Amd ™ @Vomn ¢ oxéong TV 000 givar BEParo 6TL 0 evioréag dev Exel cuvnBmg T dvvaToOTN-
T Vo ELEYEEL OMOTELESLLATIKA TN GUUTEPLPOPE TOV EVTOA0SOYOV. Eite Moy EAAenyng xpovov
elte Moy EAlelyng eEEOIKEVIEVOV YVOGE®V GALG KOl Yio TEYVIKOUG AOYoug 1 AAANG @OONG
TEPLOPIOUOVG, M duvatdtnrta emifreyng sivor mteproptopévn. Ilpdkertan yio to TpoOPANUE TOV
KOGTOLG TG emifreyng (monitoring cost) mov dtav givat VYA Yo TOV EVTOAEQ, dNUIOVPYEL
AVTIKIVITPO KOANG EKTEAEGNC TOV EVIOADY OO TOV EVIOA0DOYO.

4. To mopamdve TpoPAfUaTa, Tov cuvdéovtal HETAED TOVG, 0dNYoDV G avENGN TOV KOGTOLG
OV €YEL 1] OYECT] TNG AVTUTPOGMIEVCTG, TOV «KOGTOVG THG AVIITPOCHOTELGNG» (agency costs)
Kot Yo to dvo pépn. Kot ot dvo cvpfaridpevor mpoomafodv va eTAVGOLV TO. TOPATAVD
npoPAnuata (Leimon k66ToVg) MG €ENG: TPOOTUOMVTOG VO ATOKTIGOVV TEPLGGOTEPT] TANPO-
@opnon (kuping o evioréag yio Tov evioloddyo), va «onuatodotioovyy (signal) v a&lomi-
oTio Tovg (Kuplwg 0 vIoA0d0Y0G), Vo, AVIHETOTICOVV eX ante Tov Mo Kivduvo e16ayovTag
PNTPES OVTOOEGHEVCTC GE TUYOV YPOTTO CLUEOVNTIKO 1 VO EMEVOVGOLV TEPIGTOTEPH, GTNV
emipreyn g ektéleong Tng EVIOANG.

210 MAOIG10 AEITOVPYIOG TOV GUVETUIPICU®Y O TOPATAVED TPOPANHOTIoHOS Ba Tpénel va. emekTabel.
Amd ™ pa TAevpd, T0 HEAOC MG TPOUNDEVTAC TOV GLUVETAPIGUOV EIvaL 0 EVTOA00OY0G, EVD 1) OlOIKNGN TOL
ouveTPIoov eivat o evtoréac. H d1oiknon tov cuvetaipiopon, Aowmdv, kabopilel TIc TpodoypopEs Kot TIg
TOGOTNTEG TOV TPOIOVTOV Tov Ba mpémel va mapadofovv amd To PEAN GTOV GUVETAIPICUO, MOTE TO TEMKO
TPOTOV Vo TANPOL TIC OTOIEG TOLOTIKEG TTPOdIAYPaPES £xovv amopaocictel. H dAn dadikacio cupPaivel og Eva
mepPdAlov pe évioveg acvupetpiec TANPOEOPNoNG (Y. 0 TAPUYDYOS EYEL KAADTEPN YVDGN TNG TOLOTNTAG
TOV TPOIOVI®V oL Topadidel amd 6,TL 1 doiknon). EmmAéov, ivar duvatdv va epoaviotel ota PEAT Kopo-
OKOTIKT GUUTEPLPOPA (VO TapadDCOVV To, HEAT YOUNAOTEPNG TOOTNTAG TPOIOVTA G Lo TpocTdbeia vo o-
@eAN000V atopkd) Kot GUYKPOLGT) EVOLOPEPOVIMV (UTOUIKT MPEAELN GE GYECT] UE TNV MPEAELN TOV GUVETAL-
piopov/cuiloyikn oeélela). Télog, o mpénel va avapepbel otL 1 OAn drodikacio VIOKELTAL GTNV EMIOPOOT
aoTAOUNTOV TOPAYOVI®V, OTTMG Ol KAPIKEG cLVONKeS, ot TepPailoviikol meptopiopol, ot aAlayég TOV VOUO-
BeTikod Thousiov KA.

Amd ™V GAAN mAgLPE, TO HEAOG TOL GUVETAPIGUOD EIVOL O VOULLOG IOLOKTITNG TOV GUVETAUPIGHOV.
YUVETMG, AVTOG Elval 0 EvTOAENS Kot 1) dtoiknon givar 0 evtoloddyog. To PEAOG TOL GUVETAIPIGHOD HETAPEPEL
oTN O0IKNOT TNV OPUOSIOTITA TNG AEITOVPYIOG TOV GUVETALPICUOV KOl TEPUUEVEL GO TOV YEVIKO O1evBuvTy| Kot
TO AV TEPO, GTEAEYN TNE OL0TKNONG VO AELTOVPYHGOVY VTEP TOV GCLUPEPOVIMY TOV GUVETALPICUOD KO GUVETMS
KOL TOV HEADV— 1010KTNTAOV TOV. TN S1001KAG10 1IGYDOLV 0l AVTIGTO(Ol TEPLOPICHOL Kol EVOEYETOAL VAL EPPOVL-
oTOUV TOPOUOIEG CUUTEPLPOPES E OLTEG TTOL avapépOnikay mo whve. Eival, dniadn, éva Simhd mpofAnua
principal — agent, 6nwg @aivetotl 6to Tynfuo 7.2



Principal

MAPArQrol— MeAH
NMPOMHOEYTEZ
TOY ZYNETAIPIZMOQY

AIOIKHZH TOY
2YNETAIPIZMOY

Principal

MAPAIrQrol - MEAH
IAIOKTHTEZ
TOY ZYNETAIPIZMOQY

AIOIKHZH TOY
2YNETAIPIZMOY

Zynjpa 7.2: To Mimho mpoflnue evioréa — eviododoyov kazd tn Aertovpyia twv covetaipioumyv. Baeieuévo otovg Hanf &
Iselborn, 2014

Iowog, opmg, givan 0 TPOTOG Vo EETEPAGTOVY TU TPOPANRATA TOV INULOVPYOVVTUL GE £VOV GUVETULPLONO
eEatiog Tov TPOPAHATOS TOV EVTOLEN— EVTOA000)0V;

H avaatoén dAhov yopakInploTiK®V Kot 1010THTOV 6T OYECELS LETOED TOV HEADY EVOC GUVETAPIGUOD KoL
petahd TV HEADY TOV GUVETALPIGUOD KOl TS S10TkNoNG ToL gival 1 Ao vo EemepacTtodV To TPOPANUOTO TNG
OCVUUETPIOG TANPOPOPNONG GALD KOl TOV KOIPOCKOTIKMV GUUTEPIPOPDY. AVTH TO YOPAKTNPICTIKE ovopE-
POVTOL TOAD GLUYVA MG TO KOWOVIKO KEQPAAOO HOG ETLXEIPTONG, TO OO0 £YEL VO KAVEL e TIG apyEG KOl TIG
a&ieg mov vrootpilovy TIC dpacTNPOTNTES LOG EXTXElpNoNg 1 EvOG cuveTalPIooD. E1dtkd Yo Tovg cuvetal-
PoHOVE, 1 AVATTLEN TOV KOWVOVIKOD KEPAAAIOV UG GE Evav GUVETAPIoUO glval KaBoploTIKNG oMUaciog Yo
v emPioon, v avantoén kot v T1poodo Tov. Baoikd cuotatikd Tov KOvmVIKOD KEPOANIOL TV GUVETAL-
PIGUDV EWVOL 1| EVEPYY GOUUETOYN TWV HEAWDY, KOL 1| OUOLfaIOTHTA. TN GUVEYELD, AVOADOVTOL GVTA TO, GTOL-
yela kat 1 oygon Tovg Ue TV amodoTIKOTITA O)L LOVO TOV GLVETAPIGHOD aAAG Kot Tov peddv (Verheesetal.,
2015- Barraud et al., 2012).

7.2.1 Evepyn Zoppetoym

H evepyn ovppetoyn tov HeEADV TOL GUVETUIPIGUOD EIVOL GNUOVTIKY], V10Tl E6MKALIEL TOALA OO T YOPAKTY-
PLOTIKG TOV KOWVOVIKOD KEPAANIOL, OTIMG Eival 1 GLVETUIPIGTIKT KOVATOVpa (Cooperative culture), n avowkty
emKowvovia petoEd peAdV kot dloiknong (). dapaveic SodKacies), N EUTICTOCUVN TOV HEADV TPOG TN
S101KNON TOV GLVETAIPIGLOD, N EUTAOKT] TOV UEADV LE TIG VTOBEGELS TOV GUVETUIPIGHOD Kot 1 emBupia vo
GUUUETAGYOVV EVEPYE OTIG KAOMUEPIVES VTOBEGELG TOV GUVETAIPICUOV. ZOUP®VO 1e TN debvn PipAoypapia,
Yo vo emtevyOel EVEPYT] GUUUETOYN TOV HEADV HEGO GTOV GUVETUPIOUO givar amapaitntn 1 Vropén OAmv
avtdv 1oV yapakmplotikov (Verhees et al., 2015). v mapakdto mopopide (Zxnpa 7.3) neprypdpovion
OVTEG OL GYEGELC.
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Zypa 7.3 H ropouido tg evepyod avpuetoyns Inyij: Baoiouévo otovg Verhees et al., 2015)

YUVETULPLGTIKT KOVATOVPO. eivar o Pabudg otov onoio to kaBe pélog evotepviletar Tig apyég Ko Tig asieg
TOV GLVEPYATICUOV, ENEWN TOPLalovy pe Tig d1kég Tov Tpocmmikeg aies. H vmapln cuvetaploTikng KovA-
TOVPOG KIVNTOTOIEL TNV EVEPYN GUUUETOYT TOV UEADV, YioTi Tar LEAT BEpobv OTL elval VITOYPEDGT TOVG 1) O~
vapelén toug pe tig vobéoelg tov cuvetapiopov (Van Vugt et al, 2000). H cuvetaipilotiki KOLATOVPA. TV
LEADV TPOCPEPEL TOALA TAEOVEKTILLOTA Y10, TOV GLVETAUIPIGHO. 'Eva ToAD onuavtikd 6peiog tnydlet and
ueimon tov K6GTOVE GLUVOALAY®DV. H cuvetaplotiki] KOLATOOpa dpa MG UNYAVIGHOG EYPTYOPCNC, SOTL OVTL-
kaOiotd ™V e€mTtepikn emiPreyn pe ecw@TEPIKN QVTOETIPAEYN Kot TIG EEDMTEPIKEG TOWEG LUE ECOTEPIKEG d10dL-
Kaoieg mov otnpiloviol oty aichnon g VIOYPEDCNG Y10 GMOGTH CLUUTEPIPOPA UTEVOVTL GTOV GUVETALPIGUO
Kot otnpiletol 6Tig CLVETAUPLOTIKES apyEs kot a&ieg Tov. Katd cuvETELn 1] GUVETALPIGTIKT] KOLATOVPO. EVOLVOL-
UOVEL TO TVED U, SNUOKPATIOG Kot dNUIOVPYEL TIg avayKoaieg TpodmofEsels Yo avEnNpéV EUTIGTOGVVT KoL O
(POGLMOTN AMEVAVTL GTOV GUVETUPIGUO.

H ovvetaipiotikiy KovAtobpa TpoopEPel TOIKIAN TAEOVEKTAOTA Kot Yo TO KOOE HELOC TPOCHOTIKAL.
Kozapynv n ocvvepyacio uetald tov HEADV UELDVEL TOV HETAED TOVG OVTAYMOVIGUO, EVOLVUUMVEL TNV EVVOLN
NG GLAAOYIKNG TTPOCTAOELNG KOl TOV KOWVMV GTOY®V Kol KATO GLVETELN avEAVEL TNV 0POGIMOT TOV UEADY
TPOG 1| dloiknor Tov cuvetapiopov. To tehevtaio givol onuovtikd, S10TL dnpovpyet Tig KATAAANAES cLVOT|-
KEG Y10 VO TPOY®PNGOLV TO YPNyopa. ot ecmtepikég dwadikacieg (Osterberg & Nilsson, 2009- Borgen, 2001-
Birchall, 1988). EmutAéov, mpocpépel ota, LEAN TOAVTIUEG TANPOPOPIES Yia. TIG TPEYOoVoEeS eEeAiEelg oV ayo-
PA, ONUOVTIKEG EVKALPIEG Y10 TEPAUTEPM EMEVOVGEIS GTNV EPOSLOCTIKY 0AVGION KaBMDS KAl Yoo GUUUETOYN OF
dikTVO EMYEPNOEDV PE TOMOTANGLOOTIKG OPEAT Y10t TO. MEAT KoL Yl Tov cuvetauptopd (Fulton, 1999).

AvolkT] emKOVOVia peTald TNg 010iknong Kot Tov peldv Ponddel oty avamtuén g kavoTTog
7060 TOV PEADV OGO Kol TNG O10IKNoNG VO SiVOVY TPOGOYN KoL VO, OVTOIOKPIVOVTOL GTIC OVIGLYIES TV UEADV.
Kotd ovvéneio, peyaddvel n eVUEPOOT) TOV GTPATNYIKMV TOV AKOAOLOEL 0 GLVETAIPIGUOG, YEYOVOS TTOV givol
Baokd ya v edpaimon g epmiotoctvie (Burt, 1997). Avtibétmg, 1 eAAmi¢ emkovovia ueta&d Tov cuve-
TALPIGUOD KOl TOV UEADV TOV, COLPOVA UE OAPOPES UEAETEC, elvan | o cuvnOIGUEVT aution amoTLVYiNG TOV
ovvetapiopov (Baseman, 2012).

To YopaKTINPIOTIKO TNG AVOIKTNG EMKOWVMVING £XEL Hid O1G.0TACT TOL OVAPEPETOL OTT) CLUTEPIPOP
TOV HEADV KoL GAAN pio TOL OVOPEPETOL GTI| CLUTEPIPOPA TNG OLOIKNONG. TYETIKA LE T LEAN, elvan 1) TpoTi-
UNon Tovg vo. EKPALovV T YVOUT TOVS amd TO VO GLOTOVV 1] VO, AIoy®podV ortd T1g S1adtKacieg Ayng amo-
PACEMV EKINADVOVTOG £TGL T SVoOPEcKELR Tovg. O pnyoviopdg g emvng (voice mechanism) npoimobétet
v enbopio omd TN HEPLL TV UEA®V va, Bondncovy Tov cuveTapilopnd va ertimcet T Béon Tov oty ayopd
(Fulton, 1999). And ™ pepid g droiknong eivon n emBopio Tov cvpPoviiov va axoAovdei TPAKTIKEG TAN-
POVG JAPAVELOG, VO ETIIDKEL TNV KPITIKT| TOV LEADV Kol Tr] GLYKATAOEST] TOV LEADV Y10l TIG EVEPYELEG TOV.

H avowt emkovavia peta&hd cupoviion Kot HeEADV TPOCTATEVEL TOV GUVETALPIGHO OO TI GUUTE-
PLPOPA TOV Kopookommv Kot and v apefordotnto tov ayopav (Uzzi, 1996). Meubdvel v acOUUETpn TAN-
pPoEOpNoTN UETAED TOV GUUPBOVAIOD KOl TMV HEAMV KOl Le avTOV TOV TPOTTO peldvETaL 1 ThavotnTa 1 dtoiknon



(0 d1evBVVTNC) va TapeL Tov EAeyy0 TOV GuveTapiopob omd ta péAn (Hogeland, 2006). Télog, mpocpépel ota
WEAT KAADTEPT] TANPOPOPTOT GYETIKA LE TIC VEES TAGELS / TPOKANGELG TTOV ep@avifovTal oTnV oyopd.

Ta o@éAN TTOL TPOGPEPEL 1 AVOIKTY| EXKOWVOVIO, LETOED TV LEADV KOl TOV GUVETUIPIGLOD GTOV 1010
TOV GUVETOIPIGHO gival emiong onpavtikd. Katapynv anotpémel ta Govopeva ToV KOPOGKOTIGUOD UE TN
BonBela kaAdtepov pnyavicpov embempnong. Emmiéov, n avowkt) emkowvovia Ponbdast oty kobiépmon
KOW®V GTOY®OV L€ OMOTEAECUA TN CLUTOPEVGT OAMV TOV EUTAEKOUEVOV LE BAOT TOLG KOVOVE 6TOY0LG. Me
avtdV TOoV TPOTO 1 doiknon umopel va yivel To omoTeEAECUATIKY, VO avTOmoKpOel ypnyopoTEPO OTIS VEES TA-
OELG NG AyOpds, vo HewBovV o1 TEPIMTAOGELS AGVUUETPNS TANPOPOPNONG KABDS Kot TOL KOGTOVG GUVAALQ-
me.

H gpmoetooivi) TOV HELOV TPOG TOV GUVETUIPIONO givol 1) Temoifnomn Tovg 0Tl 0 GLUVETUIPIGHOG Oa
aKolovOncel TV KATAAANAN otpatnyiky] Tov Bo tov amoeépel To peyalvtepo 0pelog. H mapovcia gumicto-
obvng av&dvel Ty mBavOTNTO TG EVEPYOD GLUUETOYNG TV HEAGDY Tov cuvetouptopd (Barraud - Didier et al.,
2012- Kalogeras et al., 2007). H vmopén eumotocivng HEIOVEL TO KOGTOG GUVOALAYNC KaOMG Kol TIG SUGKOAL-
¢ yio TV viobétnon kovotopidv (Nwankwo et al., 2009). Téhog, av&avel To eminedo TOL KOWVMVIKOD KEPOL-
Aaiov, mov givor 6TEVA cLVOEdEUEVO e TV gunpepia Tov uelav (van Dijk et al., 2005- Chloupkova et al.,
2003).

H gumotocivn tov pekdv mpog tov cuvetaplond amotelel tpotimdbeon yio va ktiotel | miom oV
LEADV TPOG TOV GLVETALPIOUO TovG. EmumAéov, peidvel v moAvmlokotnta o1 dtadikacio Ayng aropioe-
@V, koBhg To LN dev gival Kayvmonta amévavtt ta oyédo tng droiknong (Knop, 2007). Emmpocheta, cop-
eova pe tov Casson (1993) n eumiotochvn UELDVEL TO KOGTT GUVAALNYNAG, ETELON:

o Ymdapyet SlopAvelD Kol EVUEPMON GE MEPIMTMOTN EUPAVIONG VOTEPOPOVANG GUUTEPLPOPAS
and kamowa péAn (Regts, 2009- James & Sykuta, 2006).

o O ocvvetapiopdg umopei vo yivel o amodoTikdg, kafde eEAUTT®VETAL 1] TOAVOTNTA TNG GLU-
Botikng oxéong oTig GVVAALOYEG LETAED TOV GUVETAIPIGUOD KOl TOV UEAGDV.

H gpmhokn TOV peh®v pe T VT00£6E1S TOV GUVETAUIPIGHOV e0pTATOL OO pio peién KvATp®V, &-
VEPYNTIKOTNTOG Kol EVOLUPEPOVTOG Kat TPpoiTodETEL TN GTEV GYéom HeTAED TOL GUVETAUPIGIOD KOl TOV UEADY
tov. Emiong, avtavakid v embopia tov uehdv vo, dpdoovv cuiroyikd (Swoboda et al., 2009). @swpeitar
eEQPETIKA ONUAVTIKY], YLOTl dMUtovpyel Tig TPoHTOOESELS Y10 VO LETOTPEYOLV TOL LEAT] TNV EUTLGTOGVVN TOVG
TPOC TO GLVETUIPICUO € EMOLLIO VO CUUUETACKOVY EVEPYE, EANYIOGTOTOLDVTAG TOV KIVOUVO TNG «Omabetog
MG GUUTEPLPOPA TV UEADV. Emimhéov, mpocpépel opéAN Yo TO, LEUOVMUEVO, LEAT], ETELON CITOKTOVV EVILE-
PO KOl EUTEPIES TOV €Vl YPCUIEG Yot TNV TANPESTEPT] EKUETAAAEVOT TV THAVAOV EVKOUPIDOV TOV TTO-
povctalovtat. Téhog, 1 avtodhoyn TANPOPOPIDY dNULIOVPYEL CLYKPITIKO TAEOVEKTNUA, KAODS Ta LEAN omo-
KTOOV ypnyopodtepa mpdcPacn oty mAnpogopia e oyfon pe toug oviayoviotég tovg (Boned & Mutuel,
2006).

Ta kupldtepa 0PEAT TOV EMUPVAACGCEL 1] EUTAOKY] TOV LEADV Yo TOV 110 TOV cuveTaptopd oyetilo-
VIOl KUPimg UE TO YEYOVOS OTL T, TPAYLOTO KIVOUVTOL TTLO YP1YOPO. GTOV GUVETUIPIGUO KOl SLEVKOAVVETAL 1)
avantuén avoTHTeV Tov dtotkntikod cvuPfoviiov (Verhees et al., 2015). EmmAiéov, eneidn ot dvBpwmot é-
YOLV TNV TAOoM Vo SEXOVTOL TO EVKOAN TIG GAAAYEG TTOL TOVG EXNPEALOVY GTUOVTIKA— OKOUT Kol OTOV OEV GL-
VAOOUV LE TO TPOCMTIKO TOVEC OPEAOG- UE TNV TTPoDTOBEST] OTL £YOVV TNV EVKAIPIN VO EUTAAKOVY GTN S10d1-
Kooio AQYNG TG amOQaoTS, 1 ELTAOKN TV HeEA®V Ponbdel onv amodoyn T oTPATYIKNG od o, UEAT TOV
ovvetapiopov (Likert, 1967- Mac Grecor, 1960). EmupocOeta, ta LéEAN OV EUTAEKOVTOL LIE TOV GUVETOLPL-
OUO OVOUEVETOL VO LMAODV GTIC GUVEAEDGELG, OKOUT KOl OTOV OEV £XOVV TOAAEC EUTOPIKEG GUVOAAAYES LIE TOV
GLVETAUPIGHO. Mg anTOV TOV TPOTO, OKOUN Kot Ta, adpovy HEATN £x0uV TN SLVATOTNTO VO 0KOVGTOVV GTIG G-
VEAEVGELG, YEYOVOS GNUOVTIKO Y10, TOV ONUOKPATIKO YOPUKTNPA TOL cuvetauplopov. Télog, €bv ta uéAn mov
EUMAEKOVTOL UE TOV GUVETOIPIGUO GLVIGTOOV L0 LEYOAT OUAO0, TPOGPEPOVY GTOV GUVETAIPIGUO L0 VITOAO-
viown obvoun U EXpPoN TN S0IKNGT| TOL.

H emBopio Tov peh®v va givor evepyoi péca 6TOV GUVETAIPIONO onpaivel 0Tt ta péAN €xovv Kivn-
PO VO OPLEPDCOVY YPOVO GTN SLOKLPEPVNON TOV GUVETAIPIGLOV, T.). CUUUETEXOVIOG OE GUVESPLAGELS KoL
emurponés. H Piproypapio e&nyel kopimg yio motov Adyo to LEAT OEV GUUUETEYOVY EVEPYA TTAPE TO YLOTL GUU-
HeTEYOVV (.. EAMAEWYT] EUTIOTOCVVTG Vi TN PLOGIUOTNTO TOV GUVETAPIGOD, DYNAOG AVIUY®VICUOG HeTAED
TOV HEADV, EAAelyn emyelpnpatikoy mvevpatoc) (Sergaki, 2010- Birchall & Simmons, 2003). H emBopia tov
UEADV Y10, GOUUETOYN AmOTELEl TPOVTOOEST] Y10 TEPIGSATEPT AUOPAOTNTO UETAED TOV UEADV KOl TOV CLVE-
Taplopov kobdg Ko cuvdnuovpyia pe ta dAlo péin (Barraudetal., 2012).



EmumAéov, yia ta idwa ta péAn dnpovpyodvtar evkaipieg cuvdnpiovpyiag (my. to péAN TOV GUUUETE-
YOLV G€ OUAOEC EPYACING LEGO GTOV GUVETALPICUO EYOVV T SLUVOTOTNTO VO GUUUETEXOVY GTOV OXEOLUGUO VE-
@V TPOTOVTOV 1| VINPECIDY, TOAD TPV O GUVETAPIOUOC TPOPAAEL TO KAIVOTOUN GTOLYEID GTO VTOAOLTO PEAT).
Télog, evioyvetat To otoyeio g apoifordotntag peta&d tov pedmv (van Dijk, 1997).

H embopio tov peldv yio evepyr] GUUUETOYY| LEGO GTOV GUVETAIPIGUO EMITPETEL GTOV GUVETAUPIGUO
VO KIVELTOL 7110 YPIYOoPa, S10TL TETOLO LEAT] QLPLEPOVOVY ¥POVO Kol TPOSTADELN GTIC SL0dIKAGIEC ANYNG amoPd-
ceov. Emmiéov, ta péAn éxovv v mpdbeon va eEnynoovy T Tpocdokieg Tovg ot 610iknom, TAnpopopia
ov etvar moAvTIUN Yo TN 61oiknon Tov cuvetalpiopov. Téhog, dievkoAhvel T Guv-Onuovpyia LETAED LeADV
KOl GUVETALPIGUOD UE OMOTELEGUO TN YEVVIOT] KOl EPAPUOYT KOUVOTOU®MY 10V KOl KOTG CUVETELY, TOV TOA-
Momhactacud tov mbavotitov exttvyiog (Hirschman, 1970).

H evepyn) ovppetoy) TOV PELAV PECH GTOV GUVETAIPIGUO EIVOL 1] TPAYLLOTIKT) GUUUETOYXN TOV LEADY
0€ EMTPOTEC KOl GUVELELGELS KaOMG Kol o€ KABe €100V CLVEPYNOIES [UE GALEG EMLYEIPTOELS, OPYOVIGHOVG N
kpatikove gopeic (Barraud et al., 2012). H gvepyn ovppetoyn oyetiletar pe ) dtakofépvyon (governance),
™V 1010KTHGIA (OWhner) Kol THY TPocTacio TV ueAdv mpos tov cvvetaupioud (patron) (Osterberg &
Nilsson, 2009- Bhuyan, 2007- Birchall & Simmons, 2003- Hudson & Herndon, 2002). Ocov apopd t dtakv-
Bépvmon, ta evepyd UEAN TOPAKOAOVOOVV TIC CLUVOVINGELS, GUUUETEXOVY GE EMITPOTES KL EVAVTIOVOVTAL, O-
Tav KATL QoiveTal vo Tnyoivel doynuo. ZTov pOAO TOV OIOKTITY TO EVEPYE UEAT] GUVEIGPEPOLY KEQALOLO KO
GTOV POLO TOV TPOGTATY TOL LEAN TPOTOVV VO, GUVOAAAGGOVTOL LLE TOV GUVETOIPIGHO TOPA LLE KATO0V TPitOo,
aKOUN Kot €4V OgV VAPYOVY OIKOVOULKE KIVITPA Y1 OTH TNV EXAOYN TOVG,.

H evepyn ooppetoyn tov HEADV TPOGPEPEL GNUAVTIKAE 0PEAT Yia TOVG idtove. Katapynv ta uéin kep-
oifouv TNV EUMGTOGLVN KOl TNV EKTIUNGCT TOV LTOAOMMOV PEA®V TG Kowodtntag. Ta evepyd péAn mov amo-
Aoppdévoov VYNAN eKTIUNGOT Amd TO VIOAOUTA LEAT, LTOPOVV UE TO TAPASELYLE TOVG VO TOPOTPHVOLV KOl OA-
Ao LEAT VO GUUUETAGYOVV TTO EVEPYE, PEATIOVOVTOG TOVG pLOUOVE Kot TNV EVKOALD ANYNG OTOPAGE®Y GTOV
ocuvetaupiopd. Emiong, ta péAn amoktovv moAdTIHES EUTEPIEC Kot YVMGELS o€ eEg1dikevpéva Bépota Tov Ba
Nrav moAH SUGKOAO Vo OOKTAGOVY pe GAlov Tpomo. H aviadiayn epmeipudv dnpovpyel Tig KatdAANAeg cuv-
ONKeg Yo VIOOETNOT KAVOTOHLOV, TOPAUETPOG CUAVTIKT Y10 TNV adENGT TG 0m0d0TIKOTNTAG TOGO TV LIE-
AV 0G0 Kol TOVL 1810V TOV cuveTAUPIoHOD. Emumhéov, Kupimg 6TOVG LETUTOUTIKODG GUVETALPIGIOVG, TO LEAN
£YOUV T SLVATOHTNTO VO EVOLVOUMGOLY THV TOPOLGIN TOVG OTNV EPOJINCTIKT 0Avcida. Avtifeta, Ta pepoOvVo-
UEVOL LEAT] £YOVV LEIMUEVES BLVOTOTNTEG TPOGPOPAS TPOIOVIMV APU KO YAUNAT SLOTPOYUATEVTIKY SVVOUT GE
OYEOMN LE TOVG YOVOPEUTOPOVS KAl TOVG ALUVEUTOPOVG. TENOC, TaL EVEPYA LEAN £PYOVTOL GE ETOQPN UE TEAGTEC
07O TO MEAATOAOYIO TOL GUVETUIPIGUOD, HE TOLG OTOIOVG UTOPOLV VO SEVPVVOVV TIG EMLYEPTUOTIKES TOVG
dpactnplotntes Kot og atoukd eninedo (Bijman et al., 2008).

To 0pEAN TTOL KOPTDOVETOL O GUVETAPIGUOC OO TNV EVEPYT CLUUUETOYN TOV LEADV Eivarl OTL EVIGYDE-
TOL 0 SNUOKPOTIKOG YOPAKTPAS TOV Kol VITAPYOVV TPodmoBEsels va vdpet 1 amapaitnTn TAEOYNeia yio vo
neBovv amopdoelg. E@ocov ta dikoidpate 1010KToiog GIAvio avVOTTUGOOVIOL GMOTE GTOVG GUVETHLPL-
OUOVG, M KOAN GLVEPYOCia TNG S10iKNONG KOl TOV HEADY 6TN dloyelplon TV Kowvmdv Toépwv dacPaAilel TV
Ko omddoon Tov ovvetalpiopod (Hyung & Feiock, 2002). Téhog, o evepyd UEAN OTOTEAOVY TNYN OVTOY®-
VIGTIKOU TAEOVEKTHUATOG Y10, TOV cuvetauptopd (Hakelius, 1996).

21 ovvéyeln mapovctileTol £va AKOUN GVGTATIKO TOV KOWMVIKOD KEPUANIOV, 1| ApOlBotldTNTO LETO
&V GLVETAUPIOUOD KOl LEADV.

7.3.2 Aporparotnra
H apoifatdtnto amotelel yopoKTNPIoTIKO TS GLUUTEPLPOPAS TOV avBpdTIVOL €idovg, Kot evtomiletal otav
K@mo1o¢ amopacilel va vrootel éva KOGTOC TPOG OPEAOG KATOLov dAA0L eAmtilovtag 6Tt avth 1 ¥&pn Oa avTa-
uewpbei oto péddov (Price & Vugh, 2014- Fitzgerald, 2011). Zoupova pe tn Oempia tg copnepipopds, 1 o-
poBardtnra givor £va ToAD KaBoploTiKd GTOKEl0 TG OVOPAOTIVIG CUUTEPIPOPAS GE GUALOYIKEG OPACELS, Ko
0mg Ponbaetl Ttovg avBpdmovg va eEacpouricovy apolBaio Kol GUVEXOUEVO OPEAT] CUUUETEXOVTIOC GE OUAOEG
(Price & Vugt, 2014- Fitzgerald, 2011 Chen et al, 2010).

Mepikd amd avtd To 0QEAT avaPEPOVTAL GE OQEAN TOV UEADV (TL.Y. EVNUEP®ON, OVTOAAQYT EUTEL-
POV, HEIOUEVO KOGTN GUVAAANYNG K.ATT) Kot KAmolo dALD GTO OQEAOC TNG CLALOYIKNG OPYAV®OTG (OUKOVOLLL-
Kb KivnTpa, aQocinon HeA®V, EVEPYT CULLETOYN K.AT).

Kotd ovvéneln, n apoipoidtra, g avaykaio cuvonkn yuo va Beltiobel n arddoon tov cuvetapl-
opob aAAG Kal KaOe pEAOVG EeymploTd, sivat Eva 1oyvpd OTAo Yo TNV evOLVAU®GON KABE GUAAOYIKNIG OpAonc,



omwg givar ot cvvetoupiopoi (Price & Vugt, 2014- Fitzgerald, 2011- Fowler & Christakis, 2010), kot amotehel
OTMUOVTIKO KEPAAOLO Y100 TOVG CUVETUIPIGLOVS GE GUYKPIOT] LE TIG IOIMTIKEG EMIYELPTOELS TOV OEV TNV £XOVV.

H owovopkn Bempia g cvpmepipopds e€nyei tig o Pacikég dopopéc oTig GVALOYIKEG dpdoels (O-
TOG Ol GLVETAUPIGUOTL) HETAED PEADY TOL £YOVV GLUTEPLPOPA TOL yopakTnpiletal amd vynio Pabuod apot-
BatdtnTog Kot «cuUPatiK®dv» HEA®VY Y®Pic VYMAY apoPoidtnra.

Ozopio “Toppotikn” Ozopio “Aporparotnroeg”
Ipdktopag (eKTPOSMTOG) Meyiotomoinen k€pdoug SvvarcOnuatikny /MmO avianddoon
YVAMOYIKY GUUTEPIPOPE. Movadikd onueio 160ppoTiog IoAlamAd onueia 1ooppomiog
IIpo®Onomn ¢ cuvepyaoiog Kivntpa Epmiotocivn
[Ipotipunocelg Opotoyévela Etepoyévern

Iivaxag7.2: Xoykpion twv YopoxTpioTiK®y 1wV 000 Gempldv 6Tovs GOVETAPIGUODS

2opemva pe ) cvoppatiky Bewpio, ol Tpaktopeg (VYNAOPaOUA GTEAEYN) CUUTEPLUPEPOVTOL EXOVTAG
®G KOPLO GTOYO T UEYIGTONOINGT] TOL KEPSOLS KOL YU ALTO GLYVE £YOLV GLUTEPUPOPE KALPOGKOTOV KOl 0Ol
aQOPOVY Y10, TNV UTOKTNGOT KOWV®V ayodmv. ZYETIKO UE T CUUTEPIPOPH TTOL EYOVV T LEAT] GLAAOYIK®DV Opd-
ocemV, N «cuuPatikni» Bewpio petayelpileTol To POIVOLEVO, KOPOGKOTIOG LLE OTOKAEIGUO TOV UEADY OO TOV
oLVETAUPIGUO KOl TPOPAETEL Eva povadikd onpeio 16oppomiog: KABOAKN Apyvnon cuvePYasiaGg. ZYETIKA LE TV
TpomONnon ¢ cvvepyaoiag, n cvuPatikn Bewpia Tpoteivel T ypoN KVATP®V (] TOWVDOV) O ADGT TV TPO-
BANUATOV TOV TPOKVTTOVV GO TN CLUTEPLPOPA TOV UEADV GTIC CLAAOYIKEG Opdoels. TENOC, GYETIKG Le TV
MO0 TV TPOTIUAGE®V HETAED TV PeEA®V, avTni 1) Bempia mpesPevel 6TL LLAPYEL OpOIOYEVELQL.

Zopemva pe ) Beopio g apofardTnrac, ta HEAN £(OVV TO YOPOKTINPLOTIKO TNG CLVOICONUATIKNG/
NOWKNG avTaTOd0oNC TPOG EKEIVOVE TOV PEPOVTAL LE TVEDUA cuvepYasiag. Evolapépovial yio T yvoun tov
AoV kol givor TpdBuOL Vo GUVEIGEEPOLY TO UEPIBIO TTOV TOVG AVOAOYEL, TPOKEILEVOL VO, SIUGPAAICTEL TO
0pelog Tov cuvetaplopov. Qotdco, dv avTiineBodv v vrapén eredBepmv GKOTELT®OV (KOPOSKOT®V),
g0KoAa aAAGLovy ovumepipopd yio va unv amoyontevtovy (Kahan, 2002).Xtn cuAloyikny coumepipopd, To.
WEAT emiong éxovv TNV TAGM VO GUVEICYEPOLY, GV TIGTEVOLY OTL KOl TO VITOAOUTA, LEAT KAVOLVY TO 1010. AvTi-
Oeta, edv motevovy OTL To VIOAOTO PEAN EUPAVICOVY KOLPOGKOMIKT GUUTEPLPOPU, TOTE KOl eKEIvOl VIOOE-
TOUV TNV 1010 0TAON e OMOTEAEGHA VO, {NIMVETOL GNUOVTIKG O GUVETOUPIGUOG. LYETIKA LLE TNV TOALTIKY] TTOV
axolovbeitat, 1 Oewpio ™ apoPatdTNTOC TPOTEIVEL o EVOALUKTIKN TOMTIKN TOV otnpileTor atnv Tpomon-
o1 NG «EUMOTOCHVNGY. TENOG, GYETIKA UE TIg TPOTIUNOELS, 1| Bewpia Tng apoPaidttag TpecPfedetl 6Tl 1 did-
Beom yuo cvvepyacio Totkiiet.

Sopemva, Aomdv, pe ™ Bewpia ¢ apoifotdtntag, vadpyel OeTikn cvoyétion uetald apolPaldTnTog
KO 0T0d0TIKOTNTAG TOV GLVETUIPIGHOV. Ta pwéAn mov yapoktnpilovtarl amd vynAn apolBatdTnta TeEivouy va.
EVOLLPEPOVTAL TEPICTOTEPO Y10l TOV CUVETAIPIGUO Kol VTOooTNPifovy To emevOLTIKG oyYEda TG dloiknong (e-
e Exovv avtiinedetl v vmopén apoiPaiov opélovg). EmmAiéov, encidn cupueTéyovy gvepyd, eAéyyovv
IKOVOTIOUTIKG TIC OPAGELG TOV GUVETAPIGHOD, HE OMOTEAEGUN Ol UOVO TN UEYUADTEPT] OTOSOTIKOTNTO TOV
GUVETAPIGLOD KOl TO YOUNAOTEPO KOGTOG GUVOAANYNG OAAG ETIONG TNV OTOVGIN AKPIPDV HETPOV EAEYYOV TNG
doiknong (Bijman & Verhees, 2011).Emumdéov, peidvetar 1 moAvTAOKOTNTO 6T Stodikacio Ayng amopd-
CEMV, TO 0010 TOPAUEVEL UL TPOKANOT Y10, TIG EMYEPNOELS TOV BELOVY va eivan avtaymviotikéc. Télog, ta
UEAN o yapaktnpifovrol amd vynAod Padud apopordrag eivor mo tpdva Vo YpNIETOd0THCOVY TO ETEV-
dutikd oyédia Tov cuvetaupiopov (Bijman & Verhees, 2011- Ekeh, 1974).

Eniong, oduemva pe ) Bswpia ¢ apofoatdtnrag, vrapyel Oetikny cuoyétion netaéd auoPoldtnrog
KO 00d0TIKOTNTOGC TOV HEADV TOV cuveTaupiopod. Katapynv, ta wékn pe vynin apolfatdtnto Exovv tnv
guKapie Vo, LELWCOVY TO E0POG TV dPACTIPLOTHTOV TOVS KOl VO CLYKEVIP®OOLV 011G dpAcElc oL £XOvV O-
viayoviotikd mheovékmua (Fitzgerald, 2011- Chen et al., 2010), vo peid®covy 10 KOGTOG GUVOAAAYNG HECH
g KaAbTEPN S pong mAnpogopimy diligent, mov pe ) oelpd ToL ELUYIGTOTOLEL TV AGVUUETPT] TANPOPOPNOT).
Télog, 1 dnpovpyio SLVUTMY CLVETUIPICU®V OV oTNpifovtal otV apoPaidtnto pe To PEAN TOVG UTOpEl va
eE0OPAAIGEL TNV EKTPOGOTNOT TOV UIKPAOV YEOPYDV TNV ayopd.

Q61000, TOPATNPOVTIAG TO HEAN TOV EAANVIKOV GUVETUPIOUDV, UTOpel €0KOAN VO GUUTEPAVEL KA-
TO10G OTL TO EMMEDO TNG AUOPUIOTNTAG TOV CLUVOVTIETOL GTOVG EAANVIKOVG GUVETAPIGLOVG EIVOL YOUNAO OTIC
TEPLOCOTEPEG TEPIMTOGELG. Mepikoi Adyotl Tov e€nyodv LT TN GVUTEPLPOPE TV UEADV GyeTIlovTal KV pimg
He to. akolovda:




TOALOTAG GMUOVTIKA TPOPANLOTO S101KNONG KOl OpYAVAOGTG TMV GUVETAIPIGUAY,

VYN eTEpOYEVELD LETAED TOV LEADV,

ENAEYT) EMYEPMUOTIKOD TVEDULATOS TOV HEADV,

SVOTIOTIO TOV HEADV Yl TN poKpompdBeon emBiwon Tov GLVETAUIPIGHOD,

ECMOTPEPELD TOV LEADV,

SLOKOALD OTNV eMKOV®VIN pEe TN J10iKNoN KOl 6T ANYN ano@Aace®y Tov yapoktnpiletl moi-
AOVUG GLVETALPIGLLOVG,

o glumng evnuépwon mov £yovv ot EAAnveg mapaymyol yio To 0QEAN TOL UTOPOVV VO (ITOKO-
picovv, gdv 0 cvvetaplopds eivor avrayoviotikdc (Price & Vugt, 2014- Fitzgerald, 2011-
Chen et al., 2010).

Me Baon avti v €Kova gival onpHovTiko va ¥pnoipomomBovv ta KaTtdAAnAa kivntpa mov o vokt-
VAGOLV Ta LEAT VO GTPAPOVY KOl TTHAL TPOG TOV GUVETAPIOUO TOVG. XT1 GUVEXELN TapovatdleTon 1) Oempio Tng
TopaKivoNG/VTOKIVIIONG TPOGAUPLOGUEVT] GTNV TEPITTMGT TNG TAPUKIVIONG TV LEADY EVOG GUVETAIPIGLLOD.

7.3 Ozopio Mopaxivnong / Yrokivnong

H mopakivnon (q vrokivnon) gival 1 e00TEPIKT KATACTOCT TOV OTOLOV TOV TO KAVEL VO, GUUTEPUPEPETOL LIE
TPOTO TOL dlacPaAilel TNV emitevén evog cvykekplévov otoyov. Ot Bempiec mov avartoydnkay yopw amod
v mapaxivinon acyolobvtar pe Bépata OTMS «Tl KAvel Tov AvOpwmo va mpoonabei meptocoTEPO N AMYOTEPO
pEGO otV opdda Epyociagy, «Tl TPOoodopilel T CLUTEPLPOPE TOV OMEVOVTL GTNV EPYACIN KO TNV OPYAvV®-
on» KaOMOG Kol «Toleg LETAPANTES TPENEL VO, EMNPEACTOVV KOl TPOG TTOle KATELOLVGT), DGTE TO LEAOG TNG OULA-
oo vo, mapoakivnOel vo, GOUUETACYEL IO EVEPYE, OTOdIdOVTUG- KUTO CUVETELN- TEPLOCOTEPON.

H Bewpia g mapokivnong otpiletor 610 YopaKTnPloTiKd OTL Ta. LEAT oG OUAdAG £YOVV TNV TAoM
va aKkoAovBovv gkeivoug Tov Tovg BemPoVY LEGO Yo TNV IKAVOTOINGY| TOV TPOSOTIKAOV TOVG 6Tdywv. Emiong,
0l GQvOp®TOL LTOKIVOVVTOL VO, GUUTEPIPEPOVTOL KATE, TPOTO TOV TOVG dNUtovpyel To aicOnua ¢ avtapopng.
Qo1660, £yl TapatnpnOel TOAAEG POPEG OTL AKOUN KOl €0V TPOGPEPETAL LU0 GNLUOVTIKY VTOUOBY| G Tapo-
Kivnon, yo va AEITovpYNoEL £vo ATopo Le TePlocotepo (Ao dev vmdpyetl €yyomon OtL n avtapoly avt o
Tov mopakivioel. Avtd cupfaivel, eneldn 1 avtapoPn Oa tpénel va cuvdéetal dueco pe TNV TPocTadEia Kot
TaVTOYPOVE, VO vITdpyeL {Tnom omd T HePLd TG OUAdag Yiol TNV avTa ol ouTY.

O1 1pémor Tapakivnong Twv peddv N epyaloptévmv vol VAOTOGOoVY £va £pY0 1 VO OAOKATPAOGOVV
TOVG 6TOYOVG TOVG EXOVV EETAGTEL AemTOUEPDC 0d TN Bempio TG OpyYOveGLOKN G cvumepipopds. Kdpio avti-
KEIUEVO aVTAOV TOV Bempladv sival va Tpocdiopicovv:

e Tielvar ovtd OV TAPOKIVEL TOL LEAT] Y100 VO CUUUETACYOVY EVEPYE GTOV GUVETAUPIGUO;

Ko

e Me 010VG TPOTOVE UTOPEL O GUVETAUIPIGUOG VO TOPAKIVIOEL TO, LEAT] VO GUUUETAGYOVY EVEP-
Y8 GTOV GUVETUIPIGHO;

Emeidn M amddoon tov pedmv eEaptdton oyl Lovo amd TV IKOVOTNTA TOLS AALA Kol omtd Tn dudbeom
TOVG Vo KaToPaAovy T 0é0vc0 TPOooTAdELX, 1) TOPAKIVIGT] TOVE Eival GNUAVTIKY Yo TV advEnoT ¢ amddo-
ong Tov cuvetapiopov. H mapaxivion tov ueddv, ooy, pe m Pondeia tov KotdAAnAov Kivitpmv, mbel ta
KEAT KOl TOVG EPYOLOUEVOVG TOL GUVETUIPIGLOV VO:

avaAdfouv evbovec,

TETVYOVV TOLG TPOYPUUUOTIGILEVOVG GTOYOVG,
aokoOV To KabKovTd Toug,

Katafalovy Tn peyakvtepn duvartn Tpootadela,
VAOTOMGOLY €va £pYO.

Ta kivntpa Aoov Ba TpEmeL va £xoVvV MG GTOYO VO SNULOVPYOHV ELYOPIOTNON KL VO, TOPAKIVOOV T
HEAN va cvppetéyovy evepyd. Ta kivntpa oyetifovtol pe TNV avayvedpion ToV TPocTadeidy, TNy avarntoén
YVOOEDV KOl EUTEPLDV KO TIG TPOOTTIKEG TPOCOIKNG KO EXOYYEALATIKNG EEMENG.



Oleg o1 opddec pehdV OV AEITOLPYOLV GE LYNAG EMITES OMULOVPYIKOTNTOS EYOVV ETKEPOANG Evav
KOVO «MYETN» TTOV EUTVEEL TO, LEAN TNG OUAdaG STVOVTAG TOVG To KATAAANAL KIVITPO KoL YPTCILOTOIOVTOS
Tov 6wotd Tpoémo mapaxivinong (Potter, 1996). H emde&iotnta Tov nyémn givol amoTtéAecpa d1apopmy yopo-
KINPoTik®v. Ta onuavtikodtepa, ®eTOC0, eival:

1. H wavétrtd tov va avTihappaveton e oo Kivitpa vrokvobvtot To LEAT TG OUAoas.
2. H wovotntd Tov vo UmVEEL To VTTOAOUTO. LEAT] TNG OUASOC.

Evdeiktikég teyvikéc mapaxivinong tov peAdv etvan ot akdlovbec:
*  VAYVOPIOT TOV TPOCTAHEIDV,
o dnuiovpyio KoAoD KAILOTOG HETAED TOV HEADV TNG OLAOOG,
®  QVOYVMPLIOT) TNG GLVEIGPOPES TOL KABE LEAOLG,
®  emoNUaven TG OETIKNG EMIOPAOTG TNG EVEPYOD CLUUETOYNG OTNV TPOcOTIKY eEEMEN TOV ie-
L@V,
o &vBappuvon evepyold CUUUETOYXNG KoL OVIANYNG TTPOTOPOVAIDY o’ OAQ TO LEAT TNG OpLAdag.

[ToArol cuvetarpiopoi, emiong, Bo pmopovoay vo YpNGILOTOGOLY dtdpopa €idn KvATpoV (/Ko o-
VIIKIVATP®V) Yo Vo EVOOpPOVOLV TI GUUUETOYN TOV LEADY TOVG, OTMS YPNMOTIKEG omolaPés, amohaPég o
€100¢ M UM YPMUOTIKES, OVOYVAOPION, ETEKTACT 1] TEPLOPIGUO TV EVOVVAOV 1) APLOSIOTHTOV TOVG K.AT.

7.4 H Oeompia Avaykov tov Maslow

O Abraham Maslow npoocmdfnoce pe epunelpikég LEAETEG VOL TPOGIIOPICEL TL TAPAKIVEL THV ovBpdTIVY GLpITE-
prpopd. Tpeig etvar ot Pacikég mapadoyEg mov ypnolonolel yio va eEnynoel Ty avlpamivn Tapakivnon:

Hparov: O dvBpwmog Aettovpyel pe €100V TPOTO, MOTE VAL IKOVOTTOLEL KAADTEPA TIG AVAYKES
TOV.

Agotepov: H mopoxkivntikny dOvoun tov avaykov sivol avtiotpoen tov Pabuod tkavomroinong
(dNAadn 600 TEPIGGHTEPO IKAVOTOLEITAL 10l OVAYKT, TOGO AYOTEPO TAPOKIVEL).

Tpitov: Ot avBpomives avaykeg etvor epapyticd SOUNUEVES COUPOVA LE TNV TPOTEPALOTITA TOVGS
Y10 IKAVOTOiN oM.

Me Bdorn, Aomdv, T0 TpmdTO EpMTNUA (17 EVor AVTO TOV TOPOKIVEL TO UEAN VO, COUUETATYODY EVEPYA.
OTOV OVLVETAIPIONO;) TO KDpPIo KivnTpo gival axpifdg avt 1 embopio. Zyetikd pe 1o devTePo epdTnua (Me
TOLOVE TPOTOVS UTOPEL O CUVETUIPLOUOS VO, TOPAKIVIIGEL TA UEA VO COUUETOGYODY EVEPYE GTOV GOVETOUPLOUO,)
Oo Tpémel 1 6101KNGT TOV CLVETUIPIGHOD APEVOG VO YVOPILEL TIG OVAYKEG TOVG KOl APETEPOVL VO GUVOEGEL TNV
VAOTOINGN TOV GTOY®V TOL GUVETOLPIGHUOV LE TNV IKAVOTOINOT] TOV OVAYKOV TOV LEADV.

Soupava pe tov Maslow, ot avaykeg tov avBpomov yopilovior g (Zxnua 7.4):
o  ducloloyiég-Broroykég

AvayKeg Yo acQAILELDL

Kowaovikéc (n évvola Tov «AVIAKEVY»)

Avrtogktipnong

AvToekTANP®ONG 1| AVTOTPAYUATWOONG



Zyipna 7.4 H nopouido twv avaykdv abupwva we tov Maslow

H avéykn avayvapiong - kata&ioong Bempeital and TG o SNUOVTIKEG AVALESH GTA EAT LL0G GUA-
AOYIKNG Opdione. £° auT] TNV KATNYopio EVIAGGETOL 1 AVAYKT] TOV OTOLOV Y10
*  avayvoplon and Toug GAALOVC,
eKtiunon,
oefaopo,
emroyio,
onun,
K0pOG,
®  oVTOcEPACO.
H epdpynon tov avaykadv dev ivor tava 1 010 E§optdton and v Tpocomikn a&loAdynon Tov Ka-
Oe atopov. Qotdco, el dSwtvrwdel 1 droyn 0Tl 0 AvBpOTOG TPOoSTADEL VoL IKOVOTOGEL TPATO TIG KOTMTE-
pEG avAYKeS (PLUGLOAOYIKEG, AGPAAELNG) KOl OTI] GUVEYELL TIG OVATEPES (KOWMVIKEG, OUTOEKTILNONG, OVTOEK-
TAPOONG). ZOHQ®VO. PE EUTELPIKES Epguveg Tov Maslow, o péocog avBpwmog ivar tkavorompévog Kotd 85%
Y0 TIS PLUGLOAOYIKEG TOV avdykesg, kotd 40% Yo Tig avdykeg avtoektiumong kot katd 10% yo 11§ avaykeg
OVTOTPOYULATOGCTG.

Biphoypoagia / Avagopéc
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Kepdioro 8

Xovoyn

H mopodoa evotnta Eyel ato)o vo, KGVEL Hia 6OVIOUI E100YWYH OTH YPHUATOOIKOVOUIKT OLOIKNOY. XKOTOG THG
EVOTNTOS EIVAL O AVOYVIOGTHS VO, YVWPITEL TIC EVVOIES TV OIKOVOUIK®DV KOTOATTOTEWY Kol va e£otkelwlel 1000 e
IO €10N TV OVOADTEWDV OLKOVOUIK®OV KATOOTACEMY 000 KOl UE TV avaloan ue T xpron apibuodciktav. O mo-
POTAV® EVVOIES KO TEYVIKES OTOTEAODY PAOIKG EpYalEia TOGO V0, TH OLOIKNON TWV ETILYEIPHOEDY 000 KOI TWV
OVVETQUPIGUDV.

[poamartovpevn yvoon

Kalo Ba eivar o avayvaromng va eivar eotkeimuévog e évvoies g ypnuotooixovouuxns. To fiflia ypnuaroor-
KOVOUIKIG TOV ovapépovtal atn Alota e ) fifiioypapio umopodv va omoteléoovy Evav KoAO 0onyo 100 Yo,
TOVS APYGPLOVS OO0 KO Y10, TOVS TLO TPOYWPHUEVOVS OE GEUATA XPIULOTOOIKOVOUIKNS OLOTKNONG.

8 Xpnuatoowkovopuikn Atayeipion AypoTiK®OV ZUVETULPLEUAOV

Onwg 1oy0el og kKGO emyeipnomn, £TCL KAl GTOVE 0YPOTIKOVG GUVETAPIGLOVS, 0VTOG TOL 0loKeL TN dloiknon Oa
TpEMEL Vo, uTopel v kKaBopioEL TIG GTPATNYIKES Kol TIG TOMTIKES TG EMYEIPNONG Kot Vo cLVTAEEL TpOYpapLpLa-
TOL EMLYELPTLLATIKNG OPAOTG, OGS, Y10 TAPASELY LA, VO GYEOIAGEL OVOLYLOTO GE OYOPES, EMEVOVTELS, va TTpofel
o€ d1oPOMTIKEC KIVIGELS Y10, ATOQAGCELS TOV TTPE 0TO TAPEADOV, va Tapakoiovdncel Ty eEEMEN TV d1dpo-
POV OIKOVOUIK®OV HEYEDDVY, VO EKTIUAGEL TN Ppoyuypdvia Kot T1 LoKpoXpOvVIa SHKOUOVOT) TG OUKOVOUIKNG
Béomng g emyeipnong - cvvetapiopov. Ipokeyévov va emtevyBel avtod, ivar amapaitntn 1 xpnon Aoyloti-
KOV TANPOQOPLDV. AOYIGTIKEC TANPOPOPIES YPNOIUOTOLOVVTOL OO OAOVG OGOV EUTAEKOVTOL [LE OIKOVOULKES
dpaocTnpoTNTEG Kot fonfd oTn Afym TV 0ToQAGE®DY, Y10, TUPASEY 0L

o  Ta pspovouéva aropa SHoyepilovtol T0VG TPOSOTIKOVG TPANELIKOVS AOYUPLAGLOVS, OTO-
eacifovv av Ba vowkidoouv éva dapépiopa 1 Ba ayopdoouvv éva omitt kot tpotimoroyilovv ta
unviaio €60da kat ££006 TOLG.

o 01 emevOvTES Kal 01 TUGTOTEG TPOGPEPOVY XPIUA Y10 TN YPNHOTOdOTNOT o enttyeipnong. Ot
emevouTéG BEAOVY va EEpouv T1 €5000 PTopohv va avapévouy and pio enévovot). Ot motoTég
Bélovv va EEpovv TOTE Kot TG ol TOLG ATOTANPDOGEL 1] EMLYEIpNO).

o 01 poOuieTikés apyéS YPNOULOTOLOVV AOYIGTIKEC TANPOoQopicc. o mapdderypa, 1 epopia Kot
S1popol OPYOVICUOL TOTIKNAG OLTOI0IKNONG, AmalTobY amd TIG EMYEPNCELS TNV KaTafoAn
QOpwV gite €1000MUOTOC glte MEPovTing gite dALovg e1d1koVC Popovg. Emiong, n Emtpomn
Keporawayopdg amattel amd T1g etonypéveg etaipeieg va g divovtol TePlodIkég OIKOVOIKES
oVOPOPES.

o O1 un KePOOGKOTIKOL 0PYOaVIGUOL — OO EKKANGIES, VOoOKOUEID Kol PLoVOpOTIKG 10pVTOL
— Bocilovv ToAAEG amd TIG AEITOVPYIKES TOVC UTOPACELS GE AOYIOTIKO GTOLYEID.

Ta &yypapa oV TEPLEYOLY AVTEG TIC TANPOPOPiES OVOUALOVTOL OIKOVOLUKEG KOTAGTAGELS KOl 1) 01001~
Kaoio, GVTANGNG OIKOVOUIKAOV TANPOQOPIOV Od T £YYPOQa 0VTO OVOUALETAL YPTUATOOIKOVOLUKT avEAvoT).
XPMLOTOOIKOVOULKA oTol el Umopel emimAéov va unv mephapuPdvoviar uovo oTIC OIKOVOUIKEG 1| AOYIGTIKES
KOTOOTAOELS TOV EMYEIPNCENDY, OTMG Y10, TOPASEIYLO TO HEPIOIO ayopdc TG emyeipnong N o Pabuog cuyké-
VIPMOOTG TOV KAASGOV GTOV 0T0i0 SPOUCTNPLOTOLEITOL 1) EXLYEIPTOT. ZVVETMS, VAL AVAYKT VO LEAETMVTOL Ol
OIKOVOUIKEC KOTOOTAGELS GUGTNUATIKG KOl VO, ¥PT|CLUOTOI00VTOL MG EPYOAEID KOl MG 001YOG GTI| OLEKTEPLM-
OT) TNG OIKOVOUIKNG KOt SIOIKNTIKNG 0PYAVMGNG TOGO [aG EMyeipnong 660 Kot EVOG GUVETAPICHOD.

[T cvykekpléva, 1 ¥PMNUOTOOIKOVOLIKT 0VOAVGOT amoTeAEl Eva oNUavTIKO gpyaieio, Yia va a&loAo-
ynOei n mopeia (oG emyeipnong — opyavIoUoD, MGTE VO, 00TYNGEL GTN AYT COGTOV OTOPAGE®DY Y10, TO UEA-
AOV TNG. AV KOl 1 XPNUOTOOTKOVOUIKY] OVAADGT] TPAYUATEDETOL ETL TNG OVGING TO ToPeABOV TG emyeipnong,
®WOTOCO EMYEIPEL PECH aVTOV VO EEAYEL GUUTEPACLATO Y10, TO TAPOV Kot To pEAAOV Tng (Garrison & Noreen,
2005). Emopévme, 1 ypMnHOTOOKOVOUIKT aviAvoT Exel LeydAn onuacio yo tnv ot tnv entyeipnon, aAid Kot
Y10 0GOVG CLVOALAGGOVTOL UE OVTH. ATO TN LA, 1 OVOALOT aVTH EVOLUQEPEL TOVG 1OLOKTNTEC — SLOIKOVVTEG,



®ote va Yvopilovy TNV amodoTiKOTNTA TOV KEPAAOI®V TOVS, KL amd TV GAAN apopd ekeivovg mov GLVOAALGC-
GoVTOoL |’ 0TV, OTTMG TPOUNBEVTEG Kot TOTMTEG, Y10 VO, UTOPOHV VO TPOGO10PIGOLV TO PIGKO TOV EUTEPLEYEL
N ovvepyasio | avt (amomAnpoU 0PEIADV TPOG TPOUNDEVTES, EKTANPMON dOVELNK®DV DTOYPEDCEDV K.AT.).

Baowkd otoryeio g avaivong avtig eivor ot apiBpodeikteg ko 1 eEEMEN Tovg oT0 e€gTaldpevo ypo-
viko didotnua. Ot dgikteg avtol mpoomaBovv va GuoyeTicovV d1dpopa GToLyElR TOV KOTOCTAGE®Y TNG EMLXEL-
pnong (moinoelc, kKepaioia, omofEpaTo K.AT.) e TN LOPPT| AVOAOYIDV / TOGOGTMOV, MOTE VO, SOGOVV L0, KO-
Bopn ewkdva Yo v Katdotaon oty omoia Ppicketon 1 emyeipnomn. H xpnon apBpodeiktdv amotedel pio
amo Tic TAEov drodedopéveg Kot dSuvapkég peBddovs ypMUaTooKovoptKig aviivons. Qotdco, Ba tpénel va
avagepbel 6TL 0 VIOAOYICUOG KOL 1) TOPOLGINCT] TOV JUPOP®V OPLOUOSEIKTMOV TOV VITAPYOLY, OTOTEAEL pia
néBodo avialvong mov TOAAES Popéc TapExel povo evdeielg e&attiog Tov TPOTOV VITOAOYIGUOV TOV OEIKTMV.
['a Tov Adyo avtd, évag pepovopévog aplBpodeiktng dev umopel amd POvVog Tov v dMGEL Lo TANPN eKdva
TNG OKOVOUIKNG B€omg pag emyeipnong, edv dev cuykpiBel pe GAAOLG OVTITPOCOTEVTIKOVG 1 TPOTVTOVS O~
PLOUOSEIKTEG 1 KON KO OTOV OEV CLGYETIOTEL LUE TOVG AVTIGTOLYOVG OEIKTEG UIOG GELPAG TPON YOO UEV®VY XPT-
oeav (Nuapyoc, 1994).

211G EMOUEVEG EVOTNTES TAPOLGIALOVTOL Ol PAGIKES OIKOVOUIKES KATAGTAGELS, Ta €101 0vdALGNG TOL
umopoHv vo, yivouv ¢’ antég kot t€Aog Tapovotdlovtal puepikoi Bactkol ¥p1IOTO0IKOVOUIKOT SEIKTES TTOV YPT)-
GULOTOL0VVTOL GUVHOWOC GE YPTLLUTOOIKOVOUIKES OVOAVGELC. -

8.1 Owovopkés Kataotdoseig

O1 owovopkég Kataotdoelg facifovior 6T AOYIoTIKY 160TNTe Kol Topovstalovy e emtyeipnon pe Paon
XPMHUOATOOIKOVOUIKOVG 0pove. H Aoyiotikn] 160t Ta Tapouctdlel Toug TOpovg UG ETLXEIPTIONG KoL TIC SlEKIL-
KNOELS YU auTOVS TOVG TOPOLS, OTTM¢ paivetar oto Zynua 8.1. To evepyntukd ival ot okovopkoi Tdépot wov
OVOPLEVETOL VO TTApAyouV HEAAOVTIKG 0@EAT. Ot H1eKdIKNCELS VM GTA TEPLOVGLUKA GTOLXEID TPOEPYOVTAL
and dVo TYEG: 1) o1 VIoYPEMOELG eival «eEMTEPIKEG EKIIKNOEID», Elvar ypén Tov eivar TAnpwTén og eEmTe-
PIKOVG TOPAYOVTEG, TOVG TOTMTES TNG EMYEIPNONG Kot 2) Ta id10 KEPAANLN, AVTITPOGMIEVOVY TIG KECMTEPIKES
dtekdiknoegy. 16w kepdhota onpaivel 110K Gia.

* OIKOVOUIKOI TTOpOI
* Avapevopeva JEAAOVTIKA OPEAN

Evepyntiko

» EEwTepIKEG DIEKDIKNOEIG
* Avapevopevn PJeAAOVTIKN Buoia

YITOXPEWOCEIG

» Eowrtepikég diekDIKNOEIG

To peEPIdIO TWV PETOXWY OTA
TTEPIOUCIAKA OTOIXEIQ

IO KEDAACTO

Zynua 8.1 Evepynuro ko vroypewoeig, Ingyn: Baoiouévo arovg Harrison et al,. (2015).

Ot Pootkég OIKOVOIKEG KOTAGTAGELS OMOTEAOVVTIOL OO TOV IG0AOYIGUO, TNV KOTAGTOGH OTOTEAECUATOV
XPHONS KOL TNV KATAGTAGH TAUEIAKHS PONS.

O 1ooroylopog wag emyeipnong (oynua 8.2) amotelel pio ékbeorn TOV GTOLEIDY TOVL EVEPYNTIKOD,
Tov alnTiKod Kot TG Kabapng BEong g emyeipnong oe [ 0ed0UEVT] XPOVIKN GTIYUT, CLVINOMG TNV TEAEL-
Taio péPo ToL AOYIGTIKOD KOKAOL 1] TNG AOYIGTIKNG ¥pNone. Me dAla Aoy, o 100A0yIoudg deiyvel ta. péoa
OV EYEL GTNV KOTOYN TNG M EMLYEIpNON Yo TNV TPpodONGN TG SPAcTNPLOTNTAS TNG KOL TOV TPOTO LE TOV 0010
¥pnuratodotninke n amodKTnon TV LSV avt®dv. [ToAAEC EMyYEPNOELG GLVTAGGOLV Kol EVOLAUESOVG IGOAOY -
GHOVG Y10. GKOTTOVG EEQYMYNG OTKOVOLUK®DYV GUUTEPOUCUAT®V, TO OTOI0 YPTCLLOTOLOVY Y10, TNV GGKT|ON TTLO Op-
BoloyioTikng diayeipiong. O 1ooroyiopdg mapovotdlel Tpio KOPLo KoL OMUOVTIKE LeyEom:



®  «TLKOTEXEW T ETOUPEiD, OV ElVOL TO EVEPYNTIKO,
«tL opeihewy, ToL glval To maOyTIKG,
®  «Tl pévew, mov eivan | kabapny Oéon g entyeipnong.

ENEPIHTIKO NOZA KAEIOMENHE XPHIEQE 31/12/2003 NOZA NPOHrOYMENHE XPHEEQE 311122002 |[TA@HTIKO nozA NoIA
Ala Avemréapearn Afja Avaméopeotn KAEIOMENHE NPOHrOYMENHE
Krfjorwe Amoafitong Atia Krjotwg Ancopéong Atla XPHEEQZ 31/12/03  _XPHIEQZ 31/12/02
B.EZOAA EFKATAITAZEQE AJAIA KEQANAIA
1.E&oba 15plong kal TpWIng eyxar/ong 3.500,20 1.403,66 210554 3.509,20 701,83 2.807,37| l.KegpdAaio
4. Aoimd £€oBa eykaraoTaong 2.783.00 556,60 2.226,40 0.00 0,00 0,00| (60.000 Meroxég x 1,00 €)
6.202,20 1.960,26 4.331,94 3.509,20 701,83 2.807,37| 1.KaraBAnptvo 60.000,00 60.000,00)
2.0gardpevo 2.530.000,00 0,00]
A.KYKAODOPOYN ENEPTHTIKO 2.590.000,00 60.000,00]
. Amarioeig
4, Kegdhaio aompaxrio oty ewdp. xpron 2.783.000,00 0,00
11. Xpeworeg Sidgopol 63,78 103,06 ll.Aragopd amé éxSoon per. urrép 1o dprio 253.000.00 0,00
2.783.063,78 103,06
WV.Aabéoa V.AmoreAéopara &ig véo
1.Taptio 1.128,29 303,99| Ymwéhormo {nuiiv xpoews e vio -11.241,58 -7.560,58
3.KaraBioeg owews & mpobeopiag 40.084,07 48.878.00] YwoAoimo Jnpiwv TRONYyoUpEVNS XPROoEWS -7.560,58 0,00
41.212,36 49.181,99 -18.802,16 -7.660.58
Z0voho Biwv kegaraiwy (Al+AV) 2.824.197,84 52.439,424
ZOvoko Kuxhogopodvrog EvepynrixoU (All+AIV) 2.824.276,14 40.285.05
. YNOXPEQZEIE
E. Merap Aoy/poi Evepyn 0 l.Bpayunpé8copes ummoxpewaoeis
1.E€oba emoptvwy xphotwv 0,00 347,00 11.MoTwrég Hidgopot 441024 0,00
0,00 347,00 Zivoho umoxpewoewy (I1) 4.410,24 0,00}
FENIKO ZYNOAO ENEPIHTIKOY (B+A+E) 2.828.608,08 52.439,42|FENIKO ZYNOAO MAGHTIKOY (A+I") 2.828.608,08 52.439,42!

Zynipa 8.2 lapaderyuo 16oAoyiouod

H xoatdotaon amoterleopdTov yprong

H xatéotaon anotelecpdarav xpnons (oxnua 8.3) eppavilel 1o amotélespa amd T OpacTnPOTNTA TG EML-
YelpNoNg xatd tn SAPKE LG GUYKEKPIHEVIC YPOVIKIG TTEPLOSOV, GUVNBWG £vOC £TOVG Kot ametkovilel Ta
£€0000, TIg SamAveg Kol TO TAEOVaGUa 1 TIG {NUieg TOL TPOYUATOTOINGE 1| EMYEIPNONG KATA TNV TEPTIOdO QUTY|.
To Betucd mhedvooua anoterel 10 KEPOOS Kat To apvnTikod TAeovaoua Tic (npiec. Ta écoda amotehodv to a-
KaBdap1oto el TNG ETALPELG, TOV TPOEPYETUL OO TNV TOANCT| ayalbdV 1 amd TNV Tapoyr| vanpestdv. Ot
domavec 0moTEAOVV TO KOGTOC TV TOANOEVTOV ayadov kot vanpeciav. [Tapdiinia, vTapyel Kot pio devTeEPN
Katnyopia €666mV KOl dUmAVAOV TOL €ival To £6000 1| Ol SUTAVEC TTOV OeV EXOVV GYECT| LE TNV TOPAYMOYIKN
Aertovpyia g etoupeiog. 'Ecoda avtng g Hopeng eival ol TIOTOTIKOL TOKOL, T EIGTPUKTEN UEPIGLOTO K.AT.
KoL SUTAVES O1 YPEMOCTIKOL TOKOL, OTPOPAENTEG dATAVES K. G

KATAZTAZIH AOrAPIAZIMOY ANOTEAEIMATON XPHZIEQE 31ngc AEKEMBPIOY 2003
(1n IANOYAPIOY 2003 EQY 31n AEKEMBPIOY 2003)
Nood Nood
KAei6pevng Nponyoidpevng

ypfioewe 31/12/03 xpfiotws 31/12/02
LANOTEAEIMATA EKMETAAAEYIEQY
1.E€oba BioiknnkAg Aciroupyiag 11.312,47 7.87517|
Mepika amoreAra (Znpieg) EKPETAAAEOOEWS -11.312,47 -7.87517
MAtov:

4. MoTwrnikoi TOKo! kal ouvagr) Eooda 71,49 353,70
Meiov:

3. XpewoTkoi 16ko1 kat cuvagr| ££oda 0,60 70,89 0,00 353,701
OAMkG arroreAfopara (Znpieg) EKPETAAAEVOEWS -11.241,58 -7.521,47
ILMAEON : EKTAKTA ANOTEAEZIMATA

1. Exraxra avopyava Egoda 0,00 0,02

Meiov:

1. ’ExTokTa ka1 avopyava £§oda 0,00 0,00 39,13 -39,11
Opyavika kai éxraxkra amoreAéopara (Znuieg) -11.241,58 -7.560,58
Meiov: ATTOCRBEOEIC TTayiwy OTOIXEIWY 1.258,43 701,83

Meiov:O1 amd auTég EVOWNaTWHEVES OTO
AEITOUPYIKO KOOTOG 1.258,43 0,00 701,83 0,00
KAGAPA ANOTEAEZMATA (ZHMIEZ) XPHIEQL -11 .241!58 -7.560,58

Zynua 8.3 lapaderyuo amotedeoidrwy ypions

H xotd0T00 TORELOKOV pODOV
H «xatéortaon tapelokdv podv (Zynupa 8.4) epoavilel Tic e10mpdEels Kot TI TANPOUES TOL TPOYUATOTOINGE 1
EMLYELPTON KATA TN SLAPKELD LG TEPLOSOV, YloL TNV OmOie, KATapTIoTNKE 1) Kotdotaon ovt). H avdivon tov



TOPOTAVD OKOVOLIKMV KOTAGTAGE®V Pondd tovg avalvtés (gite givon ecmtepkol gite eEmtepikol) va kabo-
PIoOLV TIC AVAYKEG YPNUOTODOTNONG TNG EMYEIPNONG, KAODC emiong KAl TG SVVATOTNTEG JUTPAYUATEVCNG
OV £XEL e TOVG EEMTEPIKOVG TNG ¥PNHOTOd0TEG. O1 emMiyelpNoelg £xovv Tpia €i6M SpaCTNPLOTATOV TOV EULPO-
viCovtol 6TV KATAGTAGT TAUELKOY PODV:

Aerrovpyikés dpaoctypiotytes. O EMYEPNOELG AEITOVPYODY TOVADVTAG ayadd Kol TapEyo-
VT0G VAN PESieg 0Tovg TEAATES. O1 AELTOVPYIKES dPaGTNPLOTNTEG £YOVV MG OMOTEAEGUA KaOa-
pa k€poM 1 Cnpieg ko eite av&dvouy eite petdvovy Ta tapelokd dwbéopa. H kotdotaon a-
TOTEAEGUATMV ATOKUAVTTEL av 1) emtyeipnon elvon kepdopopa. H katdotoom Tapelokdy podv
AVAPEPEL OV Ol dPUSTNPLOTNTES TNG ETAUPELNG OOENCAY TO VTOAOUTO TMV TAUEWK®Y Sl00esi-
pov. Ot AEITovpykég SpacTNPLOTNTEG EIVOL 1O10ATEPO. CMUOVTIKEG KOl TTPETEL VO OTOTEAODV
NV KOpLoL TNy GvTAnong ypnudtov amd v enyeipnon. Zoveyillopeves apvnTIKES TOUELOKES
POEG UTOPOHV VA, 0Oy GOV GE YPEOKOTIA.

Emevovtikég opactyprotyres. Ol ENLEIPNOEL EXEVOVOVY GE UM KUKAOPOPOLVTO TEPLOVCLO-
k6 otoryeia. Mia emyyeipnon ayopdlel my. Emumio Kot eE0TAMGUO KL, OTOV TO GTOLYEN OVTA
@Beipovtal, n etarpeia o ToAel. Ot ayopég Kol o1t TOANGCELS TETOWWV GToLYEl®V glvol EmevdL-
TIKEG TAMEWOKEG PoéG. Ot EMEVOVTIKES TAUEINKES POEG EIVAL 1] OTLLOVTIKOTEPT dPAGTNPLOTNTA
UETA 0O TN AEITOVPYIKT).

Xpnuarooikovouikés opactypiotyres. H ypnuotoddtnon tov enyelpoemv amottel Kepd-
Aota. ZTIG SpaoTnNplOTNTEG ALTEG TEPIAUUPAVOVTOAL 1] EKOOCT LETOYDV, 1| KATAPOAY UEPIGUA-
TV, 0 OUVEICHOG KOl 1] OMOTANPOUT daveimv KaBdS Kat ) exavayopd diov Hetoydv.

ITOIXKELA KATATTATHE TAMIAKGN POGN {Apeon piBodoc)
Toand ExpoaorEva oE xid. €

01/01 - 01/01 -

311272013 31/12/2012
Aemoupyikéc BpaoTnoIGTNTES
Ewonpaferg and anamnoe; 13.592 14.290
MAnpowpes yia ayopeg, Sandveg ennglong {14.027) (14.481)
Minpopts (Eonpaien enoTooEEY ) (RO - -
Toxo ninpowBevTeg (594) (673)
FTowvoko eropomnv, Expomv ano Asmoupyikes dpoornproTnTes (o) {(1.029) (864)
EneviunkEs SpaommpidTnTES -
MAnNpuwpES ¥iIa TV aNOKTNOT EvoWuaTwy Kal ablwy nayiow (727) (86)
EonpdaBels and naAnon Svomuarey Kal alibkuy nayiuy - -
Minpopgs yia Ty ayopd BuyaTpikmy, TUyyEVENW, KomnwonpaSiwy k.. - -
Enonpaterg and niAnon BuyaTpikoy, OUuyYEVGNY, Komnvonpaioy k.. - -
MAnpwpes yia TnY ayopd ENEvOUTIKmY TITAWY {PETOXMY, OE0Y DOy} - -
Enrnpater; and naAnon eneviumkomy Tithwy {peToyuy, afioypaogpoa) - -
Toxom sonpayBevTeg 26 14
MepiouaTa siconpayBévTo - -
Idwvoho eigpowv/ Exkpomv and enevdunikes SpoacTnmoTnTeg (B) (7Fo1) (73)
Exnpater yvia adinon peToyikol Kepahaiow kKal unép To ApTio 9 198
Minpopgs yia PeEiwon BEToXIKOD Kepakaiou - -
Ewonpaterg and exboBevma favahngpBevra Savena 3.936 734
EfoupAriocel; Saveiuww (2.815) (285)
ESopAnCEl; UNOYDEWMTEWY and ¥ONUaTOSOTIKES UKsSaoE; - -
MepiouaTa nAnpwdevTa - -
Eionpaln and ennopnyiioEis nayiuy - -
EE:;-:AD ewgpowy [ EXpOwWY anNd XpnpaTodoTikes SpaoT@OoTTES 1.129 647
KaBopry adEnon (peimon) oro Tapeinea SoBdompa & woddvapa
nepiodou (500) (289)
(a)+(B)+(v)
Tapemka Sibemipa km woddvapo evaping neprodou 1.138 1.427
Tapemka Sabemipa km woddwvapon AREnc mepiadouw 538 1.138

Zynpa 8.4 [lapdderyio, KOTAoTAONS TOULOKDY POV

AvVEAvoN KATAGTUGNG TOUELTKAV PODV



H xoatdotaon tapeioxodv podv amoteiel pall pe Tov 1I60A0YIGHO KAt TNV KATAGTAOY| ATOTELEGUATOV Eval Po-
o1KO oKoVOUIKd gpyaleio, To omoio Ba TpEmeL ypnoomToLEiTOL KATH TNV ACKNGN TNG d10iknong o entyeipn-
ong. Ta otedkéyn, Aowmdv, umopohv vo GVTANGOLY Ao TNV KOTAGTACT QLT TANPOPOPIEG UVAPOPIKA LE TOV
TpOTO pe Tov omoio M emyeipnon dnpovpynoe kot xpnoiponoince ta Saféciud e Oa eTOTUAVOLY TOVG
TOLELG GTOVG OTOI0VG VOTEPTGE Kol TOVG TOUEIS 6TOVG 0Toiovs amédmae tKavoTomTiKd 1 eTopeia, Bo avaln-
THGOLY TOVG AOYOVG Kat Ba Tapovv Tig evdedetyuéveg amopdoels. H opbn avdivon g katdotaong Oo fonod1-
o€l emiong v gTopeio va Katapticel 1o Tpdypappo dpdong Kot tpodmo mov Ba kabiotd eQikTh), and TALPAg
dwbesipmy, Ty vAomoinc1| Tov.

Ao ™MV avdAvon TOV TAUEIK®OV POMY OV TPOEPYOVTIOL GO TN AELTOVPYIKY OPAGTNPLOTNTO TNG &-
TAPEING TPOKLATEL KATA TOGO Ta S1AOEGIUO TOL VIAPYOVY EIVOL TKOVOTOTIKA KOl OVTOTOKPIVOVTOL GTOVG
TPOYPOULATIGUOVG TG ETALPELNG KOl OTIG TPOGOOKies TV dlotkovvtwv. EmmAéov, pmopodv va dayveootodv
mpoPAnuata, To omoia TOAAEG opEc etvar kpiowung onuaciog. o wapddetypa, edv 6To TURKO TG KOTAGTO-
oNG TOUEINKDY POMV OO €PYOCIES €VOG TOTAOTIKOV 10p0UATOg eppavifovtol ynAd duaotikd £50da, TOv
TPOEPYOVTAL A0 AyMYEC, Ol OMOIES GTPEPOVTAL EVAVTIOV OAVEILOUEVOV TTOV OEV AVTATOKPIVOVTOL GTIG VTO-
YPEDGELS TOVG, TOTE EVOEYOUEVMG TO KPLTHPLAL SavEIOdOTNONG Ve YpetdfovTol avabedpnon 1 Ta KPLTniplo Tov
woyvouvy va unv epappolovral (Hpaxiéovg, 2007).

Amd ™MV avdAvuon TOV TOUEIK®OY POMY OV TPOEPYOVIOL OO ETEVOVTIKEG dpacTnPLoTNnTESG, Ha ava-
deyBel  amodotikdTTa TV ENEVOLGE®V Kol B BonBnBel 1 emyeipnon, yio va SOMIGTOCEL KATA TOCO 1| &-
eoppolouevn emevouTiKn TOALTIKY eivan opBn. H avéopeimwon, eniong, Tov mdylov evepyntikod e entyeipn-
ong Ba Pfondnoet Ta apuddio OpyOVa VoL KATOVONGOLY KAADTEPA av 1) Emyeipnor akoiovbel avartuélokn mo-
peia 1 OL.

AT TV aviAVoT TOV TOUELNKOV pODV TOV TPOEPYOVTAL OO YPTUATOSOTIKEG OpACTNPLOTNTES HITopEl
Vo VTOA0Y1IoTEL KaTd TOG0 1 eTapeion Lwopel vo avEAVEL TNV KEQPAANLOVYIKY BAon TN Y®PIG ONUOVTIKO KO-
0TOG, EVM GE [0, GUVETALPIOTIKT EMYEIPNOTN, HE VTOV TOV TpOTO, pmopel vo ektiunBel to péyebog g epmi-
oTOoUVNG He TNV omoia mepifdiietarl omd to péAn e. Emiong, amodewkvieton 1 tkavotnta g Taupeiog va
EMTLYYAVEL YPNUOTOOOTACELS OO TNV 0yopd YPNLOTOG Kol KEPAAAI®V Kot 1 SuvaTOTNTA TNG VO OVTOTOKPive-
Tal oTIC LIOYPEDOElS TNG. H Katdotaon tapsiok®y podv peretdtor pali Le Tov 1I60A0YIGHO Kol TOV AOYoPLo-
oud amoTEAESUATOV YPNONG, VIO VA eEAYOVTOL AGQAAT cvumepdcuato. Emiong, ot avaAvTikég onpUeEUdOELS TOV
GLVOSEVOVV TTAVTOTE TOVE TEAIKODG AOYOPLUGLODG KOl OTOTEAODY AVOTOGTOGTO TUNLO TOVG, Ponfoldv ot e-
AETT TOV AOYOPIGU®Y KOl GUVETMG KOAVTEPT a&lomoinen tovg mpog 0perog g enyeipnong. To mopokdtm
OTOELO OTNV KOTAGTOCT TUUELNKDV PODV OTOTEAOVV EVOEIEEIS LaG VYOS Kot EDPOGTNG EMLYEIPNONG:

o O kobopéc AetTovpyIKEC TaUELKEG POEG VTEpPaivouy Ta. kabapd KEPOT.
O1 Ae1tovpyikég OpacTNPLOTNTES lval 1 KOPLOL TN TOUELKOV d100ecitmy.

o Ot enevdVTIKEG dPACTNPLOTNTEG TEPIAAUPAVOVY TEPICCOTEPES OYOPES LOKPOTpODecumy TTa-
Yiov oand TOANGELS.

e Orypnuatodotikég SpactnploTTeS deV KuplopyouvTal amd SoveEIGHO.

Yvvoyilovtag, Oa Tpémel va EMGNUAVOVLE OTL O IGOAOYIGUOG, 1 KATACTAON OTOTEAEGUATOV XPNOTG
KOl 1] KOTAGTACT] TAUEIOKOY PODOV OITOTEAOVV TIC OIKOVOLUKEG KOTAOTACELS oG entyeipnong (nali pe v ko-
TAGTOOT OTOTELECUATOV GE VEO OV AVOQEPETAL 0T O100g0m TV KEPIMV Wog entyeipnong). Ta dvo mpmTa
otoeia glvar {OTIKNG oNUAciog Kot omoteAoby TOALTIHO Bondnua yio 6Aovg ekeivovg TOL EUTAEKOVTAL OTIV
OLKOVOUIKT dlaygipion oG emyeipnong 1 evog cuvetalpiopov. Kupiog, oumng, anotehovv molvtipo Boronua
Y0 TO OVATOTO GTEAEYN TNG O10iKNoNC. Ao TNV OVAADGT] ALTAOV TOV KATAGTAGEMY dIVOVTaL OTAVTHGELS OTO
axolovba ovolaoTikd epotTiuaTa (Zynua 8.5):

o [I660 KoAd TNyaivel 1| ETOUPELN G OIKOVOUIKOS OPYaVIGHOC;

[Mowa givan ta dSuvatd g onueio;
[To® evromilovtat ot advvapieg tg;
[T6c0o emttuynpévn givol GTOV OIKOVOUIKO Y(DPO TOL dPACTIPLIOTOLEITAL,
Y duoypoviko eninedo, 1 BEon g etapeiog Paivel feATioOEVT 1] OTUIOKA ETIOEVAOVETAL,



[6c0 kaAn eivai n Kotdaoraon ‘Ecoda - £80da =
OITo000 THG OTTOTELEGUATOV k€PN (N nMI£G)
ETMIXEIPNONG ; YPNONS KaBapd

[loia ) oIKOVOMIKN

Eve TIKO =
KOTOOTOOH TNG s

Iooroyiopdg YTToXpEWOEIg + idia

ETTIXEIPNONG OTO KEPAAaia

TEAOG TOU £TOUG ;

Tle)le)fe) freiefe) [ (i)Y \"

HETPNTOV TOU | Ka‘rdcra’m] ‘
EIDETTPOLE KO CODEE OTTOTEAECUATOV TapeIakég
TS NGO | xpiong XPNUATOOIKOVOIKEC)

OI0ETOG 5

Zynua 8.5 Epwtioeis ka1 omovtioels Tov cOVOEOVTOL UE TIG OIKOVOUIKES KOTOOTACELS.

8.2 Eion Avarivoemv Owovopik®v Katootdosov

H avdivon 1ov 160A0Y1IGUOD Kot TOL AOYOPLUGHOD OTOTEAEGUATOV Elval duvatd va Ttapel gite opllovTia gite
Kabetn katevbuvor. Opilovria Avaiven 1§ Awaypoviky Avdiveny AEyetal 1 TEXVIKN OV TEPIMAUPAVEL G-
YKPIGEIS AOYOPLICUMV pag emyeipnong yio pa oepd TV (cvvnbwg tave amd 3). Xnv opdvtia avaivon
TO €VOLOPEPOV EMIKEVTIPMVETAL OTIG TAGELS, TOV TOPOLGSLALovTaL Yo TO EEETAOUEVO SAGTNLUO GE GUYKEKPLLE-
VO OIKOVOUIKG peYEON TV kataotdoeny. Ot Tacelg avtéc pumopet vo, ekppalovtal TG0 pe amdAVTOVG apld-
HOVG 660 Kol e TOGOGTA Yo va. gival duvath 1 KatdAAnin a&oidynon tovc. H opildvtia avdrvon Ponda
S10lknon Hiog EMYEIPNONG VAL EPEVVIGEL TIG EMPEPOVS OTKOVOLIKEG dPOOTNPLOTNTEG TNG EMLXEIPMNONG KoL VO
GYEOAGEL OTPATNYIKEG ) VO AAPEL LETPA Y10 AVTIUETOTICEL TIG KATAGTAGEIC TOV BempobvTal 0TL 001 yOHV TNV
OIKOVOIKT] 0TH Katdotact. H avdivon yivetor o 600 Ppate 6to Tp®d@To vToAoyileTol 1| TOGOTIKY S10.pOPd
amo TN Hol TEPiodo 6TV GAAN Kot 6To 0gVTeEPO YiveTal 1 AlaipeoT TG TOGOTIKNG S10pOopdg e TO OGO TNG
mEPLOd0oL Paomng yia va. fpebdei n mocootiaia petaforn (Iivakag 8.1).

AvEnon (@ Msiwon)
2013 2014 Awdgopa MocooTo
Kafapéc HoMoEg ..... 48.000€ 52.000€ 4.000€ 8,33%

Mivaxag 8.1 Iapaderyua opiiovriag ovalvong

Mo mopopote TexvIKn pe Ty optloviia avaivon gival kol n avdiven tdens. H dapopd £ykeitol 6to yeyovog
0Tl 0T0 TPAOTO dedopéva didetan o €186 Papog 100, Tov amoterel kot To £T0¢ Baong (ITivaxag 8.2).

2010 2011 2012 2013 2014
Kafapég MoMosig (o€ d €). 480 530 580 500 450
. 201,0 2011 2012 2013 2014
(¢tog Baone)
KaBapéc MoMjcerg 100% 110% 120% 104% 93%

Mivaxag 8.2 Iapaderyuo avalvong taong.



Qot1660, 1| avdAivomn Tong ™G TEXVIKY avAAvong ERPaVICEL To TOPAKAT® LELOVEKTILOTOL:

o Eotdlel oe avodikég kot KaBodtkéS TAGELG Kt Oyl 6€ OTOAVTOVS 0p1OUOoVG.

o Xpnoyevel Ylo CLYKPICELG GE EMYEPNOELS e dLOPOPETIKEG TAEELS LeyEBovg Kot peBddovg (pe
TOV TTEPLOPIGLO OTL 1| GOYKPLOT| TPETEL VoL YIVETOL Yo TNV 1010, XpOVIKT TEPi000).

o Ayvoel amdivta apBuntikd peyédn mov opeihovion oe taEeig peyebov (mapdderypa Iivaka

8.3)

ENIXEIPHXH A 2010 2011 2012 2013 2014
Kafapéc Moiosic (g 1h €). 480 530 580 500 450
TAXH yw v Emygipnon A 100% 110% 120% 104% 93%

ENIXEIPHXH B 2010 2011 2012 2013 2014
Kafapéc Moijosic (og 1 €). 4.800 5.300 5.800 5.000 4.500
TAXH yw Tqv Emiygeipnon B 100% 110% 120% 104% 93%

Mivoxog 8.3 Xoyrpion 2 emiyeipnoewy mollorlaoiov ueyé@ouvg ue v Avaivong Toong.

Mo GAAN TEYVIKN Y10 TNV OVOADGT] TOV IGOAOYIGUOD KOl TOV AOYOPLOGHOD OTOTEAEGUATOV gival M
Kkabletn avdiven 1§ avdlvoen kovov usyéfovs. H ypnopodtnta e avaloong avtig eivan 4Tt deiyvel dueoa
onpocio kdfe oTorKEloL MG TPOG TO GHVOAD TV TEMKAOV Aoyaplacumv. H teyviki avth anoitel ol teducol Ao-
yvoplacpol (amoteAéouata XPHoNS, KATAOTUOT 1I60A0YIGHOD) V. EKPPALoVTOL MG TOGOGTA TAV® GTO GUVOAO
(ToAncemv N evepyntikod, avtiototya). ['a mapdderypa, av Bempnbei 6Tt T0 GHVOAO TOV 1IGOAOYIGUOV 1G0VTAL
pe o 100%, tote glvon €0K0A0 v VTOAOY1GTEL TO TOGOGTO OV avaloyel 6To KGbe emuépovg ototyeio. Amd ™
dlaypovikn UETABOAN TOV TOCOGTAOV oL Ba TpokhyoLy, ival duvaTdv va SlomcT®OObY 01 TAGEIS TOL dlo-
LOPP@VOVTOL Kot v AneBodv To avaykoio LETPO Y10 TOV TTEPLOPIGUO 1) TNV TEPOLTEP® AVATTLEN TOVC. ZUVT-
Bwg, otV KOTAGTACT AMOTEAEGUATOV, 1 Bdon propel va gival Ta GuVoAkd £€000a, EVED GTOV 1IGOAOYIGUO UTTO-
pei va gival To cbvolo Tov evepynTikov (apdderypa [ivaxa 8.4)

Anoonacpa looAoylopou Etaipeiag AAA 2014 % €Ml TOU CUVOAOU
ENEPTHTIKO

Naywa

Avanoonoota MNayla 7.500 18,5%

Aula Mayla 3.000 7,4%

Aouna Maywa 1.500 3,7%

JuvoAo Mayiwv 12.000 29,6%

KukAodopouiv

AnoBépata 16.000 39,5%

Anautnoels (amno MNeldteg) 8.000 19,7%

Topeloka AlaBéopa 4.500 11,2%

JUvoAo KukAogpopouvtog 28.500 70,4%
Z0voAo Evepyntikov 40.500 100,0%

IMivaxag 8.4 Kabetn avalvon icoloyiouod

Me v opilovtio kon kdbetn avdivon cuykpivovrol peyédn, mov avikovv oty idwo kotnyopio. H
oVYKPIOT GTOYEIDV, TOV AVIIKOVY GE SLUPOPETIKES KATNYOpPieS, EntTuyydveTan e TV avaiven twy apiuo-
OEIKTAVY, TO OMOTEAECLA, TNG OTolag Eivat (o TocooToia TapayovTiky oyéon (ndécec popéc). H avaivon twv
dewtdv Oa fonbnoel Ty owovoutkn dlayeiplon va EKTIUNAGEL TNV OIKOVOLIKY B€om Tng etaupeiog, va emon-
poavBovv toueic otoug onoiovg Tapovaialovtor TpoPfAnuato kot xpHlovy TPocoyNS Kot va TPpoPAe@Tel N To-
PEiQ TOV OIKOVOULK®Y OpaGTNPLOTHTMV.

8.3 Owovopkoi Acikteg Iooloyiopod
Ynapyovv dekadeg aplBUOdEiKTEG TOV OELYVOLV TN YPNUATOOIKOVOLUKT Kotdotaon pag staipeioc. Ot kuptd-
TEPOL KOl TEPIOGOTEPO YPTCULOTOLOVUEVOL OPLOLOSEIKTEG GTI YPTLOTOOIKOVOLIKT] OVIAVGT TV AOYIGTIKOV




KOTOGTACEMY UTOPOVV VAL KATATAYoLV GTLS €ENG Katryopieg (Nidpyoc, 1994):

o Apibuodcixreg pevetornras (Liquidity ratios): yproUYLOTOIOVVIOL Y10 TOV TPOGIOPICUO TO-
00 NG Ppayvypoviag OIKOVOMIKAG Béong pia emyeipnong 660 Kot TG KavOTTAg TG Va. o-
vromokpdel oTig PpoyLTPOBEGEC VTOYPEDOELS TNG.

o Apibuodcixtes dpactypiotyras (Activity ratios): ypnoiponoovvtal, yuo va petpndel o Pad-
LOG ATOTELECUATIKOTNTOG LI0G ETLXEIPTONG OTN XPNOLUOTOINGY| TMV TEPLOVGLUKADV TNG GTOL-
Yelov, katd Toco dNradn eivor cavomomtikn 1 6yt N a&lomoinon Tovg.

o ApiBuodciktes oialpwaons kepalaiov kor fiwcyuornyras (Financial structure and viability
ratios): pe tovg deikTeg aVTOVE EXTILATOL 1] HOKPOYPOVLO, TKOVOTNTO L0 ETLYEIPTIONG VO, OVTOL-
TOKPIVETAL GTIC VIOYPEDGELS TG KAOADS Kot 0 Pabuodc mpootaciog mov amoiapfdvovy ot mi-
OTMOTEG TNG.

o Apibuodcixreg amodotikortnyras (Profitability ratios): e tovg deikteg 0VTOVG UETPATOL 1| O-
TOOOTIKOTNTO LIOG EMYEIPNONG, 1) SLVOUKOTNTO TOV KEPADV TNG KoL 1 IKAVOTNTA TNG d10iKkM-
ong ™g. Ot ap1Buodeikteg amodoTIKOTTAG LETPOVY TOV Pabud emtuyiog 1 amoTuyiog Miog &-
TXEIPNONG G Pl SEGOUEVT YPOVIKT GTLYUN.

o ApiBuodcixtes daravav lerrovpyiag (Operating expense ratios): ot dsikteg avtoi mapéyovv
EVOEIEELC Y100 TNV TOALTIKT] TTOL akOAOVOEL 1 d10ikN oM oG Emtyeipnong EvVavTl TOV dAPOP®Y
damavmv Aertovpyiag Tng emtyeipnong.

Evéd n avdivon pe tn gprion tov opBuodeiktav uropel va yivel og tpia eminedo:

o Avdiven Tacewv. ZOyKpIon SEIKTOV UIOG ETLYEIPNONG Y10 EVO OIKOVOULKO £TOG UE TOVS OVTi-
OTO(OVG OEIKTEC TPOTYOVLEVAOV ETAOV.

o Avdiven Avraywvietdy. ZOYKPION TOV OEIKTOV TNG EMEIPNONG HOG LE TOVS OVTIGTOLYOVG
TOV OVTOYOVICT®OV. ATO TNV aviAlvuon Tov aptBHodeIKTdv KpivovTal ol amoAcels TG dtoikn-
ong. Eppavifovtar o1 duvatdtnteg 1 advvapies g emyeipnong.

o Avdiven Avvarotitwy. ZOYKPIoT SEIKTOV TNG EMLYEIPNONG LE TOVE OVTIGTOLYOVG HEGOLE O-
POLG TOL KAGSOVL. Me TV avaALGT SUVOTOTNTOV TOPEYOVTAL TAT|POPOPIES TTOL BPOPOVV:

o &&éMén g emyeipnomng He Tov HEGo 6po Tov KAASOUL,

o xoté mdoo To poKpoolkovopkd LeyEdn exnpedlovv v anddoon g emyeipnong,

0 K0T OGO M amdd0ooT TG EMLyEipNoNG 0KOAOLOEL TOVG KAVOVEC TNG TOPUYWYIKNG O1-
adtkaciog Tov KAASoV.

8.3.1 Ap1Opodcikteg Pevototnrog

Ot ap1Bpodeitec pevoGTOTNTOC OVOPEPOVTOL GTO UEYEDOG KOl OTI GYECELS TV PPayvypOVIOV VITOYPEDCEDY
KOL TOV KUKAOQOPLOK®OV GTOYElmV oG emyeipnone. H owovoutkn katdotaon pag entyeipnong umopei va
BewpnBel koA, poévov edv avt €xel emapkn pevototnto. Emmiéov, ol apiBupodeixteg pevotdtTag enttpé-
TOVV GT1 O101KNGoT oG ETLYEIPNONG VO EAEYEEL TOV TPOTO OV AMAGYOAEL TO. KEPAALN Kiviong, divovTag a-
TOVTINOT 6T0 KATh TOGO UTOPEl Vo avTamokpliel 6TIC TPEYOVGES VIOYPEMGELS TNG. AVO 0Td TOVG o cLVNOL-
OoUEVOLG OeikTEG Elval 0 0PIOUOSETKTNG YEVIKTG PEVGTOTNTOG Kol O aPlOUOdEIKTNG GUESTIC PEVGTOTNTOG.

ApIBHOTEIKTNC YEVIKAG = Kukho@opouv EvepynTiko
PEUCTOTNTAG BpayunpoBeopeg YNoypewoelg

O op1BuodeiKTNG YEVIKNG pELOTOTNTAG iVEL TOGO TO PETPO PEVCTOTNTOG LILOG EMLYEIPNONG OGO KOl TO
nepldmplo aceareiog Tov dratnpel 1 dtoiknomn o entyeipnong, TPOKEWEVOL VO, AVTIUETOTILEL OTOLONTOTE
avemBO T e£EMEN 0T pon| TV KeEPaAai®V Kivone. Xe YevikES YPOUUES 1oy0eL OTL 650 LeYaADTEPOG Elval O
OEIKTNG YEVIKNG PEVGTOTNTAG TOGO KOAVTEPT OO TAELPAG pevotdTNTag eivan 1 B€on g emyeipnong. I'evikd,
évag dgiktng yopw oto 2 Bempeitat KovomomTikog yio. pe fropunyavikn 1 eumopikn emyyeipnon (Nidpyoc,
1994), and v GAAN OU®G KoL TOAD VYNAES TIUES Y10 TOV SEIKTN UTOPEL VO, GNULOIVOVY L0 OVATTOTEAEGLOTIKO-
o NG J10iKNoNg, ENEWN OeGUEVEL KEQOAOID YMPIC VO TOL YPNOIUOTOLEL (U1 OTOdOTIKY EMEVOLOT KEQOANL-
V). 'Etot, évag vymiog dgiktng yevikng pevototnrag, eattiog Tov peydiov amobepdtmv Tov tnpodviat, dgv
TPOGOIOEL PELOTOTNTA GTNV ENLYEIPTON).



= Kukho@opouv EvepynTiké - AnoBEuara

ApI1BpodEi aueo = \ .
P Iégum%mlé I'|t; BpayunpoBeopeg Ynoxpewaoeig

O ap1OUOdEIKTNG AUEST G PEVOTOTNTOS OTOTEAEL KAADTEPN EVOEIEN TNG IKAVOTNTOG HLOG ETLYEIPNONG VAL
eEopietl Tig Tpéyovoes voype®aelg T O aplBpodeiktng dpeonsg pevsTdTNTOS POVEPDOVEL KATA TOGO Lidt ML
¥Elpnomn elvar tKavn vo EKTANPAOGEL TIG PPayvyPOVIEC VTOYPEDGELS TNG, XOPIS Vo TPOPEl 6 TOANGEIC TV O-
mobepdtov e Oco peyaAhTepog 0 deiKTNG TOGO PEYOADTEPT PEVOTOTNTO EXEL 1) EMxeipnon. [evikd, peyorv-
tep0og TOL 1,5 Bempeitar koA Evdeiln. Evag deiktng dpeong pevotdmntag yopw otn povada Bempeitor tkavo-
TOMTIKOG, LOVO OTOV GTIG OTOLTIGELS TG EMLXEIPTONG OEV VILAPYOLY EMGPUAELS amailtioels. Evd évag delktng
UKpOTEPOG TNG HOVAdag Ogiyvel OTL TO AUEGO PEVGTOTOWGIUE GTOLYEID TNG EMLYElpNOMG EivVaL AVETOPKT, V10!
VO KAADYOLV TIG TPEYOVGEG VITOYPEMCELS TG, LE UMOTEAECUA VO EEQPTATOL OO TIC LEAAOVTIKEG TNG TOANGCELS,
v vo eEacoariost emapkn pevotoTnTa. Meydies d10popég LeTalh Tov SEIKTN YEVIKNG KOl GILESTG PEVCTOTT-
TAG QAVEPOVEL TNV VTOPEN PEYAA®V amobepdTmv.

8.3.2 Ap1Bpodseikteg ApasTnproTnrag

O deikteg TG opddag avTHG HETPOLV TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA 0E0TOIMNONG TOV S10POPOV TEPLOVGIUKMV
otoyeimv o emyeipnong. H tun kou n eEEMEN oV dektav dgiyvouy apevog Ty owkovoutkn Béon kot ko-
TAGTOOT NG, APETEPOV AMOTEAOVV KPITNPLo a&loAdyNong TG EMXEIPNONG KOl YEVIKOTEPQ TNG SLOIKNGNG TNG.
H ypnoonoinon tétowwv apiBpodeiktdv fonbaet otov mpocsdioptopd Tov Babuod HETATPOTNS OPIGUEVOV
TEPLOVOIOKDV GTOWEI®V, OTMOC TOV OMALTHCEDY, TOV ATODEUATOV, TOV TAYIOL EVEPYNTIKOD K.AT. GE PEVGTAL.
Ewwdtepa, ot deikteg avtol mpoomabovv va amavtioovy oto e€Ng epdtnua: pe Pdon Tig TpEYovcec | Tpo-
PAemoueveg TOANGELS TNG EMyeipnong, etvar To péyebog g kébe eEetaldpevng katnyopiog evepyntikod TOAD
peydro, Tolv pkpd M Ppicketan og wkovomomtikd enineda; Eqv to puéyebog eivon mohd peydio, tote ot domd-
veg Oa givar avénpéveg kot ta kKEPOM petpéva. Avtifétmg, v to péyebog eivat moAD HiKpd, TOTE GNUAVTIKO
LEPOG TOV KEPSOLVG TV TwANcemV Ba ydvetar. H Staypovikr] avdAlvoon Taong 0Toug GUYKEKPIUEVOVS OETKTES
VAOEIKVOEL TPOPANLOTA TOUEINKDY PODV, PELOTOTNTAS, EMPimong.

MwARCEIC

ApiBpodei TayuTtnTag KukAogopiag anoBepatwy = ————— 2

PISHOOEIKTNG TAXUTNTAG popiag H AnoBnara
H wavomnta poag enyyeipnong va moiet ta amobépata tng ypriyopa, anotekel Eva pétpo tov Pabdpov ypnoipo-
TOINGNC TOV TEPIOVOIAKDY GToLYEIMV TNG emyeipnong. Exepdlel tn oyéon Tov GLVOAOD TOV TOANCEMY TPOS
v aéla Tov arobepdtmv Kot deiyvel TOoEG POPEC KOTA LEGO OPO AVOVEDVOVTOL T amobEpoTo o ddpKeLo
g AOYIoTIKNG pNong (cvvnbBwmg evag étovg). Anradn, av o deiktng pog dei&el 6 Popég, owtd onpaivel 6TL N
emyeipnon kpatdet to omobépata yo 2 uivec. Av pog deiel 4 popéc, onuaivel 6Tl To KpaTdel 3 PUNVeg K.AT.
Ievikd, 660 peyaddtepog gival o OeikTnNg AVTOC, TOGO O UTOTEAECUATIKA AglTovpyel 1 emtyeipnon, e€artiog
Tov 6t mepropifovtag ta amobépata TeplopilovTatl dAmiveg Tov apopohV TNV OmodNKeLON Kot SloT PN oN TOV
TPOIOVIWV.

061660, GTOV VIOAOYIGUO TOV O&ikTn avakdKAmong anobeudtov mapovstdletat To eENC TPOPANLA: M
a&lo TV amofepdToOV avaEEPETOL GE OPIGUEVT] YPOVIKT] GTIYUT, EVD Ol TOANGELS TPOYLLOTOTOLOVVTOL KOUTA TN
dudpketla Tov ypovov. Emmpocheta, 1o dyog tov anobepdtov ennpedletol amd TV XoYIKOTNTO KOl T QOON
TOV aypoTiK®V TTpoidvimv. 'Etot, gival avapevouevo yio, facikd mpoidvia TV aypoTIKOV GUVETUIPLGUDV (O-
TG €lval T0 EAAOAN00, TO KPOGT, KoL TO OTOPOKNTEVTIK() VO, VITAPYEL SLOKDLOVOT) 6TO VYOG TOV amoded-
TV avdioyo pe v enoyn. [lpénel vo onueiwbel 6t n TaydTTO AvaKkOdKA®ONG TV anobepdtov eEaptdtot
07t0 TOAAOVG KOt SLOPOPETIKOVE TAPAYOVTES KUPIMG TNG Tapay®ytkng dladikaciag. H a&io tov mopoandve oei-
KTN &lvan epeavig, Lovo Oty ¥pNCLOTOLELTOL Y1, 10 POVIKES GVYKPIGEC OAAG Kot peTald TV eéetaldpevaov
EMYEPNOEMVY KAl TOV KAASOL OOV AVI{KOVV 1] GUYKPLTIKA [LE OVTOYWOVICTIKES ETLYEIPTOELG.

Av 0 3elkTng KLKAOPOPIOKNG TaYDTNTOS amofeIdTOV SlopEcEL Tov apliud TV NUEPDY TOV £TOVG, LLE-
TATPENETAL GTOV JEIKTN WUECT|C TAUPUUOVIC TOV amobeudTmy, mov dgiyVeL TNV TOPUUOVY GE NUEPES TV amobe-
pdtwv oty enyyeipnon:



ApOpodeiktng Taydtnrag Kvkhogopiog Evepynrikod

O ovykekpipévog opBpodeiktng ekppalel o Pabud ypNoYOTOINGNC TOL EVEPYNTIKOD WIOG EMLYEIPNONG GE
oYEON UE TIG TOANGELS TNG.

MwARCEIC

ZuvoANIKOEvepynTikd

ApIBuodEeikTnC TaXUTNTAS KUKAOQOPIAg eEvEpYNTIKOU =

"Evog vynidg deilictng vmodnAdvet dti 1 emtyeipnon xpnoponotel eviotikd to meplovctlokd e otoyyeia, mpo-
KEWEVOD VO TTPOYUOTOTOLEL TIC TOANCELS TNG. Avtifeta, £vog aunAog deiktng amotelel Evdeién otL ) emyei-
pNnon Oev YPNOUOTOLEL EVTATIKA TA TEPLOVGLOKA TG oTotyeio. O delktng avtdg deiyvel ta €600, To omoia
onpovpyel kaBe gupd mov €xet enevovbel oo evepyntikd g emyeipnone. I'a Topdaderypa, edv o deiktng &i-
vat i6og pe 1, autd onpaivel 6TL 1) ETLYEIPTON TPAYUATOTOINGE TOANGELS EVOG EVPD Yo KAOE EVP® TOV ENEV-
dvlnKe 0T0 EVEPYNTIKO TNG. ZUVETMOC, 0 AOYOG TOV TOANGEMV TPOG TO GUVOAO TOL EVEPYNTIKOV EIVOL L0 YEVL-
KkoTePT €VvOelEn g dpaoctnploTnTag Liag entyeipnong. O deiktng avtog deiyvel Katd 6o ot dpacTnPLOTNTES
— TOANGCELS TNG eMyeipnong aviamokpivoviol oto péyehog g, onAaon v Evtacn Tne ¥pPNong T0L GLVOAOV
TOV KEQOAXI®V Yo TNV TTpaypoTonoinon toAncemv. BéPala, ta meplovciakd ctolyeio pog emyeipnong vro-
hoyifovton og Tiég KTNoNG kot Ady® Tov TANBWPIGHOD dev gival AUECH GLYKPIGULO LE TIG TOANGELS, EVD &-
mmpedlovrtar kot amd ) pEBodo amocPécemv, oAAE aVTO 1GYVEL TOGO Y10 TIG GUVETUIPIOTIKES EMLYEPNOEL OGO
KOLL Y10, TIC IOUMTIKEC EMLYELPTOELS.

ApOpodciktng Tayvtnrog Elonpalng Aroticewv
O apBuodeiktng g tayvNTOag elompadng amaitnoemy delyvel mOGES POPEG KATA PEGO OPO EIGTPATTOVTIOL
KT T O1GPKELD TG AOYIGTIKNG ¥PNONE O OTALTHGELS TNG EMYEIPNONG.

MwARoeIg
Anaitioeig

H péon 01dpKeto Topaplovig TV OTULTHCEMY GTNVY EXYEIPTON OTOTEAEL TO YPOVIKO SIAGTNUA TOV 1) EXLYELPN-
o1 TEPLUEVEL, Y10, VO EIGTPAEEL TIC OTALTHOELS TNG, OO TN OTIYUR ONANOT TOL TPOYUATOTOMONKE 1 TOTOTIKN
TAOANGT UEYPL TN oTiyur Tov ot Ba petatponel o petpntd. To ypovikd SdoTnra avtd aEevog LETPA TV
OTTOTELECUATIKOTNTO TNG O10iKNGNC 6TV EIGTPAEN TV OTALTHGEDV TNG KOl APETEPOV EKPPALEL TNV TOTOTIKN
g moAltikr). Oco peyolvtepn gival 1 TaydTNTo €I6TPOENG TOV ATAITNCEDY TOGO WKPOTEPOG Eival 0 YPOVOG
déopevong TV Ke@olaimv Kot 1060 kaAvtepn 1 B€om oG emyeipnong and TAELPAS XOpPNYOOUEVOV TOTO-
oceowv. Emmléov, peydin toyvmto gionpaéng arortioswv onuoivel Kot pkpdtepn mhavotnta {nudv ond
emopaieic amartioelc. H péon mepiodog siompalng cvykpivetar cuvibmg pe tnv tepiodo mictmong, Ty omoia
mapéxel M entyeipnon otovg meAdteg ™C. O dgikTng ¥PMNOIULOTOLEL TIG GUVOMKEG TOANGELS, KOOGS Ol TOTMTL-
k&G mwANoELS dev givarl cvviwg dubéotpeg.

ApIBuodeikTng TAYUTNTAC EICNpagne anarmoswy =

ApOpodsiktng Tayvtnroc Kvkhogopiog Hayiowv
O deixtng avtog deiyvel Tov Pabud YpNOYOTOINCoNEC TOV TAYIMV TEPIOVCIOUKMV GTOLYEIMV oG Emyeipnong,
TOPEXOVTOG ol EVOEIEN Y10 TO €AV DTLAPYEL VIEPEMEVOVOT GE TAYLO G GYECT LE TIG TOANCELS TG,

MNwAnRoeIg
MNayio EvepynTikd

ApIBpodeikTNS TaYUTNTAs KUKAOQopiag nayiwv =

O deikg awtdg Tpocdiopilel tov Pabud mayromoinong (dNAadn v Keeolotokn EviooT) UG extyeipnong.
Oco peyaldtepog givatl avTOC 0 OEIKTNG TOCO MO EVIOTIKY EVOL 1] XPNCLUOTOINCT TOV TAYLOV TEPLOVGLUKDV
otoyeimv ¢ Oco pkpdtepog eivar o delktng ovtdg, TOCO TEPIGGOTEPU TAYLN YPNCUOTOLEL Lol ETLXEIpION
Yo TN ONUIOVPYIO TOL GUYKEKPLUEVOL DYOLS TOANCE®V. Alopovikn HeimoTn Tov deikTn auTol VITOONADVEL
ueimon tov Pabuod ypnong Tov Tayiov, n oroia TOAVOV Vo, opeidetal o vIepenévovo o€ Ty, AvtibeTa,
avénon tov deikTn avToD amotelel EVOEEN Yo Lo TTO EVIATIKY ¥prion Tov wayiov. H vrepenévovon o mept-
OVOLOK(G OTOLYEID OE GYEOT UE TIC TOANCELS Mg emtyeipnong eivan mhavdv vo £xel ducpevn enidpacn ot
Aettovpyia pog emtyeipnong e€attiag Tov 0Tl LVIEPEMEVOLON o€ TTaylo Kepaiaio Ba vdpyet Yo apkeTd Kopd
otV entyeipnon kot B emiPapdvel T Aettovpyio TG HE CVENUEVES VTOYPEDCELS Y10 TANPOUN TOK®V, domd-
VEG GUVTNPNONG Kol GAA®V oTafEp®V SamAVAVY, EWOIKE GTNV TEPITTMOCT TOL 1 YPNUATOSOTNON EXEL YIVEL [E



davelakd Ke@GAoia. XTOV TAPOVOUAGT 0LTOV TOL deiKTY, To Kafapd Tdywo 16ovvTaL pe Ta Thylo Lelov TIg
0TOCPECELS.

8.3.3 ApOpodciktes AvapOpmong Kegparaiov kot Biooipétntag 1 Moyrevong
H bwdwkacio mpocsdioptoon g OKOVOUIKNG KATACTOONG Mo emtyeipnong pnakporpdbespo mepiiapfavet
Vv avaivon g dpBpwong tov keparaiov tg. O 6pog 1a0pwaon Kealaimv ¥P1GILOTOEITAL, Y10 VO TEPL-
Yphwel To €100¢ Kot T 6Y€oN TOV KEQOANI®V UG EMLYEIPNONG, T.X. T id10 KEPAANIN 1) HOVIL, KOl TIG VTTO-
ypemoels g (Bpayvmpdbecueg ko poakporpdBecpeg). Ta 10w Kepdioto Bempodvior povipo Kepdioio Kot
extifevtal e TEPLocOTEPOVG KIVOHVOLS O’ O,TL TAL SAVELNKA, SLOTL OV IO ETLXEIPT|ON OVTILETMTIGEL SLGKOAL-
€G OTNV MOTANPOUN TOV daveimV TG (TOKOL Kol KEPAANL0), aVTO YiveTol oe BAPog TV 10ImV KEPaAaimV TG,
Ooco peyolotepn eivar n avaroyio tov EEvav Ke@UAQ®V 6TO0 GUVOLO TV KEQOAAI®V Hiag emtyeipn-
omnG 1060 TEPIGGOTEPO YPEMUEVT glvar 1) emtyeipnon Kot T0c0 peyaAdtepeg eivor ol 6tabepég emPapivoelg Kot
VIOYPEDGELG YIoL TNV €£6QANCT TV dovelokdv kKeporainv. Télog, Ba mpémel vo onueiwdel 6T1, apov ot d1d-
(QOPES MNYES KEQOANI®V £YOVV SLOPOPETIKO KOGTOG XPNoms, eivar gvBivn ¢ doiknong va eviomilel Toydv
gvKa1pieg, TPOKEWEVOL VoL avTIKOOIGTA To VYNAOD KOGTOLG KEPAANLL [LE GALD YOUNAOTEPOV KOGTOVG,.

ApOpodsiktng Idimv tpog Xvvolka Kepdiora
O Jdeikng owTdg dgiyvel TO TOCOGTO TV TEPLOVCLOKMY GTOXEI®V TNG EMyEipnong mov £xel ypnuotodotndei
amo Ppayvrpdesovs Kot HoKpOTPODEGLOVG TIGTMTEG TNG EMLYEIPNOTG.

Toiakepaiala

ApIBpodEi Oi AIKC JAaia =
p1BpodEikTNG 10iWV NPOG TUVOAIKA KEQAAaia > VONKAKEQAAGIT®

*OTOV GLVOAKE KEPAANLO YPNGIUOTOLEITOL TO GOVOAO TOL EVEPYNTIKOD.

H d1apopd avtov tov deiktn amd to 100 delyvel To T0c00Td TV EEVOV KEPAAOI®Y TOV TPOGPEPON-
KO otd TOVG TOTOTES Y10L TN YPNUOTOOTNOT TOV GTOLXEI®Y TOV evepynTikol uiag entyeipnong. Oco peyold-
TEPO €ivarl T0 VYOG TOV 18IV KEPUANIMY ULOG ETLYEIPNONG O GYEOT| LE TIG VTOYPEMDGELC TNG TOGO LEYOADTEPN
TPOCTOCIN TOPEYETOL GTOVG JAVEISTEG TNG KO TOGO UIKPATEPT TEST| AOKEITAL G° VTN Yo TV €E0PANOT TOV
VROYPEDGEDY TNG KOL TNV TANPOUT TOK®V.

"Evag vymAog deitng delyvel 6Tt vdpyet pkpn ThavoTTo 0IKOVOUIKNG SVOKOATLNS Yo TV €E0QAN G
TOV VTOYPEDCEDV Lo EMyeipnons. Avtifeta, £vag moAd YouUnAog deiktng amoterel £voelgn oG o EMKiv-
VNG KOTAGTAONG, AOY® TNG TOAVOTNTOS VO TPOKLYOLV LEYAAES Cnpiag otnv emtyeipnon, Twv omoinv To Pd-
pOC Yo, TNV KdAvym Ba pépovv Ta 1010 KEPAA L.

ApOpodsiktng Ioimv tpog Aaverokd Kepdiora
Tdiakepahaia
Aaveiakake@alaia

O deiktng ovtdg ypnoomoteital, Yo va, dStmietmbel av vdpyel 1 Oyt VITEPOAVEICUOC GE oL ETLYEIPN O, Kot
exepalel ™ oyéomn petald TV 10V KePaiainv (LeToyKd Ke@dAmo + amobspatikd) Tpoc T0 GOVOAD TV
davelokdv kepaioimv (pokpompdbeopeg + Bpoyvnpodecuec vroypedoelg). Otav o deiktng eivor peyaldTepPOg
oo TN HovAda, onpaivel OTL 01 POPEIC TNG EMYEIPNONG CLUUETEXOVV G LT HE TEPIOTOTEPA KEPGANL O’
0,Tl Ol MOTMOTES TNG.

Ap1BpodeikTg 10wV Npog davelakd Kepaiaia =

ApOpodsiktne Kvkhogoprokot Evepyntikov mpog Xovoikég YToype®oelg

ApiBuodeikTng
Kukho@opiakou EvepynTikou =
Npog ZUVOAIKEG YNOYPEWOTEIG

KukAogopiakd EvepynTikd
ZUVOMKEG YNOYPEWOEIG

O deiktng owtdg amoteAel pia £VOEIEN TG PEVCTOTNTOS TOV VIOYPEDMCEWMY TNG EMIYEIPNONG KOl OELYVEL KOTA
1660 1 a&lo ToL GLVOLOL TV GTOLYEI®Y TOL KVKAOPOPLOKOD EVEPYNTIKOV KAAVTTEL TO GOVOAO TMV VIOYPED-
OEMV.



ApOpodeiktng Pepeyyvotntag 1 Ohkig IkavoTntog Aaveispod.
O deiktng awTdC Pog OElVEL TO PHEPOG TOV YPTCLUOTOLOVUEVOD EVEPYNTIKOD TTOL TPOEPYETOL OO SOVEIGLO Kot
elval avTmPocOTELTIKOC delTNg Yo TN d1dpBpwon Tov kepoiaiov g entyeipnong.

ApIBLOBEIKTNG OAIKAG —  ZUVOMIKEGYNOXPEWTEL
IKavoTnTag daveigpou ZUVOANIKD EvepynTKO

Ot cLVOMIKEG VTTOYPEDGELG TTEPIAAUPAVOVY OO T SaVEINKA KEQPAALO (ONAaON TIG Ppayvrpdbeopeg
Kot TiG pakponpofecpec voxpedcels). Ot dOVEISTES TG EMLYEIPNONG TPOTLLOVY YOUNAG EMIMESO GUVOAIKNG
davelakng emPépuvong, 610TL 660 HKPOTEPOG glvar 0 deikTng 1000 mEPIGTOTEPA 1d10. KEQPAAALO VITAPYOLV, Yol
Vo IKovoTtotn0ovv ot dOVEISTEG G TTEPIMTOOT) YPEOKOTING TNG EMYEipNoNG. Ao TV AAAN TAELPAd, o1 HETOYOL
™G EMyEiPNONG TPOTILOVY VYNAAQ oYeTIKA emineda Tov OgikTn awTov, S10TL e Tov TPOTO aTd peyebivovtan
T0 KEPAT) TOVG.

Tipég peyaddtepeg TG LOVADAG OELYVOLV OTL Ol VITOYPENDCELS TNG EMLYEipNong dev Ba eEopAnbovv, é-

oT® KOl GV pgvaTomomnBohy OAa To, TEPLOVGLUKA GTolXEl TG 6€ aia (D10 e QVTH TOV AVOPEPETAL GTOV 1GO0-
Aoyopd. H pgvotomoinom, Spmg, Tev TEPLOVCIOKMV GTOKEIMV Kot Kuplog Tov Ttayiov gival dOoKolo va yivel
0€ GUVTOUO YPOVIKO SLACTNUA KOl TNV TPUyUATIKN Tovg aéia. Xvviwg, otav yivetal 1 ektiunon tov toyiov
OTOV 100A0YIoUO NG KAbe emyeipnong, mopovoialetar o deiktng vaepexTymuévoc. Avtibeta, £yovue vroe-
KT{UNOT OTIG TEPIMTMOCELS OV TA TAYLO AVOPEPOVTOL GTNV apP)IKN TN KTHong (yopis avampocsappoyés). O
OelKTNG PePEYYLOTNTOG ATOTEAEL ONUAVTIKO KPUTNPLO Yot TOV KaBOPIGHO TOV GLVOAKOV OGOV TV daVeEI®V
OV UTopovBV va, yopnynbovv otny eéetalouevn enyyeipnon. To 1060, OpmG, avtd ennpedletal kol amd AAAOVG
Tapdyovtes Kot 13img and tnv ToATIKN Tov 0KoAovBobv ot daveloTég (T.y. Tpaneles) ¢ mPog TN SGPAion
TOV AVEI®V TOV YOPTYOUV.
O d¢giktng avtdg amekovilel TNV avaAoyio TOV TAYIOV KEPUANI®Y GTO GUVOAO TOL EVEPYNTIKOV. AVAAoya e
™V TN ToL deiKTN, oL emtyelpnoelg yopilovtol e Eviaong TAylmV TEPLOVCIOKDY CTOXEIOV Kol 0 EVTOOTS
KUKAOPOPOOVI®V TEPLOVGIOK®Y oToryeimv. ['a v a&loAdynon Tov mapandve deiktn Ba mpénet va Aapupdave-
Tl VITOYN OTL TO GP1LeTO oNuUEio 1ooppomiog HeTAED KUKAOPOPOVVTOC KoL TAYIOV EVEPYNTIKOD £E0PTATAL OO
Tov Topéa SpacTNPLOTNTOC TNG emyeipnone. Ot emyyelpNoElg EVvIaoTg TAYlon KEPAAQIOV gival VTOYPEDUEVES
VO TPAYLLOTOTOIOVV GNUAVTIKEG EMEVOVGELS Y10, TEYVOAOYIKOVG Kuplg Adyovs. EmmAéov, ot Bounyovikég po-
VvAdeg OEGUELOVY CNUAVTIKA KEPAAOLO OE TAYIEG EYKATUCTACELS KO PNXOUVOAOYIKO EOTAIGUO, EVD Ol EUTOP1L-
k&G OeoUeEVOLVY peydAa kepdAala o€ amobéuata. TéLog, o1 dopopéc Tov Tapovoldlovral HETOED TOV EMYEL-
PNGEDV TOV 10100 KAGOOV, ATOKOADTTOVV T SLOPOPETIKY TOMTIKN TTOL akoAovDEl kdOe emyeipnon kat Pon-
0oV va evtomileTol n opHOTNTA 1 U TOV EMLYEPNUATIKOV OTOPACEDV GTOV TOUEN TOV EMEVOVGEMV.

8.3.4 Ap1Opodcikteg ATOO0TIKOTNTAS

O1 delkTeg AMOSOTIKOTNTAG OVAPEPOVTOL APEVOS GTIS OYECELS TMV KEPIDV KOl TV OTAGYOAOVUEV®V amd TNV
EMLYElPNOT KEPOAUI®V KOl OPETEPOL OTIG OYECEIS HETOED TOV KEPODV Kot TV ToAncewv. H oxéon petad
KEPOMV KOl OTOCYOAOVUEVOV KEPUANI®MVY Eivol vag amd TOVE TAEOV YPTCULOTOLOVUEVOVS OEIKTEG UETPTONG
NG amodooNng Mo emyeipnong, N omoia pmopel va ouykpilel pe v anddoor GAA®V EVOAAUKTIKGV ETEVOVGE-
@V KaOOG Kot Pe TNV omdd0on GAL®Y ETYEPNOEDY OVTAYMVICTIK®Y 1 OYL.

Mukt6 Ieprdmpro Képdovg
O ovykekpuévog deiktng ameikovilel 10 mocootiaio uéyedog Tov HIKTOD KEPOOLG EMTL TOV GUVOAMKOV TOAT-
CEMV.

MikTO KEpdoc

MIKTO nepiBwpio KEpOOUG = Mohfoeic

To pkto ké€pdog gival To otKovVopKO gkeivo mepldmplo pe 1o omoio 1 kdbe emyeipnon KaAvTTEL TO,
dtdpopa €101 kdoToLG. To HIKTO TEPBDPLO KEPAOLS EXEL LEYAAN onpacio Yio pio extyeipnomn, 0101t dgiyvel v
TOALTIKY] TIUMV TNG KOl TNV IKOvVOTNTO TNG O101KNoNG Vo TETVYAIVEL POMNVES AYOPEC TPATMOV VAMY KOl VO TTOL-
Al og vYNAOTEPES TIUEG TO, TPOTOVTA TNG. YYMAdS deiktng mpoacdidel acpdieia Evavtt TBavIE TTOONG TOV
THOV N avénong tov kdotovg mapaywync. I'evikdtepa, Bewpeital £va 0ELOTIGTO UETPO TNE AVTIOYOVIGTIKOTN-
TOG L0G EMLyElpnone.



Ka0apé Ieprdopro Képdovg

O deiktng 0wTog EKPPALEL TO TOG0GTO TOL KaBAPOD KEPOOVG TOV EMITVYYAVEL L0 ENLYEIPNOT OO TIG TOANGELG
mg.

KaBapaKepdn

KaBapd nepiBwpio kepdoug = oAROEIC

Oco peyaldtepog gival 0 delkTng anTog TO60 O EMKEPONG etvan i emtyeipnon. To mepBdpio kaba-
poL KEPAOLE (PO M LETE POPOV) OVTAVOKAG TNV TILOAOYIOKT TOALTIKT TNG EMYEIPNONG KL TNV TKAVOTNTA TNG
Vo EAEYYEL TOL AEITOVPYIKA TG €600, TO YPNUATOOKOVOUIKA TNng £E0da (dNAadn TOVG ¥Pe®OTIKOVS TG TO-
KOVG) Kot Toug eopovg tne. Ta mepBmpia kabopod kEpdove mokiAlovy omd KAAS0 o KAASGO OAAG KOl OO
emyeipnon o€ emyeipnon Tov idov KAGdov. To vyog tov mepBmpiov e&aptdtotl and To €100¢ TOV TO@AOVUEVOL
TPOIOVTOG KOt OO T GTPATNYIKT OV akoAovBel 1| emyeipnon oe oyéon e Tov aviayovicuo.

Amd T perétn tv dVo Topamdve dEKT®OV (LKTo TeplBdplo KEPAovs Kot Kabapd meptBmplo kEPSOLC)
umopotv va e&ayfovv ¥pNoIUe. CLUTEPACHOTA Y0 TNV ECAOTEPIKN AElTovpYin oG emyeipnone. ‘Etot, sivat
duvatdv, avdioya Le T dloypovikn eEEMEN TV dVo deikTtv, va egetaotel 1 £EMEN TV eE60mV Aettovpyiog
™G EMYEIPNONG GE GYEON LE TIC TOANGCELS TNG, 1 EEEMEN TOV TILDV TOANGCTG KOL 1) TOPAYDYIKOTNTAS TOV GL-
VIEAEGTMV TOPAYMYNG TNG EMLXEIPTONG KOl YEVIKOTEPO TO KOGTOG TG TOPAYDYNC.

ApOpodeiktng AwodoTikotnTog Evepyntikot
O deilktng avToG LETPAEL TNV ATOS0GT) TMV GUVOAK®V TEPLOVGIOKMY GTOLYEIDV LG EMLXEIPTIONG KOl OTOTEAEL
éva £i60g eAEyYoL Kot agloAdynong Tng dloiknong ng.

KaBapaKepdn
ZUVOAOEVEpPYNTIKOU

ApIBHOJEIKTNG anodoTIKOTNTAG EVEPYNTIKOU =

O VIOAOYIGUOG TNE OTOSOTIKOTNTOG EVEPYNTIKOD EMITPETEL TN GVYKPLON TNG ATOSOTIKOTNTOC LLOG ETL-
YEIPMNONG HE TNV 0TOSOTIKOTNTA GAA®Y HOPPOV ETEVOVGEMV (). EMITOKIO KaTAOEGEDV) 1| GAL®V ey CE-
@V Tov KAGSov. H amotedespoticodtnto Asttovpyiog piog emtyeipnong delyvel v kavottd g vo pmopet va
EMPIOCEL OIKOVOULKE KO VO TPOGEAKVGEL KEPAAMLO TTOV TPOSPEPOVTAL Yo EXEVOVOT), avTapeiBovTag To avd-
Aoya.

H anddoon tov evepyntikol pog eTyeipnong avTavakAd TNV KavoTnTo Tng 610iknong va YpnoIoTolel Tovg
OLKOVOUIKODG TTOPOLG TNG EMLXEIPTONG, Yo Vo dnutovpyel kabapd kEpoT. Me dAla Adyla, o dgiktng awTdg pE-
TPA TNV ardO0oT OAMV TV eXevOLUEVOVY KeQoiaiov (10imv kot EEvav) wag extyeipnone. H anddoomn evepyn-
TIKOV oG entyeipnong e€optatol amd 0Vo Kupimg Tapdyovieg, 10 mTepldplo KaBopov KEPSOLE KOl TNV KL-
KAopoplakn ToydTnTa gvepyntikov (deiktng Du Pont).

ApOpodsiktng AnodotikotTnrag Ioiov Keparaiov
O delktng owTdG PETPAEL TNV OTOTELECUATIKOTNTO LE TNV OTOI0 TO KEPUAQIO TOV POPEDV TNG EMYEIPNONG
OTOGYOAOVVTOL G’ AVTY.

KaBapaKepdn

ApIBpodE] OOTIKC Oi Aaiwv =
p18HodeikTNG anodoTiIkGTNTAG 1IiWV KEQaAaiwy Toakepahaia

"Evac vynAog deiktng amotedel EvOelEn 0TL 1) emtyeipnon og YeVIKEG YPOUUEG Elval EDPOOTN, KATL TTOL Umopel
VoL OQEIAETAL TT.Y. OTNV EMTUYNUEVN S10IKNOT TG, EVO avTifeta Evag yaunAdc deiktng amotelel £voelén 0tL N
enyeipnon TACYEL G€ KATOOV TOUEN TNG (.. OVETOPKNG JOIKNOT), YOUNAN TOPAY®YIKOTNTO, VIEPETEVIVOT
KEQPAAAI®OV, OUGUEVIG OIKOVOLIKEG GUVONKEG K.AT.), ®GTOGO 0 JeiKTNG OV TOPEYEL TANPOPOPIES Y10 TO TTOL0G
glvarl avTdc 0 Topéag oTov omoio 1 emtyeipnon dev £xet Ta EMBLUNTA ATOTEAEGLOTAL.

O JeilKTNg aVTOC HETPE TNV ATOTEAEGLOTIKOTITO UE TV OTTOL0L TO KEPAANLO TOV POPEWV TG EMLYELPN-
omMG amAGYOA0UVTOL G° oVTIV, KOOMG Tapovstdlel To péyebog TV KEPAIMY Tov dNUIOVPYHONKE amd To KEPJ-



Aot ov €yovv enevdVGEL Ol péToyol otny entyeipnon. H anddoon tov Winv kepoalainv pwog entyeipnong e-
Eaptatal amd dVO KVPIWE TAPAYOVTES, TNV OTOS0GT TOL EVEPYNTIKOD KOl TOV TOAAUTAQGINGT HOYAELONG I
TOALOTAAGLOGTY] 101V KEPAAAI®OV.

8.3.5 ApOpodsikteg Aamtavov Agttovpyiog
On deikteg avtol mapéyovy evoei&elg Yo TV TOATIKY oL okoAoLOel 1 S1oiknon oG emyeipnong Evovtt Tov
SpoOp®V dumavmy Agttovpyiag TG entyeipnong.

ApOpodseiktng Kabapav Kepddv npog Tig apoipéc tov epyalopeveov

O deilktng avTdg delyvel TNV EUUEOT] EMOPOOT] TOV TPOKOAEL oTa KEPON Uio ovENoT TOV OUoPOV TOV oma-

OYOAOVUEVDV.

AplIBuodeikTng kKaBapwy
Kepdwv npog AHoIBEG =

epyalopevwv

A7d ™ doypoviKn TapaKoAoHONGT TOL JEIKTN AVTAOVVTOL TATNPOPOPIES VIO TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV TPOC M-

KoY 6TO GUHVOLO TOV, YO TOPASELY O [ 0vodIKT TAoT Tov OgikTn umopel va opeileTan otnv avénon g

TOPOYOYIKOTN TG TOV TPOSHOTLKOV 1) TO avtifeTo.

KaBapa Kepdn
ApoiBeg MNpoownikou

ApOpodsiktng Hayiov Tpog péco 6po amacyorovpuévev
AplBuodeiktng nayiwv npog = KaBapd nayia
TO HOVIJO NpOCWIKO Movigo Mpoownikd

O deiktng avtdg peTpdiet To KoTd TOGO (o emtyeipnon eivan evtdioemg epyociog 1 evidcens kepoiaiov. Evd
elvar emBopnTd awtdg o deiktng vo eppavifel avodikn mopeia, Oa Tpémel va GuvodevETAL KOl Ao adENCT TG
a&log Tov ToANcemv ava amacyolovuevo/ epyalduevo. Idwitepn npocoyn Oa wpémel va divetal, 6tav yivo-
VIOl oLYKPIoElg HETOED EMYEPNCEDY TOV EQAPUOLOVY SLUPOPETIKN TOMTIKN AmOocPEcE®V.

Télog, kado Ba givar va emonuovBodv d00 TOAD GNUAVTIKOL TEPLOPICUOL GTNV AVAAVGT| HE TN XpHom aplfuo-
dewctav. Ot deikteg, Yo va givarl ypriowot, Oa mpénel va avolvovtal yio o Tepiodo TOAGDY ETOV KOl Vol
Aoppdvovior vTOYn GOl 01 GYETIKOL TOPAYOVTEG Kot 1O10{TEPOL TEPLOPICUOL GTOV VIOAOYICHO KAOE delKTy.
Evd bev Ba mpénet va mepropicovpe v e€€Ta0M TOV SEIKTOV GE LIKPA XPOVIKG SIOCTHUATO, YIOTL o TEPiO-
d0G evoc 1 000 €TV Ogv UTOPEL VoL VAL AVTITPOCHOTEVTIKN TN LOKPOTPOOEGUNG amOS0GNC UIKG ETLYEIPTIIONG,.
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Xovoyn

2T0 TOPOV KEPALOLO TOPOVOIALOVIOL 01 EVOALOKTIKES HOPPES AYPOTIKMV GUVETOUIPIOUMV. EEKIVOVIOS OO THV
EVVo10. THG OVALOYIKNG ETLYEIPNUOTIKOTHTOS TOPOVOLALOVTOL 01 OUCOES TOPAYDYDV KOl Ol GOVETAIPLOUOL VEAS
yeviag. loioitepn fapvthto. divetar aTovS GUVETOUPIoUODS VEAS YEVIOS Tov Bewpodviolr éva adyypovo HoVTELO
0PYOVWONS THS OYPOTIKNG COAAOVIKNG ETLYEIPNUATIKOTHTOS. 2TV TaPoDOa. EVOTHTO. TOPOVOLALETOL ETXIONS KOl 1]
EVVOI0. TV QVOYKAOTIKOY GOVETOIPLOUMY, TOD EUPAVICOVTOL OTHYV EAANVIKN ETIKPATEIN WG IO SIOPOPETIKY] TPO-
aéyyion atn ovrloyikn exiyeipnuotikotnra. Tédog, yivetou pio oOvioun avopops. oTic SVVATOTHTES TOV EYOVV O1
EVOALOKTIKES OVTES UOPPES OYPOTIKWV TUVETOLPIOUWDY VIO, TV ETITEVEN OELPOPIKNG AVATTUENG.

9 EvarhokTtikég Mop@és Opydvaonsg Tov AYPOTIK®OV ZUVETUIPLGUAOV

Iotopikd, damiot@vetal 6Tl 0 Pacikdg AGYOG TG IOPLGNC TOV TPATOV GUVETAPICTIKAV 0OPYUVACE®DY TAV M
KOVOTIOiNoT TOV PACIKAOV avayKOV Kot TG emPimong TV olkovouikd achevéotepmy. X1 cuyypovr), OL®G,
OLKOVOLLKT KOl KOWVOVIKT TpaypoTikotnTo {nToduevo dev eivar n emPiwon, oAAd n Pertioon g owkovopt-
KNG 0éong TV pKpdTEPOV GE PEYEDOC OTKOVOLUK®V LOVAS®V KOl ETLYEPNOEDV, O10TEPO TOV OYPOTIKOV TO-
péo. H mpoomdadeia Pertioong e otkovopkng 8Eong 0dnynoe opiouévous va avalnTnoovy Kot GAAEG LOPQEG
GULVEPYUTIKNG EMLYEIPNONG, 1 ool evOeyopEvVmS Ba Tovg eELTNPETONGE AMd T Lo KAAVTEPO Kol amd TV GA-
An Bo umopovce va Eemepdoel TPOPALOTO TOV ElYOV EUPAVIOTEL GTOVG TAPUIOGIOKOVS GUVETAPIOUOVG. A-
QeMPi0 AVTOV TOV TPOCTAHEIDY NTOV KLPIOE 0 TEPLOPIGUOG TOL POAOL TNG YEWPYIOG Kot 1 avoPaduion tov
POAOL TOV LINPECLDY, TO EVTIOVO OVTOYOVICTIKO TEPPAAAOV, 1) OVAYKN GLYKPOTNONG LEYOADTEPMV ETAUPELDYV,
1 évtovn amaitnomn ywa evpeia dtakivnon ayabdv Kot vanpecIdV K.AT.

9.1 Xviroywkn Emyepnpotikotnro

Ot aypoTIKOi GUVETAPIGUOT UTOTEAODV LU0, GNUAVTIKT KATNYOPio GUAAOYIKNG EMYEPTLATIKOTITOC. ZOUQ®VA
pe 1 debvn Pifloypapio, «GLAAOYIKY| ETXEPTLATIKOTNTON ival 1] GUVEPYELD HOG OUAONG OTOU®Y LLE GKO-
76, YPNOULOTOIDOVTOG LE TOV KAADTEPO SLVATO TPOTO TOVS JABESILOVS TOPOLVG, VO EKUETAAAEVETAL TIG EVKOL-
pigg, yio vo emithyetl Toug otdyovg TV ovppetexoviov (Yan & Sorenson, 2003). O Cook et al. (2008) avapé-
PEL Y10, TN GVALOYIKT EMYEPNUATIKOTNTA: «...ZVAL0YIKN EMYEPRUATIKOTHTA EIVaL §) GVILOYIKY OladIKAGIA,
HEGW THS OTOIAS 01 TEAATEG-EMEVOVTES 1) 01 TPOUNOEVTEG-EMEVOVTES, GYEOALOVY, YPYUATOOOTOVY KAl 10pD-
00V HIA ETIYEIPYUATIKY HOPPH GVILOVIKNG OPAGHS, 1] OTOIA ATOCKOTEL GTHY KATIKTHGH KEPOWDV OO TTE-
PILEGOTEPOVS TOV EVOS KPIKOVS THS AAVGIOAS TOPAYWYHS KAl EUTOPIas Tpopiuwy kot wotwv. H uopen avtn
AmOTELEL 1GTOPIKI] EEEAIEN TTPONYODUEVOV GVILOYIKOY CYHUATOVY.
Mo Kotnyopio TG GUALOYIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS EIVOL 1) KCUVETAIPIOTIKY| EMXEPNHOTIKOTTOY. H
UEAETT| TNG CLVETULIPIGTIKNG EMLYELPNUATIKOTNTOG givarl TOAD onuavtikn, yiorl fondaest otnv avafaduen oyt
UOVO TOV KOWVMVIKO-OUKOVOUIKOD EMMEGOV TOV UEADV TOV GUVETAUPIGUMV CALA KOl TOV TOTIK®OV KOWOTHTOV
oTIg omoieg dpaotnplomotovvtar (Zepydkn & Hidmoviog, 2010).H cvvetaiplotikn emiyelpnuotikdTnTo — UE
Baon to didypappe oV aKkoAoVOEl- TEPILOUPAVEL AUVVTIKES Kol ETOETIKEC GTPATNYIKEG:
e H apuviiki] GUVETOIPLGTIKY] EMYEPNUOTIKOTNTA £QOPUOLETAL KVPIMS GTOVE TOPAOOGLO-
KoV¢ aypoTikog cuveTauplopovs. Koplog otoyog amoteiel 1 eEacpdiion 1 n Peltioon tov
OYPOTIKOV EICOONUATOG TOV HEADV, OTO EMITEDO TG OYPOTIKNG TOVG EKUETAAAEVOTG.
e H emOetikn] 6LVETUPIGTIKY EAVYEPNRATIKOTNTE £QapuoleTol 68 Kovotdpo Loviéla a-
YPOTIK®Y GUVETAUPIGU®Y. AVTA To LOVTELX JEV EVILAPEPOVTOL LOVO Yia TN PEATiOON TOV 0~
YPOTIK®DY EICOOMUATOV TOV UEADY GTO EMMEDO TNG QYPOTIKNG TOVG EKUETAAAEVONG, OAAY &-
YOLV Kot Evay OgLTEPO GTOYO GTPOUTNYIKNG ONUACIOG Yio TNV EMPIOOT TOV GUVETUPICUDY Kot
TOV HEADV TOVG: VO, EUTAOKOVV TLO SUVOULKA [LE TO KOVAALL SLOVOUNG TOV TPOPIL®V, TPOKEL-
HEVOL VO OTOGTAGOLY KEPON 0md AAAOVG (TANV TNC TPOTOYEVOLS TTAPUy®YNS) Kpikovg Tng
0AVG1dag TapaywYNG Kot EUTopiag TPoeipmy Kot motav (Zepydxn & HAtomovdog, 2010).
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Yympe 9.1: Eidn emyeipnuonikotnrag. Iny: Baoiouévo arovg Zepyoxn & Hliomovlog, 2010.

H ocvvetaipiotikn emyeipnuotikdtto. eueoviletol oe ToKiAa 0pyoveOTIKG/I010KTNOIOKE HOVTEAQ.
Avaloya pe To yopoaKTNPLoTIKG Tov V10BETEL 0 KABE OYPOTIKOG GLVETOIPIG OGS, KATATACOETAL GE OLOPOPETIKN
Katnyopia. Xtn cvvéyed (ZyMue 9.2) avantdooetol TVUTOAOYIN SUKPITOV LOVIEAMY GUVETAIPICTIKNG EMLYEL-
PNUOTIKOTNTAG, GTIV OOl 1 SO TOV TOPUSOGLOKOD GUVETOLPIGLOV KOl 1) SO TNG OVIOY®OVIOTIKNAG 11Tl
KNG EMYEIPNONG OTOTEAOVV TOVG AKPAIOVG TTOAOVG.

Me Bdon to Zynpa 9.2 ot eVOAAAKTIKEG LOPPEG GUVEPYUTING 1] GUVETALPIOTIKNG EMLYEPTLOTIKOTNTOG, X®Pilo-
vtol 6€ 600 peydAes Katnyopieg ovaAOya Le TNV TPOEAEVLOT] TOV KEPAANIOV:

‘Otav 10 KEQGLU10 TPOEPYETAL LOVO UTO T PéEAT], EYOVUE!

TOVG TOPASOGIUKOVG GCUVETAULPIGUOVG,

TOVG GUVETUPIGLOVG LE EMEVOVOT) TOV UEADY OVAAOYA [LE TIC GUVOAAAYES TOVG,

TOVG GUVETUPIGUOVG UE LEAN-EMEVOVTEG,

TOVG GLUVETUPLIGLOVG VENG YEVIAG, Ol OTTOT101 EVaL APKETE SNUOPIAEIG O TAYKOGLLO EMUTEDO.

‘Otav 10 KEPGLO0 TPOEPYETAL OO PEAY KOL A6 TPITOVG, £YOVNE!

®  TIG GUVETOIPIOTIKEG ETALPEIEC,
®  TOVG GLVETALIPICUOVG LE TPOVOULOVYEG LEPIOES Kall, TEAOG,
®  TIG OVMVVUESG ETALPEIEC.
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Zyipa 9.2: Evalloktikd ovvetaapiotid poviela foet e 10ioxtnotaxns douns tovg. Iyya: Baociouévo atovg Chaddad
kot Cook (2004).

211 ocvvéyeto Bo TEPLYPOPOVY GUVOTTIKA TO, KUPLOL YOPUKTNPIOTIKA TOV SIOPOPETIKOV LOPPDV GUVETOPIGUDOV
divovtog 1010itepn EUPAOT GTO YOPUKTNPIOTIKA TOV TOPUSOGIOUKOY GUVETAUPICUMY KOl TOV GUVETUPIGUDY
VENG YEVIAG, Y10, VO TOVIOTOUV 01 dtopopéc toug (Chaddad & Cook, 2004).

Yvuvetoipiopoi pe péin-emevoutés: To kdbe péhog pmopel v emevovoel PEPOC TV XPNUATOV TOL
ayopalovtag EMMAEOV GUVETAIPIOTIKEG LEPIOEG OO TOV GLVETULPIGUO.

TUVETUIPIGPOL NE EMEVOVOT| TOV HEADY aVALOYA 1E TIG GUVOALAYES TOVG: To kdOe pélog umopei va,
EMEVOVOEL EMITALOV XPNUATA GTOV GLUVETAUPIGHUO. To VYog TV XpnUdtOv Tov £xel TO dikaimpa Vo, ETEVOVOEL,
glvar aviAoyo pe 10 HYog TV GUVOAAOYMV TOV [LE TOV GUVETOIPIGUO.

YuvetaproTikég etonpeieg (ZE): TIpoxetrorl yio etoipeieg v omoiwv tovAdyiotov 0 50% tov Ke-
POAOIOL OVAKEL GE KATTOL0, KOTNYOPio GUVETALPIGTIKNAG OPYAVMGNG 1| GUVETOIPLIOTIKNG ETULPEING.

Yuvetaipiopoi pe Tpovoprovyeg pepioes: Ipoxettal yio Guvetapiopovg 6mov To LEAT EKTOG OO TIG
KOWEG GUVETOLPIOTIKEG PEPIOEG UTOPOVV VL OyOPACOLV EMTALOV LEPIOES, OV OVOUALOVTOL TPOVOULOVYEC.
AvTéG 01 pHepideg 0ev GUVOLOVTAL, OTOGO, LIE EMTAEOV SIKALDUOTO YOOV KOTA T SIUPKELDL TOV GUVELEDCE-
®V. XN cvvéyela Ba eEeTdoovpe To avaALTIKG 600 Ao To TPoavapEPHEVTA LOVTELN, TOV TAPAOOCIHUKO G-
VETAPIOUO KOl TOV GUVETAUIPIOUO VEAG Yevidg (Zepydxkn & HlodmovAog, 2010).

O Moepadocrokog Xuvetapiopdg (IIX)
Ymv EAAGSa epapuoletal kKupimg to mopadootokd HOVIEAO GUVETAIPIGUOD, TOV OTOIoL To Pacikd
YOPOKTNPLOTIKA Elvarl To akOAovOoL:

e H 1d10kmcio, OT®G KOl 0 EAEYYOG TOL GUVETUIPIGHOD, AVIKEL GTOVG TOPOY@YOVS-HEAT.

o E)eb0epn ocvppetoyn otov cvvetalpopd omd émowov BEAel va yivel pélog Tov pe v ayopa
LL0G GUVETOLPICTIKNAG HEPIOag.

o  Katofoin evdg eAdy10TOL GUVETAIPICTIKOD KEPAAAIOL (GLUVETAPICTIKN HEPIdA) amd TOVG V-
Toyn@iovg mov MBVUOVY Vo YIVOUV LEAT TOV GUVETUIPLGLOV.



o To peyaAhtepo péPOG TV KEQOAAI®MV KIVNONG TPOEPYETOL OO TO GULVETUIPIGTIKO KEPAAOLO
KaOADG Kol Omd TIC TAPUKPUTIGES TTOL YivovTal OTAV TO LEA GUVOAAAGGOVTOL LUE TOV GUVE-
TAIPIGUO.

o Emkpotei 10 ovotnua «évo LEAOG-Hia Yooy Yo Tig amopdoelc g ['evikng Zuvélevong.

o Ioydel kowoktnuooHVN ovapeso oto pHEAN Tov cvuvetapiopov (un Eexdbopa opiouéva Ot-
KOLOUOTA 1010KTNGI0G TOV LEADV).

o Mn petofifdoipeg kot pun eUTOPEVCLES GUVETAIPIOTIKES LEPIOEC.

Ta mapomdve YapaKTNPIoTIKE KATATAGGoUY TOVG EAANVIKOVG 0yPOTIKOVS GUVETALPIGLOVG GTNV OLLL-
VTIKT] GUVETAIPIGTIKY EMLYEPTUATIKOTNTA. T onuovtikdétepa TpofAnuate ovtod Tov poviéAov oyetilovtal
Kuplog pe v opydvoor, 1o péyedog, Tn YPNUOTOOKOVOLULKT KOTAGTAGT), TIG VIOOOUES, TIG CYECELS TMOV LE-
AV pe  d1oiknomn, tn YoUnAn eE@oTPEPELD, TNV EAAUTY] CUVEPYOTIN LE TO AMOVEUTOPIO KAl TOV YOUNAO dgi-
KTN KOVOTOUIKNG cvpumepipopdg (Sergaki & Semos, 2006). Avtd to TPOPANLOTA YOV GUEGO OVTIKTUTO OYL
UOVO GTNV OVTAY®OVIGTIKOTNTO TOV GUVETUIPIGU®V 0AAG Kol otV avamtuén g vraifpov, kabng meplopilovv
TNV OKOVOULKT POGIHOTNTO OVT®V TOV TEPOY®V. [ TNV OVIHETOMION oVTOV TV TPOPANUATOV £Y0VV
TPOTAOEL 01 EVOALOKTIKEG LOPPEC GLAAOYIKNG EMYEPTLUTIKOTNTOC OTT™G 01 Zuvetaupiopoi Néag [Nevide.

O Xvvertapropog Néag I'eviag (XNT)

O Zvvetapiopdc Néag I'evidg (ENI) etvon pia kaBetomompévn cLALOYIKY emyeipnon TV Topay -
Y®V TOV dPOGTNPLOTOLEITUL GTOV KAGSO TV TPOQit®mV. MEG® TNG CLUVEPYUTING Ol TAPAYWOYOL KATAPEPVOLY VL
avénoovy v TpootiBépevn aéia TV TPOIOVTOV TOVG KOl KATO GUVETELN TO 160OMUA Tovs. [ var to TEeTy-
XYoLV, TPocaprofovy o PaciKd opyaveTiKd Yopakmplotikd tov [apadociakod Xvvetaipiopold og exeiva
tov 1Biotkov Emysipnoeav (I0F). O oyéoeig Tov HEAOVG LE TOV GUVETAIPIGUO gival anatnpd kaboplopéveg
Kot Kabe amdkiion cvvendyetal cvuvéneleg. Ta otoyyeio g aAinieyydng, g aAiniofonbeiog, vrevBuvotn-
T0G, TNG KaTovONnong K.Am. meplopilovtar kot 61N B€om ToVG VIEIGEPYOVTOL KAVOVEG, OTMS akoiovbws (Benos
et al., 2015- Schank & Fulton, 2005- HA\omovlog, 2004 Tanayewpyiov, 2007):

IHlapadoon Hpoiovrawy: O cLVETAPIGHOG VENS YEVIAG OEV APTVEL GTNV TPOOIPEST] TV UEADY VO TPO-
oKopicovv i Oyt T0 TPOidV, aALA deGUEDEL TA LEAT VO TPOGKOUIGOUY TNV TOGOTNTO Y10l TV OTOi0 GLUPDVT-
ooV, SLPOPETIKA VITOYPEOLVTAL VO, KATABAAOVY GTOV GUVETAUIPICUO TIC dUTAVEG GTIC omoieg Oa vToPANnOel va
TPoUN0eLTEL TIC TOGOTNTEC AVTEG ad TNV EAEV0EPT aryopd.

Mepideg avaloya pe thv mocotnta: To avaykaio Kealato yia TG enevovoelg Katafdideton €& olo-
KANPoL amd To UEAT), KOTAVEUNUEVO HETAED TOV UEADVY OVAAOYO LLE TNV TOGOTNTA TNV 070l dtkatovTol KAOE
UEAOG VO TapadmaEl Yo petamoinon kot d1dbeon (delivery right). ‘Etot, kdbe uéhog coppetéyel 6to enevde-
OVUEVO KEPOAOIO KATA TO TOGOGTO ¥PNOoNG NG e€mévovomng, ondte To0 TPoOcheto O6QeL0g oL amoAauPdavet
TPOEPYETAL OO TN CLAAOYIKOTNTA TNG EVEPYELNG.

AampayuoTeboIUES KAl TPOVOUIOUYES HEPIOES: Me TIC SLOMPAYUATEVGIIES UEPIOES Ol GUVETALPIOUOT
VENG YEVIAG DTOKEVTOL GE aL SL0PKT OITOTIUNGM 0o TNV ayopd, 1) ool Ogv elval KOt avAyKT TOVTOCTUN LE
TN AOYLOTIKY AOTIUNGT], S1OTL TEPIAAUPAVEL KOL TIG TPOGIOKIES TOV AYOPASTAOV KOl TOV TOANTOV. TNV TEPi-
TTMOCT] 0VTH 0V VTTAPYEL OEUA TPOGIIOPIGUOD TNG TIUNG TNG UEPIDUC KAT TNV AIOYMPNOT TV UEADY, apOoD 1|
TN TNG UEPIONG OLOUOPPADVETAL GTIV OYOPAL.

Am6o06N GYEOOY TOV GVVOLOD TOV TAEOVAGUATOS 6TO UEAN. ZE OPKETEC TEPIMTMGELS GUVETULPIGULOV
VEOG YEVIAG TO EVOLOPEPOV Y10 TNV TOTIKT KOWOTNTO Eival TEPLOPICUEVO GTA. EMITEDQ TTOL EUPOVILETOL KL OTIC
WOLOTIKEC EMYEPNOELS KEQOAOIOV.

Ta onpoavtikotepa 0PéAN TOL EYovV T LEAT TV Zuvetapiopudv Néag [Nevidg oxetilovron Kupimg pe
TNV 0PYOVOTIKT SOUT KOl T GTPATNYIKT TOL akoAovOovV. Mepikd oNnUOVTIKE YOPOKTNPIOTIKA TOVG O GYEOT)
Ue évav TopadoGloKO GUVETAIPIOUO givol TO HEIWUEVO KOGTOG AglTovpyiag, 1 Peitinon g modTnTag TOV
TPOTOVTOV KOl TOV VINPECIOV, Kot 1] LEYOADTEPT evO0-eTaupikn omotedecpatikdtta. Eniong, e&ottiog tov
VYNAOD apytkod KEPAAAIOL oV KatafETouy Tar LEAT €00V peyoAvTEPT eveAEia GTN YPNULOTOSOTNOT EXEVOD-
CEMV KOl GTNV EQOPLOYT TG KATAAANANG oTpotnytkng mov Oa tovug fondncel va kivnlovv e meplocoTePeg
a&100e1g TNV avTayOVIGTIKN oyopd. TEAog, umopodv va TETOYOLV UEYOADTEPES OIKOVOUIES KAMIOKOG Kol 1-
oyvpoTtepT dmpaypatentikny dvvaun. O Zvvetaupiopog Néog Ievidg €xel mePIGGOTEPEC EGUEDGELC YO TO
uéAN 10V og ovykpion pe tov Iapadoosiakd Xvvetapiopd (I1X). H peyaivtepn décpevon oyetiletor pe



xprion ovpforaiov tapddoong mpoidvtog (delivery rights) mov vroypdeovv 6Aot o1 Tapaywyol Le ToV Guve-
tapopd. o Toug mapaywyovg, 1 cuppvio Topadoong mtpoidvtog (delivery contracts) TOVG TPOGPEPEL Uia
€EQGPAMGLEVT] OYOPA Y10 TO TPOIOV TOVG KOl TOVG EMITPEMEL VO TPOYPOUUATICOVY KOAVTEPO TNV TOPAY®YN
TOVG. X auTd To GLUPOAOLE VTTAPYOLY PITPES TTOV SEGUEVOVY TOGO TOV TAPAYMYO OGO KOl TOV GUVETAPIGUO
oe mepinTmon povopepols abétong tov coppovndéviav opwv. EEmrtiag tov deougdcemv mov avaiapfa-
VOUV TOGO T0, LEAT OGO KOl O GUVETUIPIGHOG, LEIMVETOL 1 THAVT|] KOLPOGKOTIKT CUUTEPIPOPH TOV HEADY 1)/KOL
TOV GLVETOIPIGHOV Kot £EAGPAAILETOL 0. CLYKEKPLUEVT] TOLOTNTA Y10l T TPOTOVTO TOV SLOKIVOUVTOL GTOV GL-
vetapiopo.

2TOV TOPOKATO TIVOKO ETLXEIPEITAL U0 GOVTOUN TOPOVGINGCT) TOV J10POPAV LETAED TOV TOPUIOGIOKDY GL-
VETALPICUADV KOl TOV GUVETAUPLIGUOV VEAG YEVIAS, e PAON TIG GUVETAPIOTIKES OPYES.

YovetmproTikés Apyég Yuvetaprotiki) Opydvoon Yuvetapropos Néag I'eviag
(rapadocroxiic popeiic)
Ef@ghovTiKi] KOl 0VOLKTY] COPPETOYN. NAI H 1310t 1a tov pélovg neplopiletan

HOVO o€ €KEVOLG OV ayOpPAGaV TIG
UETOYEG OIKALMUATOV TAPAO0sNG

Anpoxkpatikdg éheyyog TV Melwv. NAI NAI

OKOVOMIKT] GUUIETOYN TOV HEADV. NAI Ta képomn popdlovtat oto HEAN
GULO®VA LLE TO SIKOD AT TAPJL-
500NG OV KATEYOLV.

Avtovopio ko aveEaptnoia. NAI NAI

Exnaidgvon, KatapTtion Ko TAnpoeépnon. NAI NAI

Xuvepyacio peTa&l GUVEPYUTIKAOV 0pYaVO- NAI NAI

OEOV.

Evowgépov yio tnv Kowétnra. NAI Yg eMMed WOOTIKOV EMYEPNCEDV

Iivaxag 9.1: H Epapuoyn twv Xovetapiotikawv Apywv otovg Lovetaipiopovs Néog Ieviag (Baoiouévo arov Hpaxléoug,
2007)

Téroeg Evalhoaktikég Mopeéc ZvAroyiknig Opydveonsg (EMXZO) 6mwg autég mov TopouslasTiKay,
&yovv viobetnOel o TOAEC YDpeg pe avamTuypévo aypotikd topéa, (m.y. HITA, Kavadd, Avotparia, OAlov-
ola, Aavia). Ztn yopo pog, ot aypoTikoi cuvetapiopoi (AX) akorlovBovoav to povtédo taov IIX péypt tig ap-
xé6 tov 2000. H yneion tov vopov 281/2000 yio T petoppbfpon tov AY édmoe 0vslooTikd T duvatdTTe
oto LEAN — 110Kt TEG Va. KaBopicovv ot 16101, pécm tov Kataotatikod toug, TV opydvmor Kol EXtyelpnuLotl-
K1 Kotevbuven tov AX tovg. To véo Beouikd mhaiclo (Nopog 4015/2011) mapéyet peydin everéia, kabdmg —
XOPIG VO VITOYPEDVEL - EMTPENEL 0TAL PUEAT Vo VIoBeTGOVY GYEdOV Ol ta yopoktnplotikd twv EMXO. Ta
UOVO YOPUKTNPIOTIKE 10V £XOVV VTOYPEDTIKO YopakTpa (0o T Vopobesia), apopoldv 6TV ayopd TV LITO-
YPEDTIKOV HEPId®V Yo TNV €I0000 TV PEADV, KOOMG KOl TNV TOPUKPATION Ot TO, TAEOVAGLLOTO Y10, TOV
OYNUOTIGUO TOKTIKOD amofeploticoD. 2T GUVEXELD, avaADOVTOL Ol CNUOVTIKOTEPES d1opopEs petah Tov T1X
Kot tv NI

Kopieg dwapopéc petalv X ko NI
[Ipotapycdg 0T0X0C OA®V TOV GUVETAUPICU®V VoL 1] EVTUEPIN TOV HEA®VY TOVG HECH TNG PerTimong
TNG OIKOVOULKNG, KOWVOVIKNG KOl TOALTIOTIKNG BEGMC TOVS KOl AVAADETAL GTOVS EENG EMUEPOVE GKOTOVG:

®  LIEYIOTOTOINGT) TOV MPEAELDY TOV GUVETAUPIGHOV, KUPIOG HECH TNG EMITELENG OPEVOG LYNAO-
TEPOV TIUADV KO OPETEPOL LUEYOADTEP®Y TOGOTHTOV TMOANGCNG OYPOTIKOV TPOIOVI®OV TOV LE-
AV,

®  EAOYLOTOMOINGT TOV SOTAVDY TAPOYDYNG OALL KOl TPOGPOPES TPOIOVIMV Kol VTNPECIDV TOL
GUVETULPIGLLOV TTPOG TO. LEAT TOV,

®  TPOGPOPE TEPIGGOTEPMVY KOl KOAVTEPMV VANPECIOV GTO LEAN TOL GUVETALPICHOV, TEPOV TNG
miog, 0mmg givon 1 Tpoundeto podiwv, N HeTOmOinoT Kot 1 d1d0eom aypOTIKOV TPOIOdVI®OV
KA.




O1 kOpiot pnyavicpol enitevéng ovtdv TV otdY®V gival 1 1GYLPOTOINGN TN STPAYUATEVTIKTG V-
VOUNG TOL GUVETALPICHOV KOl 1] EMTEVEN TV OKovopl®my KAlpakag. Ot [TE emdidkovy va eEac@ariicovy tnv
VAOTOINGN OLTAOV T®V GTOY®V HECH TNG LEYIGTOTOINGNC TOV OYKOV T®V TPOIdvTmV Tov dtoyelpilovial, evd ot
ENT evdtapépovtal Kupimg v LETATOMGOLY Ta TPOTOVT TOVGS, Y10 VO, TO SLOPOPOTOGOVY KOl GTT] GUVEXELN
va 1oL SLEPLoTOVV HE TO VYNAITEPO duvaTO OPEAOG Y10l TAL PLEAN TOV GUVETAPIGHOD Kol Y10 TOV 1010 TOV GL-
vetapiopd. [gpav avthig TS KOPLOG SLOPOPES VITAPYOVY CPKETEG OKOUN TOV GYETICOVTOL PE Ta TopaKdT® 0€-
potoL:

A. Méhn
O IIZ eivan avowktol Tpog 6A0VG ave&alpéTmg TOVG POy YOS Tov eXBLLODY Vo Yivouy HEAN TOVG e GTOYO
VO TOVG TPOGOEPOLV TIG VINPEGiEG Tovg. Avtifeta, ot XNI' amodéyovror og péAn évav meplopicpévo aplBpd
UEADV, TTOV TANPOL CLYKEKPIUEVEG TPOLTODETELC.

Ytovug I1Z, emedn] o LéEAN dev VIOYPAPOLY GLUPOLAIN TAPASOGNS TPOTOVTOC, UTOPOVV VO CTOUOTT-
GOVV TIG OGOANYIEG TOVG LIE TOV GUVETAIPIGUO TOVS Kol VO EMGTPEYOLV aPYOTEPO MG EVEPYE UEAT Y®PIG KO-
plo amoAvtog enintoon. Avtifeta, oty nepintoon twv ENI' avtd dev givor epiktod, kabog To péAn etvor de-
OUEVUEVA VO, TPOYUATOTOLOVY £VO, GUYKEKPIUEVO OYKO GUVOAALY®V KOl UE TPOKAOOPICUEVEG TOLOTIKEG TTPOOL-
OYPOPES LLE TOV GUVETAUPIOUO.

B. Xvuvetaiprotikéc pepioeg
Ytoug INI kdBe PEAOG TOL GLVETAUIPIGHOD UTOPEL VO ayopdceL Tov aplBpd tov uepidmv mov Oa tov e&acpa-
Moet kot To avtioTorya dtkamdpoto mopadoong tpoiovtog (delivery rights) (dniadn dev woydel  apyn éva
péroc- pio cuvetarplotiky| pepida). Katd ocuvéneia, otoug XNI' 0 aptBuog t1ov cuveTaploTik®v uepiomv oa-
(POPOTOLELTAL AVAAOYO LE TNV TOGOTNTO TOL TPOTOVTOG TOL TO GLYKEKPIUEVO HEAOG ExEl deoUEVTEL VO, Topadi-
o€l Kabe €tog otov cvvetalptopod. Avtifeta, otovg I1X tifeton og TpodmdOeon eyypaeng pia pkpr|, OVOUAOCTL-
KY] GUVETAIPIOTIKY HEPTDAL.

Ytoug ENT, aveaptnto omd Tov aplfud pepidmv mov ayopdlel Kabe HEAOG TOL GUVETAIPIGUOD, 1) Op-
N TG MG YMeov ovd pérog e€akoiovbel va 1oyveL, KoTd TV €KAoy ToV AlotknTikod ZvpfovAiov kot ™)
AMyM GAA®OV CTUOVTIKOV OTOPACEDV. ZVVETMS, 0l NI 40UV EVOOUATMOGCEL TO S0Py LATEDCLLN STKOMLLO-
ta Tapddoong (tradable delivery rights) 6tn doun 1810KTNGILOG TOVE, APVOVTOG AKEPULY, CTLOVTIKG YOPUKTT-
PLOTIKG T®V GUVETAUPIGUAV, OTIMG TOV EAEYYO KOl TN XPNOT 0O To UEAT TOV.

‘Eva dAlo yapaxtnpiotkd tov ENI etvon ) ékxdoon mpovopiovymv petoyxdv. Ot Tpovoptovyes LETOXES
dtvouv 1N dvvatodtnto o€ OmoloV BELEL VO ETEVOVGEL GTOV GUVETUIPIGUO KOl VO, GUUUETAGYEL GTO OQELOG OV
TPOKVOTTTEL 0d TNV vIEPasia TV uepPidwv. QoT060, 01 KATOYOL TPOVOUIOVYMY LETOXDV OV £X0VV OIKOIMUA
Yneov.

I'. Metafifocn TOV GUVETUIPLOTIKAOV PeEPio®V
Ytov [IZ M ocvvetouplotikny pepido mov ayopdlel To VTOYNPLO UELOG KoL TO HETOYIKO KEPAAOLO TOL GLYKE-
VIPOVETOL LECH TMV TOPOKPOTCEDY TAEOVACUATOG UTOPOVV Vo EE0yOpOcTODY LUOVO LE TNV TMOANGY TOVG
oW GTOV GUVETALPICUO GTNV OVOUAGTIKN TOLG a&ia.

Ytoug XNI, ot cvvetaipiotikég pepideg sivar petafipdoipec kot eumopevoipes. Ot GUVETUPIOTIKEC
pepideg mov cvvdLALovTal e TO SIKOIMUN TOPAS0OoTG TPOIOVTOS GTOV GUVETAIPIOUO, UTOPEL VO LETOTMAT-
0oV og dALovg TapaymYOLS, Yio va £xovv TpOSPact oTig Vanpesieg Tov cuvetalptopov. H petafifaocn pmo-
pei va Tpoypatomombei o 0mo100NTOTE T CULPOVIGOLY Ta GLUPAALOUEVO UEPT).

A. Ilapaooon ntpoidvrog
O IIZ déyovTou:
®  OMOLUONTOTE TOGOTNTO, TTPOIOVIWY TOVG TO, TOPUIDGOVY T UEAT M
e QmOTOLY amd TO HEAN VO TOPASDHCOVY OTIONTOTE TAPAYOVY | OTIONTOTE TAPAYETAL GE WUIOL
kaBopiopévn Yempyikn EkToo.

Kot otig 600 mepimtdoelg, 0 ouvetaiptopog tpoonadel vo SlmpayaTELTEL TV TN VO TPOIOVTOG
mov yopaxtnpileTon amd aféPain Kot petafAnti tocdtnTa TPoidvtoc. Xtovg XNI' kdbe PHEAOC ExEl TO dKOi®-
Lo KOIL TIV DTOYPEMCT] VO TOPAOMCEL P oTadePT) TOGOTNTO TPOTIOVTOG KADE £TOC e GUYKEKPIUEVO TTOLOTIK(L
YOPOUKTNPLOTIKA. AVTO 10YVEL, aveEdpTnTa oV TO HEAOG TTOPAYEL AlYO G TOAD amd avtd TO TPOIOV o€ €va, de-



dopévo érog. H wkavomoinon evog erleippatog mapay@yns 1 n 61d0eon g mTAEOVAGLOTIKNG Topoy®yng elvat
€vBvV”N TOV TAPUYOYOV- HEAOVS KOl OYL TOV GUVETALPIGHOV.

Ta Pacwd TAeovektuata tov Zovetapiopdv Néag ['evide, pe fdaon m péypt onuepa gumepia, cv-
voyifovioa g akorovBws (Hpaxiéovg, 2007):

"Exovv avénuévn amodoTikotnta, ENEWON GTNV TPMTOYEVH TopaymyN Tpootifeton n eneéepya-
ola ka1 £101 Ta, TapayoUeEVA TPOiovTa amokTovy Tpootifepévn aio, 1 omoio omofaivel Tpog
OPELOG TOV TOPAY®YOV.

H dvvatomra tov peddv va ackobv EAeyx0 6Tov Guvetauplond dnuovpyel otabepdtnta 6to
EMLYEPNOLOKO TEPBAALOV e AMOTEAEGLOL VO VEAVETAL 1] ATTOSOTIKOTNTA TNG.

Ot mapaymyoi, Tov &govv BEom oV ayopd, LTopoldV vo, SLoelploTohy TPOS OQELOG TOVS TV
meputépm enelepyacia.

Emedn ot cupowvio mov vroypaeeTol HeTaED TOV TOPAYOYOV KAl TOV GUVETUIPIGLOD, KO-
Bopilovtar n TOOTNTA KO 01 OPOL TAPAYWDYNG TOV TPOIOVIMV, Slac@aMigTOL 1] KA TOOTNTO
TOV TEMKOV TPOTOVTIOV KOl IKOVOTOLEiTaL 1] aryopd.

H gumopevoipdma tov HeToydv Onuovpyel (o KEQAAALOKN BAcn, 1 omoio TPocEAKVEL GLA-
AOVG OAVEIGTEC KOl ETEVOVTEG.

H emdionén tov cuvetaipiopod va avénoel Ty oeEAELN TTOL TOPAYMPEL GTOVE KATOYOVS TMV
UETOYMV TPOTIUNOTG, ONHIOVPYEL EVVOIKES TPODTOOEGELC YO AyPOTIKT AVATTUEN, Y10 KOWVOTL-
KEG eMEVOVOELG KO YLOL GUVEYT] OVOVEMGT] KOl EKGUYYPOVIGHO.

To KupOTEPO, LEIOVEKTAUOATO TOV ETALPELDY TOV TOTOV AVTOV Eival Ta akOAovO:

INo va propécetl va Aettovpynoet évag Xvvetaiptopog Néag [evidg, amartodvtor peydieg e-
eVOVOELS KOl GUVETMG GNUOVTIKG KEPOAOLAL.

Agrrovpyodv pe YnAd eminedo KvduvoL Kot €ivol Suvatd Hio amoTLYI0 VO ETLPEPEL CIUOVTL-
KEG OTKOVOLUKEG ETMTOOELS GTOVG EMEVOVTEC,

H cvveyng mpocmdbeio Tov GUVETUIPIGHOD VO UEYIOTOTOGEL TNV TTpochetn alia Tmv Tpoid-
VIOV NG TPMOTOYEVOVE TOPUYMYNE, TPOUTODETEL TNV TOTOOETNON OE EMYEPNUATIKG TOGTA,
OGS TNG S10TKNONG KOt TOV LAPKETIVYK, TPOCAHTMV LUE TOAAEG IKOVOTITEG, TO OO0 OULMG TNV
eMPapOVOLV UE GNUAVTIKO KOGTOG.

H vynAn modtto Tov 1poidvimV, oV OmoLTEL 0 GUVETAIPIGUOG OO TOVG TAPAY®YOLS UEA
NG, Kot 0t GAAOL avaTNPoi Opot, Tov Teptlaufdavovtol 6t cOUPOCT TOV VITOYPAPOVY, dNL-
0VPYOLV GLYVA SVGUPESKELD OTO, LLEAN.

H ovvepyaticn tavtdmra vroPaduiletor kon divetal 1o Kateoynv PAPOg otV EMYEPNUATL-
K1 0VTOyOVIGTIKOTNTA.

O1 Zvvetoupopoi Néag I'evidg eppaviovrar 6ho Kot o ovyvd, kabhg o1 mapaymyol tpocrtabolv va
avéNoovy 1o pepidid tovg oty adia Tov mapdyeTal Kol Tpootifetal ata tpoidvta Tovg. Av Kot ot ZNI' cuyva
QTOLTOVV UEYAAES apYIKEC ETEVOVGELS EK UEPOVG TMV UEAMV TOVC. Q6TOGO, OV Kol Ol GLVETAPIGHOL avTol dta-
PovV TN OeueA1ddn oio TV GUVETUIPIOU®Y «EVe GTOUO, Lol YNPOo» £0TM Kot e WKpEG eEatpéoelg, oOLL-
Q®VO TAVTO UE TIG EMPUEPOVS eBVIKEG vopobeoiec, Hotdlovv TEPIGGOTEPO E TIG WOIMTIKES EMLYELPTOELS KEPO-
Aaiov om’ 0,TL UE TOVG TAPASOGLUKOVS GUVETUIPIGHOVE. ZVVETMS, Ol TOPAYOVIEG TOL ENNPeAlovy TV emtTvyia
ToVG dev givat 10101 Ue TOVG TAPAYOVTEG IOV EXNPEALOVY TNV EXTVYIN TOV TAPUSOCIUKDV GUVETULPIGUMV.

Soupava pe v gpyacio tov Carlberg, et al. (2006) tpeig givar o1 Baoikég GVOTAGEL 68 TPOCHOTO, 1)
opadec Tov acyorovvtor pe Toug NI yuo T onuocio TV TopayovI®V Tov ennpedlovy TV emttuyio oLTAG
NG HOPPNG CUVETAIPIGUAOV:

O mpoypappaticpdc ivar vyiotg onuaciog. [ToAlol devBuviég Bewpovv 4Tt kpicyog Tapd-
yovtog emrvyiog evog INI glvar 1 opyavoor Kal 0 oYESUGHOG TMV EXLXEIPTLOTIKOV GYESIDV
TOV.

[MeBapyio oto €006 kot Tig Aettovpyikég damdvec. Ilpoomddeieg Ba mpémet va, yivovtor amd
) O1oiknomn evog ENI va kpatodv Tig AEITOLPYIKES dumAVEG O YOUNAQ emimeda, evd eEioov
ONUAVTIKY €lval 1 ELOYIGTONOINGT TOV KOGTOVG XPNUOTOSITNOTG.



o Kd&Be emyeipnon elvan Eexwpioth. Zovendg, Avoeglg mov eiyav amotéiecua oe évav XNIT (1
YEVIKOTEPQ £vay GLVETALPIGUO M L emyeipnon) propel va unv gvdeikvovtal Ko 6,11 Bempei-
TOL OTUOVTIKO KOl KaBOPIoTIKO Yol TV EMTUYI0 P0G EMLYEPNUOATIKNG TPOcTaOelog molkilAet
avAAoyo LE TNV TEPITTMON Kol TO YEVIKOTEPO TTEPIPAAAOV Agttovpyiag TG Emyeipnong 1 Tov
GUVETULPIGLLOV.

Kieivovtag tnv evotmrta, kado Oa givar va avaeepbel 6TL o1 cuvetapicpoi mov Pacilovtol 6Tovg Ko~
VOVEG TOV «GLVETAPICUMV VEAG YEVIACH) EUTEPLEYOVY GTOLXElD, T omoia pumopolv vo aSlomomBodv yio v
OVTIETOMIOT TPOPANUATOV, TOV ATOPPEOLY AT TN GUYYPOV OIKOVOUIKT Kol KOW®VIKY Tpaypatikdtnta. H
deBvomoinon tng owovopiag, Tov 1oyvponoince T BEon g HEYAANG EmyElpNONG, TO £VIOVA OVIOYWOVICTIKO
ePPAALov, N GUPPIKVMOGT TOV YEMPYIKOD TOUEN KOl 1] EXEKTOCT TOV TOUEN TV VINPECIDV, 1| EAevBepio TN
dwokivnon kepolainv, ayadmv Kol VINPECIOV K.AT. dNHOVPYODV UEYAAEG QVGKOAIES GTOVG GLVETOLPLG LLOVG.
H wpocéyyion tov cuvetoupiopumy véag Yevidg Ba umopohoe va eival ypfoin 6€ TOAAEG GLAAOYIKEG TPOGTA-
Ogleg Yo VEEG KOAMEPYEIEG TTOV EMLYELPOVVTOL T TEAELTAIN ¥POVID GTN YOPO Kol vo. fondncel Tovg Topaym-
YOUG QLTOVG VO GTPOPOVV GTIS OYOPES, MGTE Vo KePOioovV peyaAdTepo pépog s adiag mov dnpovpyody ta
TPOIOVTA TOVG KaTd UAKOG TG alvcidag ddbeong Tovg. Ot cuvetaupiopol véag yevidg Ba pmopovcay vo emt-
oYLV, cOuemva pe tov [amayempyiov (2007), otnv EALGO Yo Tovg €1 Adyouc:

e H ovppetoyn kaBe pérovg 610 emevoLOUEVO KEPAANLO OO KATAGTAGEL TA LEAT TEPIGTOTEPO
vrevuva Kot LE o EVEPYN] GUUUETOYY].

e H avompn couPacn mapddoong TV ToGoTHTOVY, Y10 TIG 0Toiec T0 HELOG €xel deopevtel, Oa
TOV KOTOGTAOEL KAADTEPO TOPAYDYO.

e H amddoon 6y€d6V TOL GLVOLOL TOV TAEOVAGLOTOC T LEAT KOOIOTA LE GUEGO TPOTTO EUPO-
V1] TO. OTOTEAEGUOTO, TOV GUVETALPICUOD.

e H mBovn avatignon tov SompoyloTedCIH®V HePdimV amotedel emmAéov Kivntpo yio TV
EUTMPOKTN UEPLUVO TOV LEADV Y10L TNV OLKOVOLUIKT ETLTUYI0S TOV GUVETALPIGHOV.

o Ta péln evdc GuVETAPIoUOD VENC YEVIAG O€ Ba 0modEyovTal KOUUOTIKEG 1) AAAES TopEUPACELC
oo e£®TEPIKOVE TAPAYOVTES Y10 AOYOLG TPOCOTIKOD GLUUPEPOVTOC Kot UOVO.

9.2. Evalhoxktikéc Mopeég Zviroywkns Emyeipnuotikétnrog kot Asipopikny Avantoén
Ot cvveTaIPIo oL, MG 0PYUVOGEIC PACIGUEVES GTa, WEAN TOVG, £X0VV TIG pileg TOVE GTNV VIABPO Kol ATOTE-
AoVV éva eEaupeTiKd TOPAOELYILOL ETALPIKNG LOPPNG OV UIOPEl Vo eELTNPETEL TAVTOYPOVA, KOWVWOVIKOVS, EML-
YELPMUOTIKOVG Kot TEPPaAlovTicons 6Toyovg Le Tpdmo arlniogvioyvutikd. O Connell (1999: 19) avayvepilo-
VTOG 0UTO TO YOPOAKTNPLOTIKO, OVUPEPEL YEVIKOTEPO Y10 T GLAAOYIKT emyelpnuotikotnTo: «H cuiloym emt-
YEPNUATIKOTNTA GUVOVALEL TO EMYEPTLOTIKO PIGKO KO TN YPNUOTIKY ETEVOVON UE TIC KOWOVIKES afieg TG
oLALOYIKNG Opdomg. Eivar éva yeyovog mov Aapfavel ydpa, 0tav 1 GuALOYIKY dpdor amockonel ot Pertio-
o1 T®V OIKOVOUIKMV KOl KOWOVIKOV GUVONKOV Lo TOTIKNEG KOWOVING UEGH TOV LETOUCYNUATIOUOD TMOV KOl-
VOVIKOV cuvneimv, a&lov kot SIKTHOV Yo, TV Tapayoyn ayaddv Kot vVanpeciov and uio. xtysipnony.

H xowovikn oupfoln tov cuvetapiopodv Eykeltol o€ ToAAAmAG otowyeia. Katapynv evioyvetar o
KOW®VIKOG 10TOG TNG TOTIKNG KOW®VIOG, ENEWN dNUovpyodvIon o1 Tpoimobécel cuykpdTnong Tov mAnbv-
ouov oTIG eoTieg Tov. Emtiong, mpootatevoviat ot 1d101tepOTNTES Kol TPOPAAAETAL 1] TOAITIGUIKT KATPOVOULA
wog meployng (Mdapdkov, 2006). Ot xpnoTEG TOV VANPESIOV EVOG GUVETALPICUOV, E1TE Eval TOPAYWYOl, KO-
TAVOAWOTEG 1 epyalouevol, Tetvouv va givol otabepol and yewypaeikn amoyr. AvTtég ol 1oyvpEg Tomkeg pileg
QOTELODV GTUOVTIKO KIVNTPO Yo TV ovaBAOucn TV aypoTiK@V TeEPLoy®V, O0ITEPH TV QTOYOTEPOV TTE-
PLPEPELDY, CLUVTEADVTOC OTNV GUPAVVOT T®V SVGUEVAOV ETITOGEMY TNG d1E0VODG 01KOVOUIKNG Kpiong 6€ ov-
TG TIG TEPLOYEC.

H enyysipnpatiki/okovouiky cuUBoin TV GUVETOIPIGU®Y EYKELTAL GTN OLATHPNOT TOV TOTIK®Y 0&-
CEMV OTAGYOANGNG, OTNV MOPOYN TOTIKMV LANPECIOV GE £VO TAAIGIO OWKOVOUIKNG TOYKOGUIOTOINGTG Kot
omv aflomoinon Tov Tomk®v Topwv. 1dwaitepn onuacia, woT060, £l | CLUPOAN TOL GLUVETAUIPIGHOD GTNV
aHENOT TOV AVTAYWOVIGUOV TPOG OPEAOG TOV KATAVOAMTY Kol TOL wapaywyov. To televtaio cupuPaivel, eneidn
CUUPOVA LLE TN VEOKANGCIKN OIKOVOULKT] Bempia TOL TEAEIOL OVTAYWOVIGLOV, GTNV OTToio 6TnPileTOL KAl 1) O1KO-
VOUIKY] OepEM®ON TOV GUVETUIPIGU®Y, Ol GUVETUIPIGLOTL BonBolV e TNV EMYEPMNUATIKY TOVS SpUcTNPOTNTA



TNV TPOGEYYIST] GLVONKAV TEAEIOL OVTAY®VIGUOD OTIG ayopés oTig omoieg Asttovpyovv (Koiivpng, 1995-
Thordarson, 1991).

Ot aypotikoi cvvetaipiopol gival o B€om va Sladpapaticovy onUavTIKO pOAO GTNV TPOGTAGIO TOL
ePPaALovTOog e TNV TAPAAANAT SCPAAICT TOV EIGOdNUATOV TV Topaywy®dy. Emnpdcbeta, n tawtdypo-
V1 emiTELEN OKOVOIKNG AVATTVLENG, TPOoTUGiNG TOV TEPPAAAOVTOG Kot EE0CPAAIGNG TG KOWMVIKNG 16OTT-
TaG OMUIoLPYEl VEEG gVKALPIEG OVATTLENG KOl EVOLVAUMONG TMV AYPOTIKDY GLUVETAPIOUDV, UETUTPETOVTAS
TOVG GE POPEIC BELPOPIKNG OVATTVLENG TNG VTTOBpOVL.

2tov Ilivaxa 9.2 cuvoyilovtal Ta KOHpLo YOPAKTNPIOTIKA TOV TEGGAPOV PACIKOV EVIALIKTIKOV LOP-
(®V GLAAOYIKNG EMYEIPNUATIKOTNTAG, TOV TAPAd0GLoK®OV cuvetapiopav (I1X), Tov cuvetopiopumy véag ye-
viag (ENI'), TV GUVETUPICTIKOV ETAPEIDV Kol TOV WOIOTIKOV ETALPELOV PAGEL TOV TPIOV TVADVOV OEPOPL-
KNG avanTuéng:

® NG OKOVOUIKNG OVATTTUENG,
® NG TPOoTOGiaG TOL TEPPAALOVTOC Kot
®  TNG KOW®VIKNG 160TNTOC.

Hapadocraxoi Yvvetapropoi Néag Xuvetaprotikég E- Iowwtikég Etonpeieg
XuveTapiopoi Cegvidg ToupEieg

Owovopkn A- + ++ ++ ++

vanTugn - Ilepropiopévo - AvvatdtnTo cuYKE- - Avvotdtno cuyKE- - Avvatdtnra cuyKe-

KEPALOLO Y10l EEV-
dvoelg

VIp®ONG KeQoAaiov

- Owovopkég amote-
AECLLATIKOTNTEG OTNV
TOPOYWYN Kot LETOTOT-

VIp®ONG KEQOAOIOV

- Owovopkeg amote-
AECLLATIKOTNTEG OTNV
TOPOYWYN Ko LETOTOT-

VIp®ONG KEQOAaiov

- Owovopkég omote-
AECLLATIKOTNTEG OTNV
TOPOYWYN KOl LETOTOT-

non non non
IIpootacio Tov ++ ++ ++ +
Meprpariovrog - EEwtepikdtnreg - 'Eppeon eowtepikev- | - 'Eppeon ecmtepicev- | - E&mtepikdtnreg
on e£MTEPIKOTATOV e | oM eEMTEPIKOTHT®V L
T1 GUULUETOYN TNG TOTL- | TN GULUUETOYN TNG TOML-
KNG Kowvmviog KNG KO@viog
Kowovu [66- | ++ ++ + +
mrta -'Eva péhog pio -'Eva péhog pio yneog | - Yot avdioya pe | - Pneot avaioya pe
YNeog - ZUMUETOYN TOTIKNG GUUUETOYN OTO KEPU- GUUUETOYN OTO KEPA-

- Agv vrdpyet dvva-
TOTNTO GUUUETOYNG
NG TOMIKNG KOW®-
viog 610 KEQAANLO

KOWOVING 6TO KEPA-
oo

oo
- ZUUUETOYN TOTIKNG
KOWOVIOG 6TO KEPA-
Aoto

oo
- ZUUUETOYN TOTIKNG
KOWOVING 6TO KEPA-
Aoto

Mivoxoeg 9.2: Evallaxtikés Hoppés ovIAOYIKNG ERLYEIPNUOTIKOTHTAS KOl TVADVES OEIPOPIKHG OVATTOCHG.

2T0V TUADVA TNG OTKOVOLIKNG avAmTuéng, ot [IX dev mopéyovy Tig SLVOTOTNTEC GLYKEVIPOGONC KEPOL-
A0V TTOV TPOGPEPOLY O VIOAOITES LOPPES GVALOYIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOG KOL OEV UTOPOVY VO EKUETOA-
AEVTOVV OIKOVOMIKEG OMOTEAEGUOTIKOTITEG OTIV TOPAYMOYY] KOl T HLETATOINGT), 0poD VOl OVOYKAGHUEVOL VO
glvar o1 TEMKOL 0TOSEKTEG OTTOIGONTOTE TOGOTNTAS KAl TOLOTNTAG TPOTOVTOG EMAEEOLV 01 TAPOYDYOL.

210V TOAGDVE, TNG TPOCTAGiNG TOV TEPPdArovTog, Oempeital OTL 1 EVPEID. GLUUETOYN TOL OYPOTIKOV
mAnBucpov otoug I1E, otoug ENI kot otig ZE dnpiovpyel o onuovtikn tpodmddeon, yopic amapaitmto vo
amoTeLEl Ko gyydnom, Yo TV TPOGTUGIO TOV TOTIKOV TEPPAAAOVTOG,.

Té\og, 6TOV TLAGVE TNG KOWOVIKNAG 100t Tag, Pactkn Osmpeitar 1 Snuokpatikn apyn «Eva LEAOC-ULd,
YNeog» mov epapprolovv otn Asttovpyio Tovg 660 ot [1X dco kot ot ENI, og avtifeon pe tic veorotec EM-
2E. 211 ovvéyela, Bo TapouslosTovy To YUPOKTNPICTIKE TOV OUAO®V TUPUYOYDY KOl TOV OVOYKAGTIKOV G-
VETAPIOUDV (O V0 LOVTEAN GLALOYIKMV OPYAVAOGEMY TOV LILAPYOVY oty EALGSa.

9.3 Opaosgg Mopayoyov

H Evponaiki Kowdtmra, pe dedopévo 01t ot yempyol avalapfdvouy cuALOYIKEG OpacTNPLOTNTES LE OLAPOPES
HOPOES KO OYL OTTOKAEIGTIKG LE TN LOPPT TOV GLVETAUPIGHOD, ¥pNnoiponotel tov 6po «Ouada I[apaywymvy
(Producer Organizations), ywo, va coumepthfiel kGO voukn popen cLALOYIKNG dpdong. Ltnv Evponn ) ue-



YaAn mieloynoio Tov opddnv Topay®y®V amotéAecoy ol cuvetapiopol. Me Bdon tn cdvdeon peETaED TV
EMZO «a1 g agwpopikng avamtuéng, mov tapovsidotnke otov [ivaxa 9.1, kot tn dvcpevn tovg Béon otnv
€POO100TIKT 0AVGida Tpoeitmy, ival e0koAlo va cuumepdvel kaveic Tovg Adyovg mov odfynoav v Kown
Aypotwn [Toltikny (KAID) otn otpién tov e pod TV opddny Topaymymy.

Opéoa Mapaywydv (OI1) elvon kaBe Evoon mopaywydv aypoTik®v Tpoidviev (cuvibog piag teplo-
YNG) TOL EXEL MG OVTIKEILEVO OpAGTNPLOTNTOS EVO CUYKEKPIUEVO OYPOTIKO TPOIOV 1 L0, OLLAS0 OLOEWBDV O~
yYpoTik®V mpoidvtwv. H opdda mapaywydv £xetl évo ecmTEPIKO KAVOVIGHO AELTOVPYiOS (KATACTOTIKO) Kot Agl-
Tovpyel pe caeic Kavoveg Topay®mYNG Kol EUTOPIOG TOV TPOIOVTIMV TOV TAPAYEL.

Ot Opdoeg Hapaywywdv (OI) wg Beopicd TAaiclo eppaviotnkoy yio Tpdtn eopd oty EAAGSA T0
1981, pe v évapén g QOPHOYNG TOV KOWOTIKOV dikaiov, petd v évtaén g EAAGSag oty Evporaikn
‘Evaon. Ot npmdteg opddec mapaywydv agopovcav ota aievpota (Kavoviopog 2141/1970), otov Avkicko
(Kavoviouodg 1996/71), ota onwpoknmevtikd (Koavoviepog 1035/72) kot otovg petagookminkeg (Kavoviouodg
707/76). O OIl xoBiepmbdniav apyikd g tapeppatikoi opeic kuping yio v a&lonoinon TV KOWOTIK®OV
nopav, (eite wg kivnTpo cvotaoNg gite MG KivTpo Yo TV VAOTOINGT TOL UETPOL TG andovpong). Xav Ol
avayvopioTnKoy Kot™ apyny Zuvetaiplotikés Opyovmaoels, aeod avTég OmoTEAOVGAV TNV KaTeEoy v Hopen
OIKOVOLIKNG OPYEVAOGTC TOV TOPOYDYDV.

YAuepa, cOUP@ve He tov Nopo 4015/11 yio Tovg aypoTikoug GUVETAPIOUOVG, 1| SL0OIKAGTIO aVoyVd-
PLONG HOG OPLAdOG TAPAYOYADV Etvat 1 akoAovon:

Amapaitnm mpoimdbeon yo ) ovotaon poag Opadog [Hopoaywydv amoterel 1 cuvtaln KatocTOTL-
KOV KOl 1] VTOYPoPN ToL otd 20 TOLAGYIGTOV QUOIKY TPOGMTA, TO OTOI0 GLYKEVTPMVOLV TIG TPOUTOOECELS
TOV TPOTYOULEVOL VOLOV Y10 TOVG 0YPOTIKOVG GLVETOIPIGHOVS (NOpog 2810/2000). Apod eykpibel 1o KoTa-
otatkd omd to Epnvodikeio g €6pag g Ouddag [Hopaywymv, vrofdAleTor kot aitnon avayvdpiong ot
Aevbvvon T'empyiog e [eprpépetog g omoiag Exet v €6pa. Tng.

21 GuVERELD Ol OUAOES TaPAY®YDV Katay®pobviotl 6to «EBvikd Mntpdo Aypotikdv ZvAAoyIKGOV
Opyavdcemvy, OTmg Kot ol aypotikoi cuvetarpiopol. H gyypagn Toug 6to Untpmdo GUVETAYETAL TNV OVayVO-
PLON TOVG, GUUPOVO. LE CVTA TTOL 0pilovV 01 1oYDoVoEG EBVIKES Ko kKovoTikEG drotaéelg. Kabe ypovo yiveton
emoveyypaon 6to EOvikd Mntpdo cOppova pe Tig TaKTIKEG ETNOIEG ONADGELS oV VIToPdAlovtal amd tig O-
nadeg [opaywymv.

Ot OI1, agod avayvopiotoby kol Kotoyopndodv 6to Mntpmo, £ovv TNV LIoYPEMGT VO TAPEXOLV
otoyela yo:

e TOV 0pliUd TOV TOPAY®Y®YV GUYKEKPIUEVOV OyPOTIK®V TPOIOVI®V TG owkelag-katd to Kata-
otatko Toug- [leprpépetag, o1 omoiot ivar péAn tovg,

® 70 TOGOGTO GLYKEVIPOGNC TNG TOPAYWOYNS TOL GUYKEKPIUEVOD TPOIOVTOG GTO EMIMEDO TNG Ol-
kelag [eprpéperag,

o TNV £KTAON TOV TAPEXOUEVAOV A0 QUTHV LANPECLDY, KaODS Kot To péyedoc Tv meplovcla-
KOV 6ToLyelmv Toug,

®  TOV KUKAO KOl TO VYOG TV GYETIKMV [LE TO OVTIKEIPEVO TOVG CLUVAAAAYDV,

® 7O UePidlo TG ayopdG TOL GLYKEKPLUEVOD TTPOIOVTOG GE OVIKO KOl TEPLPEPELOKD EMITEDO.

Ot Oudoeg Mapoyoydv akorovdovv Tic 101e¢ dadKacieg EKAOYNG TOV 0PYAvmVY S101KNoNG LLE TOLG
aypOTIKOVG cLVETUIPIGHOVS. Ot Opddeg [Houpaywydv mov dev amoTeAoDV UEPOG AVAYVOPICUEVIC VOULKNG O-
vTOTNTOG 1] AYPOTIKOD ZUVETUIPIGHOV, UTOPOVV Yl TIG OPASTNPLOTNTEG TOVG VO amoKTovV Aplud ®oporoyi-
ko0 Mntpoov (ADPM). Xe mepintmon mov ol OUAdES TOPAYMYDY EIVOL EVIUYUEVEG GE GUVETAUPIGUOVS, OEV
ypetaletar va £xovv dikd tovg ADOM. Emiong, ekeiveg o1 opddec mapoywydv mov dgv £xovv Kapia dpactnplo-
o Yo Tpic cuveyopeva £t 1 dev LITOPAAAOVY TNV TG0 SNA®GOT SAYPAPOVTOL AUECHS OO TO UNTP®O. Ot
Ouddeg IHopaywymv, 6mmc Kot ot Aypotikol XvveTaipiopol, Utopodv va cuykpotobv Aypotikéc Etapikég
Younpdéers.

O1 xVprot 6tdyot kdOe opadug TapaAYOYOV Eival:

® 1] OPYAVOCT-TAPUYMYY] GUYKEKPILEVOV AYPOTIKDOV TPOIOVIMYV,.
e 1 Tpoundeln EIGPODYV Kot EQPOdimV,
® 1] TOPOYN LVINPECIDOV TUTOTOINOTNG, ATOONKEVONC Kol SIABECTC AYPOTIKMDY TPOIOVTMV.



Muepa omnv EALGSa éxovpe To pikpdtepo mocootd dnpovpyiog Ouddag [apayoydv oe oyéon e
T1g yopeg ¢ Evponaixig Evoong. o cuykexpiuéva, o fabuog opydvmong oty Evponn oe Ouddeg [apa-
Yoyov sivol Tive amd 40%, eveo oty EALGSa etaver puéxpt to 11%.

9.4 AvoykaoTikol XvveTaipiopoti
Ot tpmTol AvaykaoTtikol cuvetapiopol peavictnray oty EAAGSa 0 1922 g cuvetaipiopol (o) omokatd-
OTOONG TOV akTNHOVeOVY KoAAlepyntav (EAAK) kat (B) tpoctaciog mpoidviov (Onpag kot Asvkadag) (Iara-
yvewpyiov, 2007 APRderidng, 1986). H popen tovg kabiepmOnie pe g101ko0¢ VOLOVS Y10l TNV OVTILETOTION £1-
OIKAOV TPOPANUATOV GE OPIGUEVOVG TOUEIG TNG OLKOVOUTNG, TTY. Y10 TNV TPOGTAGIO TV TPOIOVIOV OPIGUEVOV
neploymv (dpBpo 12 map. 6) Tapd Tig avTOPACELS Y10 KATATATN G TMV GUVETAUPLOTIKMOV 0pyDV.

Ta kvprdtepa mpoPAnpata mov Nleray va AVTILETOTIGOVY O Topay@yol pe Tnv idpuon TV avaykKa-
OTIKOV GUVETAIPIGUAOV NTAV 1] SOVGKOAMO 0140e0M¢ TV TPOIOVI®MY TOLE, 1 KEPSOGKOTIA TV HecalovImV, N
EN ey eumepiog TOV Topoy@ydV Kabdg kot n Placivn Tov KpAToug va dgl prlooTuoTIKEG AALUYEG OTOVG
ouveTaplopots. Ot avaykaoTikol cuvetaptopol pmopovv va dtakpifovv oe dvo katnyopieg (Ilivakag 9.3):

®  cuveTUPIGHOL TOV avagépovtal oty eEAcPAAIoT TG W0KTNGiag 1 TG opBoloyikng dwoyei-
PLONG TOV KTNUATOV, S00HV K.AT. 1] 6TN PEATIOCT TOV YEOPYIKOV EKUETOAALEDGEDY KOl

®  ouLVETUPIGUOL TOL OTOPBAETOVV GTNV TPOGTAGIO OPICUEVMOV TPOIOVIMV PE GUALOYIKY EULPEVL-
o1 1N TPOIOVTOV OV YPELALOVTOL GLAAOYIKY] ELPEVION, Yo Vo eE0cPOAGTEL 1] KOADTEPN O10-

Beom tovg.
1971 1981 1991
Komyopio | [IEPITPA®H ApOpog | Apilpog | ApwOpog | Apibpdg | ApiBpog | ApOpog
GUVETOL- perL@V GUVETOL- pEL®OV GUVETOL- RELOV
PLOUAV PLOUAYV PLORAV
NPQTH Awygipiong da6av 130 26.255 126 27.431 138 4.978
Awygipiong yoptovo- | 44 11.095 45 11.485 41 9.749
mig
Kavoeolviehoewg - - - - - -
AEYTEPH | Owomourtukoi 39 16.319 38 12.674 27 4.978
Opaikdv 13 2.067 13 1.841 13 2.357
MaoTionopaydv 20 4.874 20 4.521 20 5.457
Kpokonapaywyav 1 650 1 2.417 1 1.350
Kirporapoayoydv 50 2.660 35 1.339 24 1.356
2YNOAO 297 63.890 278 61.708 264 60.981

Mivexoeg 9.3: Avaykootixol ovvetaipiouoi kota katnyopio oug oekaetieg 1971,1981 & 1991. IInyi: amayewpyiov, 2007 .

2opemva pe ototyeia Tov Ymovpyeiov Aypotikng Avamtuéng kot Tpoeipnmy, ol ovayKaoTIKol GUVETUIPIGHOL
onuepa oty EALGS0 Tov avikovv ot de0TEPN Katryopio eivat ot €ENG:

Aypotikog cvvetapiopog Kitporapaymyov Kpimng ZYN TIE tov v. 4878/1931 (DEK 54 A”).
Aypotikdg OvomomnTikdg ZVveTapIopog apov tov a.v. 6085/1934 (PEK 85 A”).
Svvetapiopnog Maotiyorapaymymy Xiov tov o.v. 1390/1938 (DEK 364 A").

Yuvetapiopog Onpaikav [poidvtwv Santo Wines tov v. 359/1947 (DEK 144 A").
Avaykaotikog Zuvetapiopdg Kpoxomapoywydv Koldvng tov v.6. 818/1971 (PEK 9 A").

agrwnE

AvoykoaoTikol cuvetalpiopoi (mandatory cooperatives) vdpyovv o€ Alya puépn 6tov KOcuo (.. GTov
Koavadd kot o Aiyeg yopeg g Aepikng kot g Aciag). Ztnv Evpdrn vadpyovv poviya ot ydpa Hog.

To onuavtikdteEP GNUEIN TOV KATACTATIKOD £VOS TOV AVAYKOGTIKOD ZUVETUIPIGLOV givarl Ta €ENG:

1. Xxomog




«O ovvetalpopndg Tpootatedel TO TPoidy pe KABe VOULLO LEGO LIE TN GLGTIUOTOTOINGT] TG POy M-
NG, TNG VTOYPEDMTIKNG GVYKEVIPWOOT|G, VITOYPEOVUEVOV OAMV TOV HEADV TNG VA TapadidovV 6° avTiV OAOKAN-
pN TV Topayoyn Tev, enegepyaciog Kot TNy and Kowvov didfeon Kot eumopiag g Kabmg Kol TV €& avTig
TAPAYOLUEVOV TPOTOVTWVY.

2. lIpoimoBéoerg ka1 ‘Opot e16d0yNS

«MEXN TOL GUVETUIPIGHOD EIVOL VTOYPEMTIKA OAOL Ol EYKEKPIUEVOL KOTA TG OATAEEIS TOV EKAGTOTE
AN. ..../... 6nog awtdg oyvel péypt onuepa. Ta mapoamdve péAn Katoywpobvtal VIO TG AOIKNGEMS AVTNG
VIOYPEDTIKA €15 TO TEPT LVUVETUPIGUDV UNTPDO ZVVETUIPOVY.

3. Ynoypedoeig Merhav

«No Tapadidovy GTOV GUVETAUPIGUO Yo enelepyacio Kol omd Kooy TOANGT] OAOKANPT TV TOPLy -
YN TOV EKACTOTE TPOIOVIOS TV UEADV TOVS KATA TOV TPOTO TTov Bl kKaBopiotel To0HTO 0md TOV KAVOVIGUO €p-
YOGV TOV GUVETAUPIGUOL EVOVVOUEVOL OTTEVAVTL VTG Y10 TOPAANYT ANWTG TOV VOUIL®V HETPOV KOTH TOV
un mapoddovVI®OV TV TOPUYy®YN TOV. £’ oUTH TNV AEPITTOOT 1 TOGOTNTA TOV UN TapudoBEvtog TpoidvTog
kaBopileton amd To A.X. TOL GUVETAIPIGLOL KATA TNV Kpion Tov Pdoet Kabe yprioiov ototyeiov, To 68 TANP®-
T€0 TPOGTIUO Yot KAOE CLVETAIPO TV ZVVETAUPIGU®V TNG EVEOoTG Kot Yo KaBe KIAO Tpoidvtog mov dev Oa ma-
POdIdETAL GTOV GUVETUPIGHO N 6€ OTotov avt NHBeAe vrodei&et opiletan icov pe v a&ia Tov pn Topadodé-
VT0G TP’ GVTOV TPOIOVTOC, EMPoAAOUEVO e amdpaoT Tov A.Z. Kat’ authg enttpénetal Tpoopuyn oto Emo-
TTIKO ZopPodAlo T0 0Tol0 ATOPAIVETOL AVEKKATTOY.

4. Anoyopnon Mérovg
Kovéva péhog dev pmopel va omoywpnoel 0md TOV GUVETUIPIGUO EQPOCOV 1GYVEL O EKACTOTE VOLOG
...... /...... mepl « AVayKAGTIKOD LUVETOIPIGHOD. .........».
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Kepdioro 10

Xovoyn

H mopovoo evotnra mopovoidlel adviouo, tov polo twv aypotikmy cOVETOIPIoU®Y o€ uia ayopa. H evotnra e-
KIVG, e TNV TOPODGIOoH THS EVVOLOS THS AEITOVPYIKOTHTAS THS GYOPAS Kai OLVEYILEL LUE TNV TEPIYPAPH TOD DTO-
OlYUaTOS THS JOUNG, THS ATOSOTIKOTHTOS KOL THS GUUTEPLPOPAS TWV ETLYEIPHOEWY GE UIO. OYOPO. XTH OOVEYELD,
Tapovolaletor 0 poOUIoTIKOS POAOS TOV UTOPEL VA EYOVY 01 OYPOTIKOL GUVETOIPIOUOL OE W10, AYOPa KoL VIVETAL
L0 Ovapopa. oTh oVUPoLOLOKY YeEWPYIo WG UI0 TPAKTIKY TOV OLAOIOETOL TA. TEAEVTALA YPOVia, Kol 0AAGLEL T Agl-
TOVPYIKOTHTO. KO TH OOUN TV 0yopav TV GYPOTIKOV TPOIOVIWY, OYOpES OTIS OTOLES JPOTTHPIOTOLODVTOL Ol
OYPOTIKOL GOVETAUPIOUOL .

10 H AgrtovpyikotnTo Kot 0 puOpieTikog porog TOV 0yPOTIKAV GUVETULPLOULMV

10.1 AsrtovpyikétnTo Ayopdg
«AEITOLPYIKOTNTA 0yopdic» ovopdaleTal N ATOSOTIKY| ¥P1oN TOPOV GTNV Ayopd UE GTOHYO TNV IKOVOTOINGT TNG
{Tnong VINPESLOV Kol TPOTOVTOV A0 TOVE KATUVUAWMTES, LE TPOTO TOL VO LEYIGTOTOIEITOL 1) KOWVMVIKY EV1)-
pepia. T va emttevyBei vynAog Pabudc AettovpykdtnTag TG ayopas, Oa mpémel va TANpobvTal KOTd TO dV-
vatdv ot tapaxdto npobmodéselg (Scherer & Ross, 1990):
o Ikavotnta ayopds vo mopdyet Kot vo SIVENEL To. TPOTOVTA TG 6TO EAYIOTO duvaTd KOGTOG.
®  ATOTEAECUATIKES OMOPACELS GYETIKA LE TNV TOPAYMYT TOV TPOIOVIMV TOL VO OVTOTOKPIvVO-
VTOl, TOGOTIKE KOl TO0TIKA, ot (NTNnon Teov katavolotdv (pe dedopévo ot ot dabéoipot
01KOVOLIKOT TOpOL glval TETEPACUEVOL).
e Aptot ypnon tov Swbéciuov mopwv (1 AETOVPYIKOTNTA GTNV KATOvoun TeVv dlabéciumv
nopav e&aptdtar amd Tov Babud g Seopdg TG ayopds Kot KOGTOVG Tapay®yng evog
TPOIOVTOG).
e H Aetovpyio tov enyyelpnoemy vo givol avamntoélokn — epapuoyn VENG TEXVOAOYING- Ylo VO
0VEAVEL TO EMMEDO TAPAYDYIKOTITOG TOV GUVTEAEGTN TAPAYMOYNG TTOL YPNCLOTOLEITOL Kol VL
TOPAYOVTOL VEN TPOTOVTO OVMTEPTC TOLOTNTOG CALG KOL Y10 T1) UEIMOT] TOV KOGTOVG TOPUY®-
YNG Kot dlavoung.
o Aikom xotovoun tov €1odnpotoc. Ot Kpikol TG podlaoTIKNG aAVGidag (Kol 0 ETLYEPTUO-
tiag) va unv kepdilovv meplocdtepo om’ 660 YPeldleTal, Yo VO GUVEYICOVY TNV TOPOY®YN
TOV TPOIOVIMV TOVG.
Ao T Topamdve YIvETOl EDKOAN OVTIANTTO OTL O1 TAPAUETPOL TOL emnpedlovv Tov Pabud Aettovpyiog piog
ayopdg etvor mowkideg kol duvapukég. Avtol ot Tapdyovieg pumopovv vo Ta&tvounbobv oe TPELG KATNYopies.
210VG TOpdyovteg TOL oyeTilovTan LE:
o (o) N doun g ayopdc (A) (apBuog ko péyebog Tov emyelpnoemv tov KAddov, faduds dia-
(opomoinoNg TPOioVTWYV, KAOETN OAOKANP®ON K.AT.),
o (B) ™ ovumeprpopd TV emyelpnoemv (L) otig ayopég (TPATNYIKN, S10QNLUCT), HUPKETIVYK,
€peuva Kot avantuén K.AT.) Kot
o (y) v emidoon (M AertovpykotnTa) TS ayopas (Badudg amdkAiong tng 1ooppomiog Te oyo-
PAG Ao TO KOW®VIKE dp1oto o€ O,TL aopd TNV TN 1 TOGOTNTA TUPAYWYNGS, TOV 0plOud, To
€100¢ TOIKIAIOV Kol TNV TOLOTNTA TOV TPOIOVTOC, TNV ToTobEcio TV EMYEPNCEDV KUl TNV
KovoTopkotnto, 1 duvapkdmmra g ayopds) (Katoovrdkog, 2006: 113-114).

H Biounyavikn Opydvaoon eivar 1 kateEoyny MGTHUN TOL AGYOAEITOL UE TIC AELTOVPYIES TOV KAAOL-
KOV 0yOp®OV KOl L0 CUYKEKPUUEVA [LE TOV TPOTO TTOL Ol EMYEPNGELS avTaymvifovtar peta&d toug (Katoovdd-
kog, 2006). I'a va To TeTOYEL OVTO, LEAETE TIG OYECELG PHETOED TNG OOUNG OLTAV TOV AYOPAOV, TNG OTOS0TIKO-
TNTAG TOVE KO TNG CVUTEPLPOPAS TOV EMYEPNCEDVY (1] TNG OTPATNYIKNG TOL aKOAOVOOVV 01 EMYEPNOELS) G’
avTéG TIG ayopés. Andadn|, emlntd va Bpet Tig peTafAnTtég exeiveg mov emnpedlovv TV opyavmOGT TOV 0yopmY
KO VO, TOPOVGLAcEL Be@piec TOL Vo GUVOEOVV TIG UETAPANTEG AVTEG 1) TIG OUAOEG TOV UETAPANTAOV QVTOV UE
TNV ATOd0TIKOTNTO TOV KAGOOV.



Méypt m dekaetia Tov *70, 1 Blopnyaviki Opydvoon ompldtay otnv vndbeomn 4Tt «omdpyet pa ot-
TIOONG oYEoN amd T SoUN UAG ayopdc, OT GLUTEPLPOPE TOV ETLYEIPNCEWDV K1, £TGL, GTNV OTOOOTIKOTNTA
g ayopac» (Structure — Conduct - Performance paradigm). Apydtepo 1 mpocéyyion ot dAlae, meion
avayvopionke OTL VITAPYEL GXECT UETAED TV TAPAYOVTOV TOL eTNPEAiovY TN SOUN-CLUTEPLPOPE-ENIdO0T,
KuplOG O amoTELEG O TG EPAPULOYNG TNG Bemplag Tov Taryviov (Katcovidkog, 2006: 111).

10.2 Aop] — Zopmeprpopd - Eridoon
Xopemva pe to Xynue 10.1, oty wepintwon tov Asttovpykov aviayovicopol (workable competition) péoa
o€ [0, ayopa, To. oNpovTIKOTEPa Kprthplo mov e&gtalovtat, yio vo pedetndei n doun tng ayopdc, eivat:
o) 0 aplBUOg ayOPUCTMOV/TOANTAV,
B) T eumdola £160d0V-e£000V KoL
Y) M S10.QOPOTOINGT TNG TOIOTNTOG TOV TPOSPEPOUEVMV TPOTOVI®V VO, TAPOVCIALEL EVOIGON-
clo g TPOg TNV TN TOVL.

BAZIKEZ ZYNOHKEZ
NPOZ®OPA ZHTH>H
MpwTeG "YAEC EAaoTikdTNTA ZATNONG
Texvoloyia Ynokaraorara
ZUVOIKAANIOHOG PuBuog Meyébuvong
Emdiw&eig Enixeipriiosmv M£Bodol Ayopwv
Anudoia MoAITIKA TUnog Ayopwv

AOMH AIrOPAZ / BIOMHXANIAZ
ApIBuOC MwANTwV & AyopaoTwv- SUYKEVTPWON KAGdou
Alagpoponoinan MNpoiovTwy
Epnddia Eicodou
Aopn KdoToug
KaBetn OAokArpwon
MoikiAia MpoidvTwv
ﬁ AHMOZIONOMIKH NOAITIKH

TPOMNOZ APAZHZ ENIXEIPHZHZ ®opooyia & EMISOTACEIC
MoAmikn TIHOV Kavoveg dieBvouc eunopiou
Ala@ripion & Ztpatnyikr MpoiovTwv Nopobeaia
‘Epeuva & KaivoTopia «— TipoAoyiakr| MOAITIKN
Enevdloeig oe eEonAiopo AvTipovonwAiakn MoAITIkn
NOMIKEG TAKTIKEG ﬁ >uvetaipioTikny NopoBeaoia
AMNOAOZH

Mapaywyikn & AnodoTikr) Katavour) Nopwv
TexvoAoyikn Mpdodog
MANnpNg AnaoyoAnon
Mey€Buvon
IodTnTa Katavopnc EicodnpaTog

Zynjpa 10.1: To Yroosiyua Aoun- Zvumepipopa-Enidoon s Biounyovikns Opyavewaong, IInyij: Overoracions & Karooo-
Adrog, (1999), oeld 21.

Ta kprriplo. copmePLPOPAS TG emyeipnong oxetilovtan pe:
o) TNV TOMTIKY| TIUAV OV akolovbel 1 emyeipnon,
B) ™ otpatnykn g, kKabmS Kot
¥) TIG EMEVAVGELS TG 0€ EOMAIGUO, GE EpEVVa. KOl avATTLEN KOl O Slopr o).



Qot660, e&optdrtal Kot amd To TePPUrlov 610 omoio dpactnplonoteitol. H otdon tov aviayovietov
glvar moAD oNUAVTIKY Yol TOV TpOTO dpacng tng Kabe emyeipnong. Mo cvykekpuéva, ol avtaymvicotég Oa
pémnel va, Exovv 1o aicOnpa g apefardtrag, dtav avarapfdavovyv tpmtofoviieg mov oyetilovtan pe odhayn
OTNV TWOAOYLOKY] TOVG mOoATIKT. Emmpdoheta, ol emiyeproelc mov dev eivar avtayovioTikés, dev Ba mpénet
VO TPOGTOTELOVTOL ATEPIOPIOTA (7). UE KPUTIKEG EMLYOPNYNOELS). TEAOG, TO VOLODBETIKO TANIGIO GYETIKG [E
ToV aBEUTO avTay®mVIGUo va Tipopel kakOBovAieg Tpootabeieg emyelpncemy enipovng kot enPrafois peim-
oG NG TIUNG TOV TPOTOVTOV TOVG -ATEPA HETA OO GLVEVVONGT HETOED OAYOTOALOK®AV ETLYEPNCEDV- LE
OKOTIO Vo, EEQVOYKOGTOVY Ol UIKPOTEPEG EMLYELPTOELS TOV OPUCTNPLOTOLOVVTOL GTOV 1010 KAAOO Vo KAEIGOVV 1|
va eayopacTOvV.

Ta kprefplo. g emidoong (AmodoTIKOTNTAS) TNG 0yopds oyetilovTal pe:
o) TV 0pBoOLOYIKT XP1OTN TOV GUVIEAEGTMOV TOPAYDYNC,
B) v ewaywyn véag texvoroyiag VE®V TPOIOVI®MV Kol GUYYPOVOV TOPAYOYIKOV SLodtKa-
oV,
v) tov Babud chykAiong HeTa&d TO0TIKMV TPOSLOYPUPOY TPOIOVI®MV, TIUAG TOVG KoL OTOLTY-
CEMV TMV KUTAVOIADTMOV KO
d) TNV IKAVOTTOINGCT TOV AMULTICEMY TOV TEAUTMV.

¥’ avtd To TAOico emeuPaivovy kot emyeveic Topdyovieg mov oyeTilovTal UE TNV TPOCPOPA KOl TN

{tnon TV TpoldvTOV/VINPEcIOV KOOMG Kol IE TN ONUOGIOVOUIKT TOALTIKT] TTOL AGKEITOL.

10.3 O PvOpiostikég Pérog Tov Tuvetapiop®@v oty Ayopd

Apyka, ot Shrader et al. (1985) kot Hind (1994) vioBémoav Tti¢ Pactkég apyég g Bropunyovikig opydvoong,
Yo vo KaBopicouv TNV NIOPOOT) TOV GUVETAPICTIKOV OPYAVAGEMY GT AElTovpyio TNG ayopds Kot TiG Slopo-
PEC LETOED GUVETALPIOUOV KOt IO1OTIK®OV emyeipnoswv. O Helmberger, mov Oswpeitar £vag amd Toug TpdTovg
OV EPAPHLOCAV TNV VEOKANGIKT BE@pio 6TOVG GUVETAPIGUOVG, TIGTEVE OTL O GLVETAUPICHOG TTailel Evav pvb-
OTIKO pOAO OTNV 0yopd OV GYETILETOL [UE TO LOVOWMVIO KOl TO OALYOTMALO.

A7d T1G apyég Tov 200V CDVO, 1| ONUIOVPYIN TOV AYPOTIKMY GUVETAIPICUOV 6TV Eupdnan cuvdédnke
ue 600 KOPLOLE AOYOLE: @) TN UEIMON TOV OIKOVOUIK®DY OVIGOPPOTIDV TOV TPOEKVTTOV GO TNV VIEPTPOCPO-
PA AYPOTIK®Y TPOIOVI®MV GTNV 0yOpd KOl 0d1YOUGAV GE YOUNAES TYEG Yol TO, 0YPOTIKE TTpoidvTa, Kal B) Tnv
OVTIUETMTIOT TNG OLGYPOKEPIELNGS.

Ymv EALGda, 1 a&io ToV aypoTik®V GuVETAPIoUOV £xEl iomc vroTiunOel o tedevtaia ypdvia, woTo-
00 € TOYKOOLO0 EMIMEDO deV LILAPYEL OVTE pio YDPO LE OVOTTUYUEVO KAASO TPOPIL®Y KOl TOTMV, GTNV 0moid
Vo UNV 9pacTNPLOTOI0VVTOL ETITUYNUEVOL AYPOTIKOL GUVETOLPIGHOL LE CNUOVTIKO POAO GTNV TOPAYMYY| KOl
eumopio, TPOPiL®V kal ToTdv. Avtd cupPaivel, emeldn £yl avoyvOpLoTEL 0 POAOG TOVE 6TV €HpLOUN AgtToVp-
via TG ayopds. AopPavovtag vToyn TIg WITEPOTNTES TOV VILAPYOVY TNV ayopd eattiag TG évtovng TUN-
LLOTOTOINGNG TNG, TOV OVIOYMVICTIKOV TIECEMVY Yo TPOocHnKn emmAéov atlog 6T TPOIOVTA Kot TNG Helmong
TOV KOGTOVC, B0 e£€TOGTOOV GTN GUVEXELN TOL TAEOVEKTNUOTO Artd TNV VTOPEN SUVATOV GUVETOIPIGUMY Y10, THV
€0pLOUN Aettovpyio TNC ayopdg:

e Awacibvioson Tov wapaywyod ue Ty ayopd. O mopoymydg oNUEPO UTOPEL VO OTTOKTNGEL TTPO-
ofoaon oTig ayopés HEo® S0POPOV KAVOAIDVY gite anevbelag e KAmolo HETAMOMTIKY Blopn-
yovia gite péow evog yovopéumopov-eEaymyéa. Qot660, aVTol 01 TPOTOL EUEAVI{OVY MG UELO-
VEKTNUOTO, Y10 TOV TOPAYMYO TNV GVIGOUEPT] KATAVOUR TOV PicKOL Kot TV Tlavi Kapooko-
KN ovuUTEPLPOPd amévavtt Tov. 'Evag dArog tpomog etvar pe tn Ponbeia Tov GLALOYIKAOV &-
TYEPTLOTIKOV OpACE®V (TT.Y. CUVETAPIOUOL 1] OPLAdES TOPaYWYDV). O CUVETUIPICHOG OTOTE-
Ael TO OYMULOL TTOV LETOPEPEL UE AGPAAELN TOV TAPAYOYO GTIC AyopEC Kot Tov Ponbdet vo pe-
TOMOMGEL TO, TPOIOVTO TOL KO VO, T TOVANGEL G€ KOAVTEPES TIUES KOl Y10l TOV 1010 KoL Y10, TOV
KOTOVOA®T AOY® TOL OVTOY®OVIGHOD TOV OVOTTUGGETOL GTNV 0yopd.

o Allayés oty alveida mapaywyns. Ot poydoieg oAAAYEC OTIC GYECELS TOV OVATTOCCOVTOL
UETAED TV YEITOVIK®Y KPIK®V TNG TOPAy®YIKNG aAvcidag mnydlovv kuping and Tig dpapott-
KEG AVOKOTATAEELS OTO TOYKOGLO GUGTNLO TOPOYMYNS KOl EUTOPLOG YEOPYIKOV TPOIdVTWOV,
TNV TOYKOGUIOTOINGT TOV ayop®dV, TNV £VTovr PLOUN)0vVoToinom NS YEMPYIKNG ToPAy®YNS,
N pelmon €mg Kol KOTAPYNoN TOV ETO0THCE®V (KoL T®V TPOYPUUUATOV GTHPIENG TOV E1G0-



ONUOTOG KoL TOV TILMV TOV YEOPYIKOV TPoIdvTev) KaBdg Kol and Tig cuveyelc TeXVOLOYIKES
Kot ONUoypaeikég aAlayég. Tty EAAGSa, o1 dtavopelg Tpopipmy givatl ot peydAotl vikntég g
€POOIOOTIKNG 0AVGIdaG TPOPiLw@V (o1 TEVTE HEYUADTEPEG ETALPEIES ALOVIKOD EUTTOPiov £YOUV
pepido mov Eemepvael to 50% tov cuvOrov NG ayopdc). XTo dALO dKPO NG EPOSICTIKNG
alvcidag, o mo advvopog kpikog glvar 0 mapaywydc, n Béon tov omoiov dvoyepaivel axodpa
TEPLGCOTEPO, KOODG EVTIEIVETAL 1 HEYAAN OVIGOPPOTIO, PETOED TOV WIKPOV TOPOYDYDY KOl
TOV PUEYOA®V MOVEUTOP®Y TOV GUUUETEYOLV GTNV ALGION TOPAy®YNS Kol EUTOPLNG TPOPi-
pov. H dmapén duvatdv cvvetapiopumv eEacporilel kalvtepeg ntpoimobioelg ocuvepyaciog
TOV TOPAYOYDV HE TOVG VIOAOUTOVG KPIKOLG TNG TOPUYDYIKNG 0AVGIOOC.

Ilpocfacny Tep1660TEPOV TPOIOVTWY GTNY AYOPA UEGHD THS OVVATOTNTAS UEIWGNHS TOV KO-
OTOVGS HETAPOPS. TO KOGTOC LETAPOPAS TOV TPOIOVIAOV TOV LKPDV TOPAYRYDOV GTNV ayopd
elvar onpavtikd kot omoterel cuvnOopévn artia amokAeicpod tovg. 18img oTig TEPTMGELS
eELINPETNONG OTOUAKPLGUEVOV QYOPDV, 1] GUVEPYUGIO, TOV TOPUYDYDV Y10 TNV A0 KOWOoL
UETAPOPE TOV TPOIOVIMV TOVG UEG® EVOC GUVETALPICUOD UTOPEL VO SIEVKOADVEL TNV €I6000
omv ayopd. Emumiéov, ot pikpoi mapaywyol HECHO TOL GUVETAPIGUOD UTOPOVV VO OPYOV®-
Bobv ko1 vo oynuoticouv po opdda mov va pmopel vo eELMNPETNCEL CUYKEKPIUE-
VEG1010TEPEG TPOTIUNGELS TOV KATAUVIADTOV (TT.). Y10 TOTIKE TpoidvTa), Tov dev PpiokovTol
€0KOAN UEG® TOV ALOVEUTOP®V M TTOL TO KOGTOC UETAPOPAG TOVG O WKPEG TOGOTNTES Elval
OTTOYOPEVTIKO. X€ OUTEG TIG TEPUITMOCELS Ol GLUVETUIPIGUOL [UE TIC VTTOSOUES TOVG UITOPOVY VoL
eEQGPAAIGOVY TNV TOPOLGIN AVTOV TOV TPOIOVIOV GTNV 0yopd KoL KOT® ETEKTOCT TOV TOPO-
yoydv toug (Bijman, 2010+ Cavicchi, 2011).

Anurovpyio S10mPaAYUATEVTIKIS OVVOAUNS EVAVTIA OTIC AYOPEG HE OAIYOTIWIALOKD YO POKTHPI-
otikd. H onpocia ™g cuvimapEng CUVETAUPIGU®V Kol OIOTIKOV ETLYEPNCEDY GTNV aAyopd
éxel pehetnBet deEodkd amd moArolg oucovopordyovs. O Galbraith e&étace Tov punyaviopd
TOV GUVOALOYDV TTOV YiveTal HETOED UEUOVOUEV®Y ATOUMY 1)/KOl GUVETAIPICU®V UE TPITOVC,
elte elvar ToANTEG gite ayopaotég ayabdv kot vanpecidv. H mpocéyyion tov omnpiletal ot
Bewpio Tov AVTAYOVICUOV (TEAELOG OVTOYOVICUOS, LOVOTMALO-LOVOY®OVIO, SUEPEG LOVOTTO-
Mo). Otav og pio cuvaAloyr 10 Vo HEPOG GUVOALACGETOL G LLOVOTOALO 1| LOVOWY®VIO, TOTE
katéyel tn deomolovca dhvoun Kot umropel vo kabopicel Tig TIWES TV TPOIOVI®MY Kol TIC TTO-
06tnteg mov Ba Srakivioel otV ayopd. To dAro pépog mov cuvarridooeTal Lo kKabeoTdS TE-
AELOVL OVTOYOVICUOD, £YEL UNOUULVT] OLOTPOYUATEVTIKT SOVAUTN. £’ 0UTH TV TEPINTTOOT O TTa-
PUY®YOT-TOANTEG EVOC TPOTOVTOS, Y1 VO 0DENGOVV T1| SOTPUYUATEVTIKY TOLG SUVOT Kol VOl
UTOPECOVY VO AVTIUETOTICOVV TIG LOVOYOVINKEG TEGES TOV AOKEL 0 HOVASIKOG 0yOPOCTNG,
ONUIoVpPYoHV o GLAAOYIKY] 0pYAV®GOT (T, GUVETOIPIGHO). AVTOG O GUVETOIPIGHOG, EMELON
OVTITPOCHOTEVEL TOALOVE TOPAYM®YOVS, EXEL QVENUEVT SLOTPOYUATEVTIKY dVVOUN Kol Slodpa-
potiCer puOoTiKd pOAO OTNV 0yopd. ZUYKEKPIUEVE, O CUVETUIPIGUOG EYEL TI OUVON VO LLE-
TATPEWYEL TNV OyOpd GE SUEPES LOVOTIMALO TPOG OPELOGC TV TOPAYWYDV-UeEA®V Tov. Katd
OGUVETELN, UEIDVETOL 1 SLOTPAYLOTEVTIKY SUVOUN TV MOVEUTOP®Y Kol SNUIOvPYodVTOL Ol
npobnmodécelg avamTuéng Ppayeldy aAVGId®Y TPOC OPEAOS TOCO TOV TAPAYDYDY OGO KOl TMV
KOTOVOADTOV.

Awagavela ety ayopd. O Topaywyol, ®¢ HKpoi entyelpnpaties, ondvia yvopilovv Tt Gup-
Baivel oty ayopd. Aev £xovv Tov ¥pOVOo 1 TN SLVOTOTNTA VO, AKOAOVONGOVY TIC TAGEIS TNG
ayopdg kot yi' avtd cuvnbmg dev yvopilovv Tt {nTtodv ot ayopaoTtég amd TOVG ToPAymYODE.
Emumiéov, dev yvopilovv Tt a&ilel To mpoidv toug N dev yvopilovv dv 1 ayopd eivar mAnpo-
QOPMNUEVT] YO TO, YOPOUKTNPIOTIKA TV TPOIOVIMV OV PTopovV va dtafécovy. Anhadn, vrap-
YEL ACLUUETPIO. TANPOPOPNONG, 10img 68 BépaTH TIUNG KOl TOOTNTAG TPOTOVTOC. Mid eQIKTY|
Abom eivon moArol pall mapoaywyol va Ttpochafovy évav €101KO 1| v SNUIOVPYHCOLY Ui [L-
Kpoypopia g ayopds, otnv omoia va £govv avénuévn dapdvela (t.y. dnuompatpia). Enet-
oM, OU®S, aVTEG 01 AVGELS amattobV eEEIOIKEVUEVEC YVDGELS Kal epmelpia, cuvifwmg advvatovy
0l TaPOy®yoi amd POVOL TOLG VO TO KAVOLV. AVTIOETO, 0 GUVETUIPIOUOG £XEL TOVG TOPOVS KOl
T €EEOIKEVUEVOL GITOUO TTOL PTOPOVV VO, VAOTOUGOVV TETOLEG OPAGCELS, OV &ival eVtpdGde-
KTEG ATO TOVG KATAVOAMTEG KOt avEAVouY Tov Babud 1kavomoinonig Tovg amd TV ayopda.
Awayeipion krvovvov. 'Evag ond Tovg AOyove mov Ol Iopoy®yol CUULETEYOVV GE GLVETALPL-
oLOVG Elval Yo VO LELDCOLY TOV ENLYEPNUATIKO KivOuvo TTov avarapfavovy. Ydpyovv mold



ONUOVTIKEG SLOPOPEG LETAED TV Topay®y®V, Tov pnopet va oyetilovtar pe to péyebog, Tig
KOAMEPYNTIKEG TOKTIKES, TIG IKAVOTITEG TOVG K.AT. AVTEC 01 S10.POPEG OTLLLOVPYOVV TOALOTAL
enminedo PloKOL Y10 TOLG LEUOVMUEVOLS TTapayyovg. Méypt évav Pabud, kabe cuAioyikn
dpdon pmopet va BewpnBel mg mnyn «dracmopds kKivdvhvovy. Katd cuvéneia, ol cuvetanpiopol
GLVTEAOVV GTO VO OTOQEVLYOVTOL OLOKVUAVGELS OTIG TIHEG KOL OTIS TOGOTNTES TV TPOIOVIMV
OV SLOYETELOVTOL GTNV AYOPd KOl VO, LLEIMVOVTOL TO, PALVOLEVO OLoYPOKEPOELOG E1G fAPOC TV
KOTOVOADTOV.

o Evdiapépov yia v Kovotnta. Ol GUVETAIPIGUOL £(OVV GMLLOVTIKT] GUVEIG(QOPA KOl GTNV TO-
ik avartuén. Kupiog otig anopovouéves meployés copuPfdArlovy 6t GuyKpATNGN TOV TAN-
Buopov oy Hmalpo, otV eEGAEIYN KOWVAOVIK®OV OVICOTHTOV KOl GTNV 01KOVOULKT Bondeia
TOV KOTOIK®V, YOPIg Vo, LETOKIVODV TNV Tapay@yikn fdaon tng neployne. [a mapdderypa, ol
yovaikeiol GuveTapicopol Tov dnuovpyHenKay, Yo Vo EVGOUATOGOVY GTNV 0yOPd TOV YUVol-
kelo TAnBvoud g VIaiBpov, amoTEAOLV Evav EVIAPEPOVTO, TOTO KOIWVMVIKNAG OIKOVOUING,
7oV ovvielel oty a&lo0moinoT TOV TOTIKOV TOPWV, 6T SLTNPNON Kot TPOPOAT TNG TOALTL-
OUIKNG KANPOVOULAG LG TTEPLOYNG KOl GTN] OLOTHPTOT] TAPASOGIOK®Y TPOIOVI®MY TOL dlopO-
petcd Ba eEapaviCovray pali pe v mapddocn mov Ta Guvodevel amd Ty ayopd (Sergaki et
al., 2015- ToxwpBidov, 2012).

10.4 Zopporoaroxn 'swpyia

YvpuPorotaxn yewpyia (contract farming) opiletar 1 decUeEVTIKN GLUEOVIK UETAED TOV YEOPYDY KOL TOV JO-
vadowv eneEepyaciog Kav 1 epmopiog yio TNV KaAMEPYELD Kat T 014001 TOV YEOPYIKOV TPOTOVTIOV TOV o~
PAYOLV Ol TPMTOL GTOVG SEVTEPOVS LEGM GUUPOVIDV TOV TPOTYOLVTOL YPOVIKA, GUYVA G€ TPoKAHOPIGUEVEG
Tiuég (Eaton & Shepherd, 2001). H cuppovia nepilapfdvel Tavtote tpoc@opd fonfelog oToug Tapaymyods
oo TN povaoda emeepyaciog HEC® TAPOYNG EIGPOMV KOl TEYVIKNG vIoaTtHPENg. Ot cuppavieg avtég Pacilo-
VTal 0T 0EGUELGT APEVOS amd TAELPAS TOV YEMPYOD VO TOPEYEL CUYKEKPLUEVO TTPOIOV GE TOOTNTA KOl TOGO-
NTEG TPOKOOOPIGUEVES GO TOV OYOPOOTI KOl OPETEPOL GTN SEGLEVCT OO TNV TAELPA TNG povadag emetep-
yaciog va vrootnpilel v mopaymyn kol va ayopdlel to mopayduevo mpoiov. Baoikd ototyeio ot chvoym
oG ovpPolatakng oxéong otov aypoTikd Topén omoTeLEl 1 Tapovsia 600 ToVAd)IGTOV VITOYTPiMY TTov Ba
oupupAnBobv, and Tovg omoiovg 1 pio TAELPE Elvar KATOYOG YEOPYIK®V LECHOV TAPUYWOYNG KOl EXOPKOVS TTO-
PUYOYIKNG EUTEIPLOC KoL 1) GAAN TAELPE KOTEYEL LEGO TAPAYOYNG YO TIG TPV N LETO T YEDPYIKT TOPUYDYT|
QUCELC.

[Moykooping, 1 cVVOYN TETOOV EI00VG CLUPOVIOV UETAED TOV TUPAYOYDOV KOl LETATOMTIK®Y LOVA-
dov Eexivnoe oTig apyéc Tov 200V amva o€ YoOpeg TG Popetag Apepikng Kot g dutikng Evponng, kupimg
oTNV TOPOY®YN Kot eneepyacio POVT®V Kl AAaVIKOV. ApyoTtepa, KOTA TO 0e0TEPO GO Tov 200V aldva,
Gpyroav vo vVIoypAQOovTaL T0 TPMTO GCLUPOANLN GTIV EKTPOPT] TOVAEPIKMV KOl LETETELTO Yoipwv. XN Bpali-
Ma 1o 75% g mapaywyng TovAeptkdv kol oto Bietvap to 90% trng mopoayoyng YOAAKTOKOUIKGV TPoiovTov
ompiletor oe cvuPorato (www.farmacon.gr). tnv EALGda ta teAevtaia ypovia Egovv avénbel onuovtikd ot
TEPUTOGELG GLVOYNG cVpPoraimV HETAED TOV TOPAY®YDV Kot ETYEPNOEDY / GUVETAPIGUOV.

XapaxTnproTikd TS 6VUPOANLOKIG YEOPYING

Baowkd yopoktnpiotikd mwov mpocsdiopilovy v Evvola g ovuPolotakng yempyiog amotedlovv ot (Ohara,
1980):

TApNG aveEaptnoia TV GLUPBAAALOUEVOV HEPOV (E0TM KOL TUTTIKN),

YpomT GLUP®Via,

GUYKEKPIUEVT] YPOVIKT] OLAPKELN TOV IGYVEL 1] GLUE®VIO,

eEaopaiion g Tapoywyngs,

duvartotnta katoyyeiiog tng cvupaonc.

eEaopaiion TG Tapayyngs.

duvartotnta katoyyeiiog tng cvupaonc.

‘Opor ovpporaicv



O1 Baokoi 6pot mov mepiEyet (1] TOL TPEMEL VoL TEPLEXEL) 1| GOUPACT 1 OTOIN VITOYPAPETOL LETAED TOPAYWYDV
KOl 0yOPOGT®MY TOV TPOIOVTOC, TEPAY TV TPOCOTIKMY GTOYEIMV TV cupfariopévav, gival ol akdAovbol
(Movcidng, 1988):
®  YpoviKN SLpKeEL,
eldotn N axpIPng TosOTNTO TOL TPOIOVTOG TOL TPEMEL VoL TaPadoDEt,
TEPLYPOPN KOl KAIUAK®OOT TG To10TNTdS TOV,
¥POVOG Kot TOTOG TAPAO0GTG TOVG,
TN TOV TPOTGVTOC Kot TPOTOG TANPOUNG,
dwdikaciec pOBong evoegyopevmv devéEemy,
TOWIKT] PTPA TOL TPOPAETEL TIG KUPADGELS KATA TV TP atdv.

Avdroya e 10 €100G TOV TPOIOVTOG TPAYULATOTOOVVTOL KOl EMUEPOVS CLUPMVIES, OTMOS Ol TOKIALES
7ov Ba xpNoonomBody GTNV TOPAy®YN TOV TPOIOVTOC, CLUPMVIES TOL AVOMEPOVTOL GTNV TOPAYWOYIKT Ol0-
dwacia (xpdvog ehTELONG, AMTOVONS, GUYKOMONG), OTY| XPTOT TOV LEC®V UETAPOPES. ACQOADS, TO TEPLEY -
Levo Kat ot 6pot TV cvpfolainv dev Exovv Tumiko povo yapaxtipa. O kabévag and Tovg OPOVS AVTOVS UTo-
pel va TpoopEépel ot pio cLUPBAALOEVT TAEVPE SLVOTOTNTEG TTieonc o€ PApog TG GAANG.

ZuppepAnpevog Movada
aypoTng HETamoinong

-

.

«

Zynjpa 10.2: H oupidpoun oyéon mov vmapyel UETOLD TV 600 GOUPESANUEVOY (Topoyw Y@V Kol LLOVAAAS UETATOINGHG).

10.5 Ov Emrtoosis Tng Zopforaraxig Fempyiog

MieovektipoTo
[MoAromAd etvat To TAEOVEKTALOTO TTOV TPOKVTTOVY TOGO Y10, TOVG TOPUY®YOVS OGO KO Y10 TIG HETOTOUTIKES
povadeg €ite eival cvvetalplopol gite gival 101OTIKEG EMLYEPNOELS. ATTO TNV TAELPE TOV TAPAYOYOL TO TLO
oNUaVTIKO givor 0Tl EEKvAgL TV Tapayylkn dtadtkacio xovtag eEac@oiicel T oddeon g mapayOUeEVNS
TOGOTNTOG TOV TPoidvtog. H akpiPrg mocdtta tov mpoidvtog mov tpofiénetar amd ) cOpuPacn kabopilel
KoL TNV 0KP1P1] TOGOTNTO TV EIGPODV TOL B0 GLYKEVIPMGEL O TAPAYMYOS, SESOUEVOD OTL KATH TNV LITOYPUEN
oL cupPoraiov gival o BEomn va yvopilel TV TIU TOL XL OPICTEL Yo TNV TOANGT ALTOV.

H povéoda mov cvvamtel cupforotakn oyéon amoitel 0 Tapaymyoc va dafétel Kol Tig KATUAANAES
YVOGELS YOP® ad TNV KOAAEPYELD TOV GUYKEKPYUEVOD TTPOIOVTOG 01 0TToieC Ba amoPépouy Kot T HEYIoTN dv-



vatn anddoon. Katd cuvéneia, gpoviilovv va HETAPEPOVY GTOVG TOPAYMYOVS TIG ATAPAITNTES TANPOPOPIiES
Yo TNV KOAMEPYELD, TIG EO0PIKES OTOLTOELS, TIG UNYOVIKES YVOGELS Kol OAO 0VTA XOPIg KoUK OTKOVOUIKN
emPapvvon yio tovg ovuforropévovg (Allen, 1993).

Emumpdobeta, ol véeg teyvikég mapaymyng evog mpoldvtog eival amapaitnTes Kot avaykoies yio tnv
avENOT TNG TOPAY®YIKOTNTAG KOl TNG ovTay®vieTikotntag. H povada kdvovtag koA diayeipion otov 1pdno
a&10moiNoNg TOV TEYVOLOYIKAV ETITEVYUATOV TETVYAIVEL VO TElBEL TOVG YE@PYODC va avadapfavouy ot T
popoen pickov, Tnv omoia ot idto1 VIO AAAeg cuvOkeg dev Ba avorappavav. Katd cuvénewa,  povada koto-
eépvel péoa amd avtd To Tpicpa va ekovyypovicet T yeopyia kot T Pondd va mpocappoletar otig diebveig
amattnoelg (Roberts et al., 1991 Mishra, 1996).

Emutiéov, n copporatakn yeopyio ival ETOOPEANG Y10 TOVS YEMPYOVG, S10TL OVOIYEL TIG EWAAAMG U
dwbéotpeg ayopésg (10img TV YE@PY®V UIKPNG KMUOKOS), TOPEYOVTAS VAIKE, TEXVOAOYIKT] KOl OLKOVOUIKY] V-
mooTHPIEN, KOl T UEIMOT TOV KOGTOLE TOV YEMPYDOV KAOMDC Kl TV KIVOOV®Y OV EUTAEKOVTOL GTNV TOANOT)
v mpoidoviov (Glover, 1984- Key & Runsten, 1999- Singh, 2002).

Axoun, éva Pacikd TheovEKTNUA TNG TOPAYOYNS HECH cvuuPolainv eival TOG OTIC TEPIGGATEPES TE-
PUITMOGELS 6TA GLUPBOANLE TO OTTOI0L VTTOYPAPOVTUL GTNV OPYN TNG KOAALEPYNTIKNG TEPLOOOV OVAPEPETAL 1] TLUN
TOANGNC TNG TAPAYOUEVNG TOCOTNTOG KOl O YEDPYOS UTOPEL VO KAVEL £vay KOADTEPO TPOYPOUUATIOUO Kot
TPOHTOAOYIGUO TOV KOGTOVE TAPOYWYNG UE PACT] TO, AVAUEVOUEVA £G000, EVA KATOLEC POPES VIAPYEL TPO-
CQOPA TEYVIKNG, EMGTNHUOVIKNG, YEMTOVIKNG VIOGTPIENG €K LEPOVG TV GUUPAAAOUEVOV EMYEPTCEDV, DOTE
vao. emtevyBel TPOIOV e GUYKEKPIUEVEG TPOIIOYPAPES.

O1 yempyol umopolv vo ¥pnGIUoTolovy Ta, cLUPOANL MG EYYVNGELS, Yia va Aaufdvovy Tpamelikd dd-
velo (Eaton & Shepherd, 2001). Eyyuntég pmaivovv ot povadeg mov £xovv cuvayel cupPolatokn oyéon Kot
propohv va £yyunBolv yio oTONTOTE aPopd OUKOVOUIKES amoAaPEg and v Tpdmela mPog Tovg aypoTES Yo
0éuata mov oyetiCovral pe tn dedouévn popen Kahdépyetag tng oouPacng (Jafee, 1994).

OpéAN amd TN GLYKEKPIUEVT] GLVEPYAGIO KOPTOVOVTOL KOl Ol EMLYEPTGELS Ol OTOIEG GLVATTOVY TA
cuuPorata. Xt GULVEXEWN, TEPLYPAPOVIOL TO OCNUOVIIKOTEPH TAEOVEKTNUOTO 7OV aPOpolV T &&Ng
(MacDonald et al. 2004+ Ohara, 1980):

®  duvatOTNTO TPOYPOUUOTIGHOD TNG GVYKEVIPWOOTNG TOL TPOTOVTOG KOl EMOUEVAG T LEIWMGT] TOL
KOGTOVG,

o Jduvardmra peimong tov K6oTovg amobnikevong, apol eEacparileTol  Eykalpn YvOGOTN TOL
YPOVOL TOV TELOLG TNG TOPAYMOYNS TOL YEMPYIKOD TPOIOVTOG, pa Kol TNG Tapdoocnc- mopa-
Aapng, dote va eivat Suvatdg 0 GLVTOVIGUOS TOVG,

e duvatdtnta Hel®oNg TOL KOGTOVG HETAPOPAS, OPOV Ol ETLXEIPNOELS YVvopilovy ek TV TPOTE-
pov, £xovtag voypdyel cupPoAaLa PE PeYOAO aplBud TapayydV, TOGO TOV OYKO TOV TPOio-
VTOG TOV TIPEMEL VO LETOPEPDEL OCO Kol TOV YPOVO HETOPOPAS KOL TOV TOTO A’ OOV QVTO
TPEMEL VO, LeTapepBel, ®OTE Vo UTOPOHY VO, TPOYPUUUATIGOVY KoL VO, OPYOVAOGOLY EYKALPOL TIG
HETOPOPEG TNG TPDTNG VAN,

e 1OV cuvtovioud Kot T duvatdtnta £0pHBOLOYIGLOD KOl TPOYPULUATIGHOD TOV TPOCPEPOLV
To. GLUPOAALD, DOTE VO, SIEVKOADVOVTOL Ol GUUPAALOUEVES LUETATOWTIKEG EMIYEPTOELS GTOV
yOVa, TOVG Y10 TOV EAEYYO TNG AYOPAC TOV KAAS®V TOVG,

e TOV EAEYYO NG YEMPYIKNG TOPUYDYNG LEC® TNG EUUECTG CLYKEVIPOTOINONG KOl TNG AUECNC
oT0fepoToinoTg TG TOPAYMYNG YOPIG VA, VTTOYPEOVVTOL Va. TIG avaAdfovy ot idieg,

e NV €£0KOVOUNGT] TOL OKOVOUIKOL ovoiypotog mov Ba amaitodviayv, epocov dev dabétovv
1060 peYGAQ TOGA Yo TNV TPMTN VAN Kot To PHEGO TOPAYOYNG TG Ko, TEAOG, OV Epyovtal
OVTILETOTOL UE TOVG KIVOUVOUE TTapaymyNg (Kaiptkéc cuvOnkeg, achéveleg),

o v e€OKOVOUNGT XPNUATOC O T EPYOTIKE YEPLa, O10TL Ol GLUPAAAOUEVOL Oy POTEC Elvar TTLO
EUMELPOL KaL 7TO PTNVOL amd ToVg UcH®TONg EpYATEC.

Mewovektipata
Ta Kop1OTEPO, LEIOVEKTAULOTA TOV OVTIETOTILOVY 01 Topaymyoi ival ta akdiovba:
o Elletyn evelidiogs: o copPePAnuévog mopaywyodg o avtibeon pe tov Tapadocstokd YEwpYo,
dev umopet va opa aveEdptnta GOV apopd GTNV TOPAY®OYN Kol 6TH O1dBeon Tov TapaydpLe-
VOU TTPOIOVTOG, EPOGOV OEGUEVETAL OO TOLS OPOLG ToL cvufolaiov mapaywyng (Glover &



Kusterer, 1990). H d1adikacio kot 0 TpOTOG TOPOy®YNS TOL TPOidVTog KaTevhuveTal cuvibmg
o€ peydAo Pabud amod tn petomomntikn povada (Mmvciong, 1988).

o Avetpoi opol covepyasios: oL TopaymYol avapiépovy OTL To cuuPolato, gival apKeTd de-
OUEVTIKG Y10 TOVG 10100 Ko emPdAlovtot pe avotnpotnra. ‘Etol, o mapaywydg kpivetar ovo-
yKaio va emOEKVOEL WWiTEPT TPOGOYN GTOVS OPOVS TOL cLUPoAaiov, ot omoiol uropoHv va
KpVPovv mayideg kol avemBOUNTES OECUEVCELS. ZYETIKA LE TNV OPYAVMOGCT] TNG TOPOYWYIKNG
Sld1KaGiog oTNV EKUETAAAEVOT), O TOPUYWYOS ovaykaleTal, Wlaitepa oTNV TEPITTOON UO-
Kpoyxpoviov cupfoAaimv, va TPOcUpUOGTEL OTIG amattoels TG ayopdg (Watts, 1994). Ania-
on, decpevetal va mopdyel cOLPOVAE Le aVTd Tov KabBopifovv ot 6pot Tov cupPoraiov (gidog
Kot EKTOON KOAMEPYEWNG, TPOTOC, XPOVOC, OYKOG TOPASOTENG TOGOTNTAG KAl UNYOVES CUYKO-
WONG, OTOPAS, TPOETOLUAGIOG K.AT.) KOl Oyl LE PAon avtd mwov StabéTel N O1KT) TOV EKUETAA-
Aevon.

o Merafiifacy emiyeipyuoatikotd Kivovvov: moilol mapoywyoi vrootnpilovy 0Tl o1 HOVAdES &-
nelepyaciog mapéyovv Aiyeg Pondntikég vanpeoieg, Tic vaepTOVY, petafiPdlovy Tov EmyEL-
PNUOTIKO KIVOUVO GTOVE TOPAY®OYOVS, OV TAPEXOLY OTO{MUI®ON Y10 OTOAEIES OO PVOIKEG
KOTOGTPOPES Kat dev e&nyovv ) pnéBodo tipordynong tovg (Glover, 1987).

o Mciwon J1ampayuatevTIKiS 16)00s: 0 ovénuévos Padpog eEaptnong tov mopaywyod omd
LETAMOMTIKY HOVASQ, 1| TPOGOVATOAGUEVT] OPYAVMGT] TNG TOPOYOYIKNG SlodIKAGTog Kot M
e€e1dikenon TMV GUVTEAEGTAOV TTOPAYWOYNG UTOPEL VO UELDGEL T SLUTPAYLOTEVTIKN 10YD TOVG
(Key & Runsten, 1999- MacDonald et al., 2004).

Ta xoptdTEPO PEIOVEKTNLO TTOV OVTIUETOTILOVY Ol PETATOMTIKEG eTaLpeies etvar 1 EAAenymn emaryyel-
HOTIOUOV KOl EUTEPIOG 0o TNV TAELPA TV Topay®my®mvy. Ot Tapaywyoi Guyxva SUGKOAEDOVTAL VO GUUUOPP®-
0oV Gg KOVOVES Kol avoTnpd xpovika daypdupota. Eximiéov, oe apketé mepmTM®GELG OV EXOVV KOl TIC O~
TOLTOVLEVES YVAGELS, Y10 VO LITOPECOVY VoL OLOXEIPLOTOVY TOV KivOuvo TTov oPeidetal 6€ aoTAOUNTOVG TP d-
YOVTEG TNG ayopdg 1 TG pUonG. Amotédeoua, 1 advuvapio THPNONG TG CVUPMVING OV oyeTilovTol e TNV
TOLOTNTA, TNV TOGOTNTA 1| TOVG XPOVOLG TOPAO0GNG UE OVGAPESTO OTOTEAEGUOTO, Y10 TV UETATOMTIKY LOVA-
oa.

10.6 O pérhog TOV GLVETALPIGUOV GTNV EQUPLOYY TNG SVPPoAIaKNS YEMPYiag pETAED
HEULOVOUEVOV TOPAYOYDV KUl ETLYEIPNCEOV

O pOLOG TV CLVETOIPIGUMV GTIV €QPAPUOYN NG GvuPolatakne yewpyiog gival kupimg puOuiotikdg
Kot opyovetikdc. Ot peydheg petamomntikég etanpeieg, otnv mpoomdfdeld Tovg va Bpouvv mapaywyovs, yo vo
EPAPHOCOVV TN cCLUPOANLOKT YEWPYiQ, TOAAEG POPEG ameLBHVOVTAL GE GUVETAPICUOVG TNG TtepLoyns. [Iporet-
Tal, ONAAOT, YIoL TOV SLOUUEGOAAPTTH TTOL EAEYYEL TV TOPEID TNG CLVEPYAGING, TPOGTATEVOVTOS KUPI®MG TOV
TOPOYDYO TOV OVTIUETOTILEL KOl TO TEPIGGOTEPQ LELOVEKTILOTA KOl KIVODVOVUE G° QUTH TI GUVEPYAGIQ.

Me Bdon v aviivor TV TAEOVEKTNUATOV Kol TOV UEWOVEKTNUATOV NG cuuPolotakng yewpylog
OV TTPONYNONKE, YIVETAL AVTIANTTO OTL, EVM TO, TAEOVEKTUATO, EIVOIL TOALUTAG KOl Y10 TOVG dVO GUUPBAAAOLLE-
VOUG, TO, LLEIOVEKTAIOTA 0QPOPOLY KLPINEC GTOV Topay®yo, 0 omoiog gival kol 0 adOVOUOG KPikog 6° vt ™
ouvvepyaoio. Katd cvvéneia, 1 Omapén evog GUVETAPIGUOD — MG EVOLAESOV POPEN- TOV VO UTOPEL VoL TPO-
OTOTEVGEL TO, GUUPEPOVTO TOV UEUOVOUEVOV TOPAYOYDV TOV EVOLOPEPOVTOL VO DITOYPAWYOLY GUUBOANO G-
VEPYOOIOG LE L0 LETATOMNTIKT LOVADA, VOl 1010iTEPO GNUAVTIKT Y10, TI] SLOTPOY LOTEVTIKT TOVE SVVOLUN.

Qo1660, Kol 01 GLVETAUPIGHOL eET@EeAODVTAL, emeldT| eEacpaiifovy eyyonuévn ddbeor g Tapay®-
YNG OALG Kot EIGOONIOTA Vi TO, LEAT) TOVG, YEYOVOS OV GUUPAAAEL GTNV KOADTEPN AELTOVPYio TOLG KOl GTNV
aHENGT TNG OUTPAYLUTEVTIKNG TOVG SOOVOUNG.
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Kepdiowo 11

Xovoyn

H mopodoa evotnra eletaler diaypovira tny ovvetoupiotikij vouobeaio, oty ywpa. Me apetnpio to 1914 ue ™
ONUIOLPYIC TOV TPWTOV VOUOD YLO, TOVS GVVETAIPLOUODS GO TOV TOTE DIOVPYO OIKOVOUILOGS YiveTal mpoomadeio, vo.
eletaotodv 100 ypovia ovvetaipiotikhs vouobeaiog. 2T0)0s s eVvoTnTOS €Ival va avaoeiel ) onuaocio e ov-
VETOPLOTIKNG Vopobeaiog otny avarntoln xar eCEMEN TV ovveToUpiouwy. AT0 T0V TPWOTO VOUO TO ONUIOVPYH-
Onke yio vo, kKaADweL 10 KEVO TOV DITHpYE GTHYV OLKOVOUIKY K01 KOIVWVIKY TpoyuatikotyTa, uéxpt to 2011 ue
onuiovpyia T0v TEAEVTOIOD VOoUOOETIKOD TAGLGIOV Kot TIG a0vvouies Kou eAleiyels mov gupoviler n vouobeaio,
omotelel to Paoiko mlaioio ue 1o omoio n moliteio umopel eite vo, evBappovel TV avArTLEl TWV COVETOUPIOUDY
elte Vo, THY DTOVOUEDTEL.

11 MoMTkég ZTNPLENGS TOV AYPOTIK®OV LUVETUIPIONAOV & XvveTaipioTiki) Nopo-
Ocoia

2mv EALGda 10 «dikaiopa tov cvvetapilecBuy Katoyvpdinke yio mpdtn popd pe to dpbpo 11 tov
Yvvtdypotog tov 1864 mov 0pile otu: «Or EAlnves £yovv 10 dikaiwuo. Tov cvvetaipileolal, THPOOVTES TODS VO-
JHOVS TOD KPATOVG, OITIVES OIS OVOETOTE ODVAVIOL VO DTOYEYMOL TO OIKALWUO TODTO EIS TPONYOVUEVIV THG KO-
Pepviioewg aderar. To loydov Zovtayua pe to apbpo 12 pe tov titho dikaiwuo tov ovvetaipileobar, ovapépel
ot «Ot ' EMnveg €xovv 1o dikaiopo vo cuvioTohv EVAOCELS KOl U1 KEPOOTKOTIKA COUATELN, TNPOVIUG TOVG
VOLOLE, TOL TOTE OUMG OEV UITOPOVV Vo EEQPTNOOVY TNV GGKNGN TOL SIKAIOUATOS VTOV GO TPOTYOVLEVT
aoeto.

211G TEPIGGOTEPEG YDPES TOV KOGLOL VILAPYEL E101KT VopoBesia Yot TOLG GLVETAULPIGHOVS KOl 1) VOLLO-
Beoia avt) woyvel oG Yo OAES TG KATYOPiES TOV GUVETAUPIGHOV. Ot KAVOVEG TV CUVETUIPIGUMV GE
OAeg TG YOpec opilovtol amd T0 KOTOOTUTIKG TOVG KOL Ol GUVETUIPIGUOL UTOPOLV VO, £(0VV TOIKIAEG VOUIKES
LOPPEG ETOIPEIDV TEPLOPICUEVNS EVOVYG 1 aTEPLOPLETNG EVOVVC. QoTOC0, Kot T Bécmion vopobesumv Oa
TPEMEL VO, SoQOALETAL 1) THPN O TOV 0PYDV TOV CLVETUIPICUMV, OCTE VAL SLATNPEITOL AVOALOIMTN 1) PVG10-
YVOUO TOV cUVETOIPIoU®Y. Ol apyéc TOL GUVEPYATIoUOV givorl debvelg Kot eviaieg yio OAEg TIC KaTnyopieg
TOV GUVETAUPIOUDV.

Qot660, 1 vopobeoia Ba mpémel va givar TETOLO TOL TPOYUATIKA VO, ETITPETEL TV OVATTLEN TV GUVE-
Toplopdv. Xty EALGSa &xouv ymeiotel apkeTol VOLOL TOV 0popoBV T GLVETAIPLOTIKY vopobesio. H cuyvn
TPOTOTOINGT 1 AKOUA KOl 1] OAOKATPAOTIKY OVTIKATAGTAGON TNG Vopobesiog and 1o EAMANVIKO KpdTog, amotelel
OTOOEIKTIKO TNG ToPEUPAOTG KOl TNG KOKNG Slayeiplong TV GUVETAPIoUDY €K PEPoLS Tov Kpdtovg (Iamaye-
wpyiov, 2004). O TPDOTOG VOUOG Y10 TOVG GUVETAUPICUOVS Yynpiotnke o 1915 kot Ntav 0 602. Opwmg petadd
TV etV 1915 kot 1970 vimp&av 946 vopoBeTHOTO GYETIKA LIE TN LOPOT KoL TN AELTOVPYIQ TOV GUVETAIPL-
oudVv, eve T dekaetia 1984— 1994 vanpéov axoun 230 vopoletnuata yio T AELTOVPYIC TOV GUVETAUPIGUDV,
T ool S1UOPPMOOAY 1} AKOUN Kol AAOIMGOY TO, YOPOKTNPIOTIKA T®V GUVETOPICUAOV.

H avémtoén kot mpombnon tov cuvetalplopdv umopei va yivel péow tng 1otaitepng vopobesio wov
LGYVEL Y10 TOVG GLVETOIPIGHOVC. Omtdte {nrovuevo amd TN vouobesio, mov apopd TOVC GLVETAPIGUOVS VoL Vo
elval COUE®VOL LE TIG OPYES TOV CLUVETUIPIGUMV, VA, Elval amlol Kot KOTavoNTol, MoTE Vo £ival AEITOVPYKOi,
Kot va TpomBovv TN yp1yopn Kol x@pig EUTOdIH OVATTLEN TOL GLVETALPIOTIKOD Kiviuotoc. H vopobesio mov
OIETEL TOVGC GUVETOIPIGHOVE Umopel va fondnoel 6TV avamTvén TOL GLVETAUPIGTIKOD KIVILOTOC. ZUVET®OC, M
ouveTouploTikn vopobesio givarl To pHOVO Kot TAEOV KATAAANAO TAOIGIO TOV UTopEl va oTnpi&etl Kot va Tpom-
Onoet ) avanTuén GUVETAPICUMOV GE [0, OIKOVOUIN KOl OVGLOOTIKA LEG® TNG Vopobesia va yivel 1 edpaimon
TOV GUVETAPICUOV. ATTO TNV AAAT OU®G, 1) VOLODEGID OTOTEAEL TOV LOVIIO UNYOVIGUO TopEUPacng Tov Kpa-
TOVG OTO, ECOTEPIKA BEUATA TOV GUVETAUIPIOUDY, OTOC YOPOUKTNPIOTIKG £xEl GLUPEl 6TV TTEPITTOON TG YD-
pag pog.

H mapovoa gvotnto avaeépetal cuvortikd otnv eEEMEN TG CLVETOIPIOTIKNG vouobesiog amd 1o
1915, omdte KO YNEIGTNKE 0 TPAOTOC VOUOS Y10, TOVG cuveTaPlopove. Tlapovoidletarl | woyvovsa vouobesio
Ka, TEAOG, eMyElpeital £vag GHVIOUOG GXOAMACUOG OTNV €EEAIEN TNG GUVETAIPIOTIKNG VOUoDEGTiag TG YMPUC.



11.1 H Ietopucy EEEMEN TG XuveTtonproTikis NopoOeoiog

"Exet oM avapepBel 611 0 mpdTog vopog tov EAAvikod kpdtovg mov kabopile toug kavdveg Aettovpylag tov
GUVETAUPICUMVY KOl KOT  ETEKTOCT KOl TOV 0ypoTIK®V, Ntav 0 N.602/1915. TIoAAEG QOpEG, O CUYKEKPIUEVOS
vopog avapépetal kot ¢ 602/1914, Adywm tov o6TL TN Ypovid ekeivn Eekivnoe 1 oyxetikn ou{nton ot BovAy
(Kapeviong, 2001). Ta Pacucd otoryeioo Tov vopov aviAnnkav and Tov avticTolyo TPMTO YEPUAVIKO GUVE-
TaploTikd vopo tov 1889 e tig amapaitnteg tpocappoyés ya v tdte eAANvVIK mpaypatikdtra. O vopog
0VTOC APOPOVCE TOLG GLUVETOIPIGLOVG KADE HOPPNG Kal EXEL YEVIKA OVOYVOPIGTEL MG £VAG TOAD KOAOG VOUOG
(ITamayewpyiov, 2015). O N.602/1915 vrofAndnke and tov t6te VIOLPYO EBviKng Owovoping, Avopéa Mi-
YOAOKOTOVAO, [LE TNV OVOLAOTIKN GUUPOAN ToL XwKpdtn laceuidn, kadnynt I'empyknig Owovopiag, Kot Tov
YEVIKOV YpOappatéa Tov vrovpyeiov, AAéEavopov Muviwva (EisvBepotumia, 2011). O vopog mepieiye 95 dp-
Opa ka1 Ta KUPLOTEPA YOPUKTPLOTIKA TOV NTaV T EENG:

o Ot ovvetaipiopol €iyov TEPLOPIGUODE OTIG OPOUCTNPLOTNTES TOVG TPAYUOTOTOIOVTAS HOVO
dpaoTNPIOTNTEG TOL TPOPAETOVTIAV OO TO KOTUGTUTIKO TOVG KOl LOVO UEYPL TOV TOGOL TTOV
MAovotav amd Toug Tapaymyois (Bewpeital HELOVEKTNLO TOL VOLLOV).

¢ [0 obotaon evog cLVETUIPIGHOD amottovvTay entd (7) TOLAGYIGTOV GTOLO.

e Emupémoviav d00 1 TEPIGGOTEPOL GLVETALPIGUOL 6ToV 110 Afpo 1 Kowdtnra, adid yio ™
oVoTAoN SEHTEPOV KOl TPITOV GLVETALPIGHOV amaitovvIay 25 dropa.

e MEéEAN TOV GUVETAIPIGUOV UTOPOVGAV VO, YIVOUV (UOIKA TPOCOTH Ave TV 18 eTdv Tov Ko-
TOKOVGOV UOVIO GTNV £0p0L TOV GUVETALPIGLOV 1] X0V OKIVITO TNV TEPLPEPELL TOV GUVE-
TOPIGLOV.

e  To Awikntikd ZopPovAlo EKAEYOTOV GO TN YEVIKY] GUVEAELON TOV UEADV UEGO OO VIO
yneodértio. Emuriéov, to AX umopobvoe va mopoywpel appodldtnTeg 6 VINPECLOKE OPYOVa
TOV GUVETALPICLOV, GOUP®VO, LLE TO KOTAGTOTIKO TOV GUVETALPIGUOD.

e H 0éom o100 AoiknTikd cUUPOVAI0 NTOV TIUNTIKN ¥OPIG Ko apolpn yio. TIG VINPEGIEC TOL
TPOcPEPUY 6601 ovordpPovay podd oto AX.

O1 o1Oy)01 TOV VOOV MTaV:
o O meploptopds TG EKUETAAAEVOTG TOPAYDYDV KOl KATAVOADT®OV 00 TOVG HeGALOVTES KOTA
TV TOANGN 1 0yopd 0y pOTIKDV TPOIOVI®V.
o O TEPLOPIGUOG TNG EKUETAALEVOTC TV TOPAYDOYDV 0td TOVG HeGALOVTEC KATO TNV TPOUN 0L
YEDPYIKDV EQOJIMV, KoL
¢ H wovomoinon 1oV ToTOTIKOV avayKOV TMV TopayOy®V amd TOVG CUVETAPIGLODS Kol 1] Ka-
TOMOAEUNOT) TNG TOKOYALPIOG.
Tnv emoyn mov dnpovpyHRENKE 0 TPAOTOG GLVETAPIOTIKOS VOLOG, O YEMPYIKOG TOUENS OT YDOPO YOPaKTNPLLO-
Tav amd Evioveg ocuvOnkeg aotoyiog tng ayopdc. H tokoyAveio kot ta vepfoAikd kEpON yia Tovg pesalovteg
Ntav éva moAd cuvnOIGHEVO PAIVOLEVO, TTOV SMUIOVPYOVGE APOPNTES GUVONKEG Y10 TOVG LUKPOLS OYPOTEG,
onAadn ™ peydin mietoynoeio tov EAAvov aypotdv edikd yio otny mteployn g Osocaliog.
2VvendS, 0 VOLOG GTOYEVE VA KAADWEL £Vl KEVO TTOV VINPYE GTNV OIKOVOULKT] KOl KOIVWOVIKT TPOYLLO-
TIKOTNTO KUPI®G amd Tig mpoavapepbeioeg advvapiec g oyopds. Amd avth v dmoyn, o vopog frav pio-
OTOOTIKOG, KOIVOTOWOG KOl OVTOTOKPiONKE 68 (o Tpory otk avaykn. 26T6G60, Ol TPOTOTOGELS TOV £YIVAV
OTOV VOUO TO ETOUEVA YPpOoVId Bewpeitar 0Tt Tav wpog v avtifetn katevBuvon, pépvovtag ovyyvon (Iara-
vewpyiov, 2007). EmmAéov, ta neprocdTepa amd ta apfpa Tov eiyov oyedlooTel COUPOVA LLE TIC GVVETAULPIOTL
KEG apy€G, EVO OKOUN Kot 6€ 6mota apBpa TpoPAemoOTAY KPATIKY TopEUPact, vanpye capng £voelin 0Tt avtod
€1VOIL KATL TPOCOPIVO Kal PHETAROTIKO, HEXPIS OTOV TO GUVETAIPIGTIKO Kivrpo, avortuydel enapkag (lliopoulos,
2000).
O N.602/1915 e1omy0n o¢ andvinon oe o S1GyvTn amaitnon Tov aypoTikod TANBVGHOD TG ¥DOPOC
Yo TNV ETAVOT TOV TPOPANUATOV TOV TPOOVAUPEPONKAY. ZVUVETMG, OEV UTOPEL VAL OVOYVOPIGTEL P10 OPYOV®-
UéEVN oudda oV TPOMONCE TOL GLUPEPOVTH TV GUVETAIPICTIKOV opyavaoewv. EEaipeon amnotehobv oL yewp-
YIKO1l GUVETALPIGUOL TTOV glyav opyovwOEl 0md YEOTOVOUE 1 dUCKAAOVG TTOV €OV EKTALOEVTEL GE SVTIKES YD-
PEG Ko YoV ETNPEACTEL OO T TUPUSELYUATA TOV KOTOVOAMTIKOD cuveTalpiopol tov Rochdale kot towv ov-
VEPYOTIK®V TIOTOTIK®V Wpupdtov ot [eppavia.


http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=256974

Onog yuo mapadetypa 1 idpvor tov Noéuppro tov 1900 tov «Metoytkod I'ewpykod XvAddyovy Ak-
LLPOV TTOL GNUATOSOTNGE TNV AmapyR, Kot Ol LOVO, TOL GUVETAIPIOTIKOV Becpobd oty EALGda. T'o tn omui-
oVpYio TOV GLTAPOTUPUYDYIKOD GUVETAUPIGUOD TPOTAYMOVIGTIKO poAo Emaiée évag ddokarog, o N. Miydmov-
AOG, 0 0TO10G AVAYKACTNKE VO TAPEL TPOCMOTIKO SAVELD Y10 VO OYOPAGTEL 1] CAMVIGTIKY] UN)AVY], KOl O YEMTO-
vog A. I'pnyopiéomg. O cvvetaipiopog otov Adpvpd Mayvneiog Aettovpynoe TapadetyLoTiké T0G0 GTOV TOA-
AOTAOGIOGUO TOV AYPOTIKMY GUVETAIPICU®V GTNV EAANVIKT DTTabpo kaTd TNV TpdTh dekaetio Tov 200V oim-
va 060 Kol 6T VOROBETIKN KATOYVP®GT TOVS, APoD TO KOTAGTUTIKO TOV OMOTEAEGE LILOJELY LA Y10l T Ot
ovpyia tov N. 602 (ITotpdvng).

Qot660, B0 Tpémel va avapepbel 6Tl T0 Tapdderypo. TOv AAUVPOL EAAYIGTOVG UIUNTEG PpriKe oTNV
vrorotn EALGSa, TovAdyiotov péypt to 1911-1912, ko cuvendg dev dnuovpyndnke otnv eAAnviky vrodpo
KGO0 16YVPO KOl EKTETAUEVO GUVETAPLOTIKO O1KTLO, TO 0T0l0 gVOEYOUEVMS Bal UTopoVGE VO ETNPEAGEL Kot
va emoppayicel T peténeito e€eMEEIG 6TOV 0ypOTIKO GLVETAIPLOTIKO Y®po. H Becpobétnon Aowmdv tov N.
602/1914, enéParle TEMKA «EK TOV AVO» TNV EKEPACT| TNG KPATIKNG fodAnong vo dnuiovpynoet véovg Oe-
OLOVG TOPEUPAONG Kol TOMTIKNG oTNV VTofpo TNng ydPOas, ATOTEADVTIOS UPOUKTPICTIKO TapAOety o, «Emei-
cOKTOL» BEGHOD GTOV YDPO TNG 0yPOTIKNGS okovopiog (TTatpdvng).

[Mopdor’ avtd o vopog Bewpeitar amoteAeaHOTIKOS, KOOMS amd TNV YNHOICT TOV Kol LETE TopatnpeiTal
OPYAGHOC ONUIOVPYING GUVETAPICUAOV KOl TO ATOTEAEGLO. STKOUMVEL TNV opyikn wapéuPoaon. To 1915 ot cuve-
taupiopot ivon 150 ko péypt to 1926 giyov 10pvbei 4.150 cuvetaupiopol. Ot tpwteg Evdoeig Aypotikdv Xv-
vetapiopudv (EAY) dnuovpyodviar otn Mesonvia to 1917 kot tov id1o ypdvo, Atyo apyotepa, otnv HAela. H
aVATTUEN TOV OYPOTIKMOV GUVETUIPIGUMY OLTHG TNG TEPLODOV GLVOEETAL AUESH UE TIG paydaieg eEeAielg kan
oMayéc™ mov yvdpioe 0 EAAVIKOG 0ypOTUCOS XDPOS OTNV TEPIDSO TOV HEGOTOASHOV. TE QUTH TNV EVVOIKN
ovykvpia o1 Betikég cuvéneleg amod T Beopobétnon tov N. 602/1914 anéktnoay TOALOTANGLOGTIKT ENidpOoT,
UE OTOTELEGHO TN CLUVOVOGHEVT] KOl EVTVTMOGLIOKY OVATTLEN TOV GUVETAUPIGU®Y (KoL TNG YEMPYIKNG TOTNG)
o€ oAOKAN PN TV aypotikny EAAGSa. H d1ddoon Tov cuvetaipiotikod Oespol otny eEAAnviKY| vtodpo dnpovp-
Noe évav Pactkd pUNyaviGUO Yo TV TEPLIGTOAN TNG TOKOYALPIOG Kol TOV «HAVGIOMTOL dAVEIGHOV» GTNV A~
Anvikn vodpo, KabdC Kat yio TV TPoPodOTNGON TOL 0ypOTIKOD TANBLGLOD pe YOUNAoD KOGTOVG E1GPOEG (At-
TOGUOTO, PUTOQAPLOKA, ETIAEYUEVOLC GTTOPOVG).

H owovopikn avantuén kabdg kot 1 avtovopio Twv EAANVIKOV Ye@PYIKGV Kol aypOTIKOV TICTMTL-
KOV GUVETAPICUOV VINPEE TOGO ONUOVTIKT, OoTe avalnOnkav GAAeg opadec AoKNoNG TOALTIKNG oS
Yo vo, Katooteilovy T onpacio Tovg. Me autdv Tov TpOTo 01 TEGELS TOL aokovoay otny KuPépvnomn tov EA.
Beviléhov o1 avTay®VvIeTEG TV GUVETAPIGUAOV, TOV EvimBav g xavouy Ta kektnuéva toug (Iamayempyiov,
2007), odnynoav otov de0TEPO VOLO Y10 TOVG GLVETAPIGHOVS, Tov N.5289/1931, o omoiog NABe Yo va Tpomo-
Tomael Tov Tponyovuevo (602). Apopun yo va ekdobel 0 VOUOC NTOV KATOEG TUPEKTPOTEG TOL TOPATPN-
OnKav o€ 0PIGHEVEG GUVETALPICTIKEG OPYUVMGELS.

To 1936 kot mpokelpévon va KaAv@Bel 1 avAayKN oG KEVIPIKTG GUVETOIPLOTIKNG 0pYavmong, Wpvon-
ke M [Havedivio Zuvopoonovdia Evocenv INempyikav Xvvetaipiopov (ITAZETEY), pe mpdto mpoedpo tov
AlEEavdpo Mradtatln, o omoiog fitav Ttpdedpoc g Evemong [empyikdv Zvvetapiopoy Edving. Qotodco, 1o
1938 pe tov N. 1154/38 katapyndnke n I[TAXET'EX kot ot 0éon g ovotiOnke n EXXE (EOvikn Zvvopo-
onovdio [ewpyidv Xvvetapiopumv EALGS0G). QeeAnuévol amd Tov GLYKEKPIUEVO VOUO NTOV Ol LITAAANAOL
TOV GLVETUIPICUOV UEC® TNG UOVIHOTOINGNG Tovug Kot tng idpvong tapciov ovviaéemg ([Momayswpyiov,
2007). H EXXE petovopdotnke mod oe [TAZETEY ota ypovia ¢ katoyng. Metamohepkd, o N.389/1945
EMOVAPEPE TOVG GLVETAUPIGHOVS 6T0 KabeoTdg Tov N.602/1915.

Y H piloomaoctini aypotixii ustappdOuion ko n aypotiky eyKaTaoTaGH TV TPOGEDYWY, 1 Idpvon Tov Yrovpyei-
ov Tewpyiog to 1917, twv Avtovouwv I'ewpyixav Opyoviouwv 2vykévipwaons kor Aioyeipions (onws o Avto-
vouog Zropiotkos Opyoviauos- AX0 to 1924, n Kevipixyy Emitporn Ilpootaciog Eyywpiov Zitomapaywyns-
KEIIEY 10 1925, o Opyaviouos Béuforxog to 1926, ta I'pogpeio Ipootacios EAnvikod Komvoo- TTIEK to
1930), n enéxroon twv yopnynoewv e EOvikic Tparelog orov aypotiké ninBooud uetd to 1915 xar n idpvon
¢ Aypotuixnc Tpdrelogs o 1929, 1o peydlo gyyerofeitionind. Epya oty eAAnviky droulpo, n molitiky e «av-
TAPKEIOGH KAl ] EMEKTOTN TV ECOYWYIKOV QVTEIDV (KUPIWS TOV KOTVOD) G SAPOS TV «TOPAIOTIOKDVY KOIAL-
ePYELDY, GVVOETOVY TOL PACIKG. YOPOKTNPIOTIKG. ODTHS THE TEPIOOOD, THE TPWTNS OTNY LOTOPIG TOV VEOEAANVIKOD
KPATOVS KOTO, THY OO0, 0 KPOTIKOG UIYOVIGUOS, HECW ETLOOTHOEWY KO EAGPPOVEEWDY, UETOPEPEL TOPOVS TPOG
70V TOUéN THG Yewpylas. EmmAéov, 1 atodiokn exéktoon TS aypoTikng uetoppBuions oty mepiodo 1923-1937
ot Maxeoovio, kor ™ Opdrn mpowbnoe ) cvvetauplotikh 1060, koi otigc «Nésg Xwpecy, apod n oouuetoyn oc
QUTODE NTOV DTOYPEWTIK VIO, TOVS ATOKATOOTOOEVTES ynyevels kot mpoopvyes (Ilozpdvic).
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To 1967, katd ) diktatopio T@V cuvToyUATApYDV, AelTovpyovsay 7.622 cuVETOIPIGHOL KOl O SIKTE-
TOPEG TPOCTAON GOV VO, KATEADCOVY TO GUVETAUPIOTIKO Kivnua aAldlovTag Tig dtoknoelg pe tov N. 31/1967,
ue Tov omoio EAn&av ) Onreio OAov TV AlotknTikedv Kot Erontik@v Zoufoviiov Tov GuvETAIPIGTIKOV Op-
yavaoewv. Ot diktdropeg TpoéParlav 1o vopobetikd dwdtaypa 227/1973, mov 0dynce 6g avoyKOGTIKES GLY-
YOVEVGELS GLVETOLPIGHOVS TTOL AELITOLPYOVGAV GTNV 1d10 KOWOTNTA 1] EVDGEMY TOL AELTOVPYOVGOV GTOV 1010
VOUO, 0AAG Ogv epappoctnke moté. Me 10 NA 66/1974 emaviiBov Ta S101knTIKE GLUPOVALY TOVL €iye KaTap-
moet o N. 31/1967 (Ilarmayswpyiov, 2007).

Endpevoc onpavtikdg vopog yio tovg cuvetaupiopovg frav o N.921/79. Me v 1oy0 100 vépov 10
1980, emi kvPepvicenc Kovotavtivov Kapapavin, apapédnke and tov N. 4640/1930 (mov eiye tpomomon-
oel Tov N. 602/1914) 1o dpBpo 56 mov amaydpeve e 660VG deTéEAesav 1| VIEPAAAY LTOYNPLOTNTO POVAELTN
N dnudpyov, ent pia tpietia va gival vmoymeiot v cuveToploTiko atiope. Me v apaipeon avtig g od-
Taéng apapédnkoy To 6TotKEln TOV TOV SoPAMEAY TNV AVTEVEPYELN GTOV AYPOTIKO XD po. 'Etot, to uikpofio
TOV KOUUOTIOUOD PMOALOCE GT0, GTAGY VO, TOV GUVETOIPIOUOD, OTOTE EYOOE TO. ADOEVTIKG XOpOKTHPIOTIKG THS OAAN-
LoPonbeiag kar g alinieyying (Zediovaxng, 2015)

Endpevoc vopog o 1257/1982, mov apopovce Tov TPOTO apYOPEGLDY GTOVS GUVETAPICUOVG KOl TNV
I[MTAXEI'EZ. Eivar yvootdc kot og o 1og Nopog Znuitn «I[ Mo v omoKkatdotacn g SNUOoKPATIKNG AELTovpYi-
0g TV XuvetaploTikdv Opyavadcewvy. Me tov N.1257/1982 0ovo106TIKA 01 GUVETUIPIGUOL HETATOTICAY TO
EVOLPEPOV TOVG OO TIG OIKOVOUIKEG dpooTnplotnteg otig moltikég avtimapadéoeig (lliopoulos, 2000). O
vOuog avtog aviikataotabnke omd tov N. 1541/1985, o 20¢ Nopog Inpitn, pe tov onoio Beopobetibnke a-
KkOpo TEPLocdTEPO 1| KVPepVNTIKY TapéuPact o cuveTapiopovs kabopilovtag og vepfoiikd Pabud Aemto-
LEPELEC GYETIKA e TNV E0MOTEPIKT 0pYavmon TV cuveTapiou®my. O N.1541/85 emPaiiel 6tovg TpwtoPdopi-
0VG GUVETAPICUOVG Kot TIG SELTEPOPABLIEG EVADCELS VO TPOYWPTGOVV GE GUYXWOVEVGELS KOl GUUUETOYN TOV
epyalopévov ota Atoikntikd Zopfovia. Emmdéov, siodyel £va eKAOYIKO GOUGTNUO, KATH TO OTTOI0 Ol VITOYT-
oot oynuatiouv opddeg (CLVOVAGLOVG) TOL EKTPOCMTOVY T TOAMTIKG KOUUATA Kol ETPAALEL TV VIOOETN-
omn G apyng «Eva pEX0G, pia Yooy aveEdptnta amd T0 VYOG TOV GUVETAIPIOTIKAOV LEPId®V TOL Hmopel va
katéyel Eva péhoc. Téhog, opilerl 6t yperdlovtar S0 dropa yio va 10pvlel évag cuvetaiptopnds. O vouog avtodc
EPUPUOCTNKE OE EAAYIOTEC MEPMTMOGELS (T.Y. ovvevaoelg Towv EAY Meoonviag), evad vanpéov moAléC avtl-
OPACELC Y10 TIG AVAYKAGTIKEG GUYYMVEVGELC.

O N. 1541/1985 avtikataotadnke and tov N.2169/1993 (exi vrovpyiag X. Kookwd). O vouog avtdc
£0M0E TO® GTOVG GLUVETULPLGHOVE TN dLVOTOTNTA VO pLOUILOVY TO TEPIGGOTEPN TOV ECMTEPIKMDY TOVE VTODE-
CEMV UE E0MTEPIKOVG KOVOVIGHOVG. EmumAéov, amokotéotnoe 1o cvotnuo yneopopiag tov N.921/1979 (e-
vioio YneodERTIo), Kol peimae Tov aptipd Tov HEA®V Tov ¥peldlovTal Yl Tr GUYKPATNGT CLUVETULPIGHOD Omtd
50 o¢ 20. Qoto00, o€ pia petayevéotepn tpononoinot (N.2181/1994 pe vrovpyd 'ewpyiag tov I'. Mopaitn)
10 cvoTnua yneoeopiag tov N.1541/1985 epopupootnke Kot TaAL

ITpotod ynototei o exdpevog (N.2169/93) vopog Y10 ToLg GLUVETAPIGUOVGE, Eix0V YNE1oTEL 500 VOpOL
(N.2008/92, N.2093/92) mov apopodcay puOUIGEIC YPEDV TOV OYPOTIKOV GUVETAIPIGUAV KOl TOV EVOGEDY,
EVD LETA ammd ovToOV Yynoeiomnkay Kot dAlot tpelg vopot yio pvbuicelc ypedv (N.2198/94, N. 2237/94 o N.
2538/1997) (Ilamayswpyiov, 2007).

Nopog otafudg yio T vemTepn cLVETOIPLOTIKT Vopobesia tav o N.2810/2000 1 vouog «AAEEavOpov
IMamavactaciovy (pe vrovpyd Tempyiag tov I'. Avopepitm), otn cOvian Tov 0moiov CLUUETELYAY KO TOVE-
mompakol (Kapevidng, 2001). Zxomwdg Tov VOUOL 0VTOD NTAV 1] AVAGVYKPOTIOT TOV GUVETOIPIOTIKMY 0Py~
vaooenv ([Tarayempyiov, 2007). Ogpéiiog AbBog Tov GLUVETAIPICUOV NTAV 01 TP®TOPAEOLIol cuveETaIPIGHOL, O-
¢ avtoi kabopilovtav and tov N.2810/2000. ITio cvykekpyéva, 0 0plopog gixe og e€ng: «n Aypotikn Xv-
vetaplotik Opyavoon (A.X.0.) eivar avtdovoun Evmon TPocOT®V, 1 0moio cuyKpoTeital g0glovTikd Kot
eMOUDKEL, pe Vv apotPaio fondeid T@V PEADY TNG, TNV OIKOVOULKT], KOWV®VIKY|, TOAITIOTIKY OVATTLEN Kot
TPOOYWOYT TOVG, LECH ULOG GUVISIOKTITTNG KOl OTLLOKPOATIKA SLOTKODUEVTG ETTLXEIPTION Y.

Avaueco oto YopaKTNPIoTIKE TOv VOOV tval 6Tt AN pmopohv va, yivouv LGIKE TpdGmTO OV O-
Ta.GYXOAOUVTOL GE KAASO0 1) SpAcTNPLOTNTO GYETIKN E OUTH TOV GLUVETUIPIGHOD, UTOPOVGOV Vo Yivouv PéAT Kot
VOUIKG TPOCMOTO TTOV 0ICKOVV EMXEIPTLATIKT dpacTnPloOTnTa TOL e5VMNPETEITAL OO OVTEG TOV OOKEL O GLVE-
tapopnds. H teduen andeaon Aappavotay amd m yevikny cuvédevon, evd o Dyog puepidoc kaboplldtay amod
1o gkdotote KaTaoToTKO. O apBuds YNeov Tov avoloyovsav o€ Kabe péAog NTav LEYPL TPELS, TO OE CVOTN-
Ko EKAOYOV NTOV £Vag EVINIOC KOTAAOYOG HE HIoO aplfpd oToupav, 1 EMOTTEIN 0OKOVUVTAY OO TOV EKAGTOTE
Ymovpyo IN'empyioag kot Kotdmy d1KIdg Tov eVIoANC umopovoe va avatedel oe 0pk®ToOC ELEYKTEC, OIKOVOLLO-
AGyoLG 1) AAlovg edkovg emothpovec (Iomayempyiov, 2007).



http://isem-journal.blogspot.gr/2015/01/100-6021914_7.html

EmumAéov, o N.2810/ 2000, emavépepe 0Tt pumopel va yivel cuvetarpiopdg pe 7 péin. Metd and évav
KOKAO 85 ypovav emaviAbe 1 daTvT®OGT ToL VOpov Tov 1915, H mapadoyn eivar 61t dev givar o TOAAG péin
OV KAVOLV £VOV GUVETOLPIGUO VY] Kol EDPOGTO, GAAG 1) SUVOULKT], 1| GAANAEYYON, 1] GUVEKTIKOTNTO K1 1) KO-
A cuvepyacio petald tov peAdv Tov!

Alayéc otov N.2810/2000 ywo tovg ocvvetaupiopods emépepav ot N. 3399/2005 (4pBpo 6) won
N.3508/2006 (&4pBpa 4 kot 5) kon TeEMKd avtikatootabnke and tov N.4015/2011, mov givarl n 1oydovca cuve-
TaPLoTIKY vopobesia ot ydpa (pali pe Tig OTolEg TPOTOTOMGELS EYOVV Yivel).

11.2 H Ioyvovca Xvvetarprotikn NopoOeoia

O televtaiog vopog Yo TOVG GuveTaplopovg oty EALGda, o omoiog Kot diémel péypt onuepa  Agttovpyio
Tovg, givar 0 N.4015/2011. Apopun ywo. TV Katdfeon Tov VOUOL TAV 1] AVoyvOPLoT] T®V TPORANUATOV 0T
AELTOVPYIO T®V CUVETUIPIGUMV, TO CUGCOPEUEVE, YPEN Kot 1) VTAPEN CUVETUIPIGUDY «COPAYIdOVY TOL VTN P-
YoV novo ota yoptid. Eivor evdeiktiko 0Tt ta amoteAéopata LETE TNV VITOYPEMTIKY Omoypapr] 0150V TS O
aplOpdc TOV GUVETUIPICUMY TIov Ogv eveypapnooay, Eptace toug 2.750 (Ta Néa, 9/10/2012) eni cuvorov
6.330 (mocoot6 43%).

O televtaiog vopog mpoPAémet v vmapén povo tpwtoPdduiov cvvetapiopmv. Ot velotapeves E-
vooelg Aypotikmv Xvvetapiopdv (EAZ) dpethav vo LeTaTpamovy VIoYpe®TiKd 6 TpmTofAdiong oypott-
KoVG ovuvetalpiopovg (AX) 1 o Aypotikég Etaipikéc Zopmpaéelg (AET), mov €govv Tn VoK LOPPT TOV O-
VOVOU®V ETOPELDV.

Eniong, katapyndnkav ot Evooeig kot o1 Kowonpaieg Aypotikdv ZuveTaipiopdy Kot LETOTPETOVTOL
o€ LuAloykég Aypotikég Opyavaoelg (XAO). Zoupaova pe tn vopobesio, cuAloyikég Aypotikég Opyavaoelg
umopel va £xovv v akorovdn popoen (ot opicpoi fpickovtal oto dpbpo 1 kep. A. ToL VOLLOVL):

Aypotinos Lovetaupiouos (AX) sivan Kabe TpoToPAOUIOG AypOTIKOC GUVETAUPIGUOS, O OOi0G AL~
Tovpyel ovppava pe Tig dtatdéelc Tov N. 2810/2000 (A' 61) ko £xel wg HEAN PLGIKE TPOCWOTAL.

Oudoa Hapaywyamv (OII) givar Kabs Evdon TOV GLYKPOTOLV TOPAYDYOL OYPOTIKOV TPOIOVTWOV, M
omoia £yl VOUIKN OVTOTNTO 1] AMOTEAEL COPDS OPLLOUEVO HEPOC VOULKNG OVIOTNTAS, OTTMG Yo Tapdderypo AX
N uépog AZ, e OVTIKEIPEVO OPACTNPLOTNTAG £VO CUYKEKPIUEVO TPOIOV 1 LIt OLLAS0 OLOEOMV TPOIOVTIMV Kol
OVTOTOKPIVETOL OTIC GYETIKEG dlaTdEelc Tov eBvikoD kat kowvotikov dtkaiov. H OIT a) opyavmvel v mapayw-
YN GLYKEKPUEVOV KOATE TEPITTMON AYPOTIKAOV TPOIOVI®YV, 101MG TOL 0ypodIaTPOPLKoD Topéa, B) avalaufavel
NV Tpoundeia E16podV Kot POV, ¥) TAPEXEL VINPEGIES TVTTOTOINONG, amodnKevoNG Kot d1G0gonc aypott-
KOV TPOIOVImV.

Aypotikés Eraipixéc Xvunpaéerg (AEX) sivor o1 avaovopeg etapeieg (AE), ot omoieg cuykpotodvton
Katd Thetoyneio and AX Kot £Xouv Sl0TOUENKO KOl SIUKANOIKO OVTIKEIIEVO, GTO TAXICLO TOL OTTOIOV: O) AV~
Aappdvouv emyelpnpatiKy dpactnploTnTo 68 OVIKO Kot TEPUPEPELNKO EMIMESO OVAPOPIKA e TNV TOPAYWYT,
Tumonoineom, amodnkevon, Propunyovikn enegepyocio TpdTOL Kot devTEPOL PabUov Kot epmopia, AypPOTIKGOV
TPoiovTeV, B) avaiappfdvouy Ty Tapaymyn Kot Tpopnfeln EIGpoMY Kol EPOdimY Kol Y) GUVATTOLV Lo TOVG
AVOTEP® GKOTOVS SIEBVIKEC GUVEPYUGIEG KOl CUUTPAEELS e POPEIG TAPOLOLOL GKOTTOV.

Ot tprrofaduec Kevipikég Xvvetapiotikég Evaoeilg kot ot Kowvonpo&ieg Aypotikdv ZvveToipioTl-
KOV Opyovdoemv, ot onoieg Exovv 18pvbel kat Asrtovpyovoav ue Baon tov N. 2810/2000, petatpdmnkoy vro-
YPEMTIKA €iTe 68 KAUOIKOVS TPMTOPAOUIOVS AYPOTUKOVE ZVVETUPIGHOVS, Kot LAAGTO HOVOV EVOG KAOTKOC
QYPOTIKOC GUVETALPICUOG UTTOPEL VO AEITOVPYEL GE €O0VIKO EMTEDO Y10 TOVG TAPAYWOYOVGS TOV GVTIGTOLYOL OLLO-
€1000¢ TTpoidvToc, eite o€ Aypotikéc Etaupikéc Zoumpateis. Atopopetikd oev avayvopilovtal Kol dgv KoTay -
povvtal 6to EBvikd Mntpdo ZvAloyikdv Aypotikadv Opyavdcemv mov dnpovpynonke.

Téhog, o1 Zuvetaupiotikég Etapeieg énpene va petatpénovv oe Aypotikég Etanpucég Zopmnpaéelg o
KatayowpnOnkay Kot avtég 6o MNTpdo, EPOCOV GTN UETOYIKN TOVG cUVOEGT UETEL OV KoTd TAEIOYN¢io, aypo-
Tikol ovvetoupiopoi. H Aypotikn Etapikr) Lounpoén nepipdAleTor vmoypemtikd amd Tn VOUIKY HLOPP1| TNG
KEPAAALOVYIKNG eTapeiag, dnAadn g Avavoung Etarpeiog.

SNUOVTIKY O10POPE G GYEGN UE TOV TPOTYOVLEVO VOO €lval T PEAN TOV AYPOTIKAOV XVVETALIPL-
CUDV 0V UTOPOLY VO, YIVOUV VOUIKA TpOc®mTo aAAG Hovo euoikd. Kat’ e€aipeon pmopel va €yl cuvetaupt-
OTIKN HEPIdO EVOC OYPOTIKOD GUVETOUPIGHOD £VOG AAAOG 0YPOTIKOG GUVETAIPIOUOS, OUMG GE QLTHV TNV TTePi-
oo dev umopei va vrepPaivel 1o 3% TV GLVETAUIPIGTIKOV PEPIODV TOV PUGIKAOV TPOoHT®V. To cuvetal-
PLOTIKO KEPAAOLO KOl 1] GUVETALPIOTIKN Uepida TpomomomOnkay oe oyéon pe tov N.2810/2000 kot yio To pev
npmTo Oa mpémetl va eivar kKat' eldyioto 30.000 evpm, V@ 1 OEVTEPT OVTIGTOYEL GTO «EAAYICTO YPTMUATIKO



http://www.tanea.gr/news/economy/article/4758374/?iid=2

TOGO GLUUETOYNG KAOE LEAOVG GTO KEPAALO TOL GLVETAPIGLOV» Kat kaBopiletar amd To KAGTOTE KATOOTO-
TIKO TOL KAOE GLVETAULPIGUOD.

Yopemva pe tov N.4015/11, yio T oboTOGN AYpOTIKOD GUVETAIPIGUOV OMALTEITOL 1) GOVTAEN KOTO-
OTOTIKOD KOl 1] VTOYPAPY] TOV Amd €1KOGL TOLAYYIGTOV PLGIKE TPOS®TO. AvEAVOVTAL ONANOT TO WOPLTIK LLE-
An and entd oe €lKoot, pe TNV ALTOAOYNON OTL Le ToV TPOTO awTtd B amopevyPel 0 KOTAKEPUATIOUOS TV GL-
VETAIPIOTIKOV SUVAUEDY. ATO TNV EQOPLOYN TV VE®V puBuicemv 0 VOROG e&a1pel TOVG YOVAIKEIOVG GUVETOL-
popots (aypotovuploTikol, aypoPloteyvikol, oKoTeXVIKol) Kot Toug dac1kovs, ol omoiol cuveyilovv va Agt-
TOVPYOVV GOUP®VO. e TG dratdéelg tov N.2810/2000.

O N.602/1915 eixe elcaydyetl Tov aplOud €T TOL NTOV, KOl EIVOL, O EMKPUTECTEPOG GE EVPOTATKO
eninedo. No onueindei 611 to Kataotoatikd yio tov Evponaixd XZvvetaipiopd opilel og ehdyioto aplfuod pe-
AOV T 5 Quowd TIPSO, TO OTole TPEMEL VO TPOEPYOVTOL amd dVO TOLALYLGTOV SLPOPETIKE Kpdtr. Emt-
mAéov, Ba mpémel vo onuemOEel OTL OAOL Ol 0yPOTIKOL GUVETAIPIGHOL dEV €YOLV TOV 1010 6KOTd Kot TO 1010 £pyo
Vo EMTEAEGOVY. ZVVETMDGS, O Tpémel va divetar 1 duvatdtnTa (LEGH TOL KOTAGTATIKOD) VO, OTIOVPYOVVTL
KOl GUVETOIPIGHOL LE HKPOTEPO OPlOUO HEADV avAAOYW LE TOV GKOTO Yiot TOV 0moio dnuovpyohvTal, Tig Kot
VEG emOIDEELG KO TN duvaTdTNTA ANYNG amd KOWoL OToPACEDY KABOPIoTIK®Y Yo T PEATIOON TNG OIKOVOLLL-
KNG B€ong TV LEADY TOV GUVETAIPIGUOD.

Amd v GAAn, PBEPara, (ntoduevo ival o peydro péyeboc twv cvvetapiopmv. To péyebog (6oov
aQopd TV apliud TOV HEADY 0AAG KOL TOL GCUVETAPLGTIKOL KEQPOAMiIOV) Kpivel katd mocd Ba umopécel va
AELTOVPYNGEL OVTAYOVIGTIKA £VOG GUVETAUPIGUOC G€ [ oyopd. Oume 1 amdeacn va yivel KAmolog HELOG o€
évay cLVETAPIGUO Oa TPEMEL VoL Eival GOUQ®VN UE TIC OPYES TMV GLUVETAUPICUMV— EAEVBEPN Ko 0EAOVTIKT.
EmumAéov, n coppetoyr], LECH TOV GLUVOALAYDV LE TOV GUVETAUPICUO, GTIG OPAGTNPLOTNTEG TOV Ba TpEmeL va
elval amotéhecso TNG SEGUEVONG TOV HEADYV GTOV GUVETALPIGUO TOVS Kol Oyl OMOTEAEG O VOROBETIKN G pOOLLL-
omnG. ZUVENMC, 1 vopobesio dev Ba mpémel va amokAeiel T dSuvatdTNTO OMOLPYING EVOG KATAGTATIKOD TOV VOl
dtvel kivntpa (M avtiotoya va eMPAALEL TOWES) TPOM®ONONG TOV GUVIALAYDV TOV UEADY LLE TOV GUVETALPL-
opéd. Emumiéov, 600 mepiocdTepo Ta HEAN Katavoovv T dOvaun TG cuvepyaciog, 1060 TEPLGGOTEPO dECUED-
OVTOl GTO KOTOGTOTIKO, IE OKOTO VOl IGYLVPOTOINGOVY TNV 0PYUVOGT TOLG KOl VO, AEITOVPYOLV E OPOVE OVTO-
YOVIGTIKOTNTOG KOl VTELOVVOTNTOC.

YVVETMG, Ol AVOYKAOTIKEG GLUYY®VEVGELS ival acuuPiPacteg pe Tov cuvetaploTikd Beopd mov otnpi-
{etan amokAeiotikd otov gdglovtiond. O N.1541/1985 eiye npoomabnoel va emPalel avayKaoTIKEC GUYY -
VEVGELS, TEMK(, OUMG, TPOKANOMNKOY UEYUADTEPES OVOCTOTMGELS KOl SIKAOTIKEG TPOGPLYES KOl 6TO TEAOG O
vakAnOnkav ot oyetikéc datdéelg tov. EmumAéov, Ue TIC avayKOoTIKEG GUYYMVEVLGELC, TTOV EIGTYOYE O VOUOG,
OVOTPENETOL 1] OPYN TNG AVTOSIOIKNONG TOV GLVETAUIPICUMV KOl TO GUVTOYUATIKO SIKAI®L0 avToKaBopiopon
TOVG,.

AM®GCTE, Ol GUVETAPICUOL, MG EMLYEPNOEIS TOL JPOCTIPLOTOLOVVTAL AVIOYMOVICTIKG GTNV oyopd, O-
Tav BEAoVV Vo ETITOYXOVV JATPAYUATELTIKT SVVOLY), OlKoVopies KAlpakag Kot peyéBoug yio va givol avtay -
VIoTIKOI, TPEMEL va. Exovv TV glevbepia va cuvepyalovtar HeTta&d TOVE Kol Vo KAVOUY ETLYEPTIUATIKEG ETIAO-
YéC, OTOG aKkPIPDC LECH GLYYMOVELGE®V /Kol EMTEKTAGE®V PEYEBDVOVTAL 01 KEQOAOIOVYIKEG ETOpEieS. Apa. Oa
TPEMEL VAL EIVOL ETAOYN TOV 1010V TOV GUVETAIPICUAV VO AmoPacicovy edv Ba cuyymvevtovv 1 Ba oynuati-
GOVV OEVTEPOPADLIEC GUVETUIPIGTIKES OPYUVADGELS. LVUVETMG, LE TIC GUYKEKPIUEVEG OLUTAEELS TOL VOUOL, dEV
polvTal 01 O1E0VEIC GUVETAPIOTIKEG OpPYEC, OTIS 0Toieg TepAauPBdvetal | avtovouio Kot aveoptnoia Tmv
GUVETAUPIGU®V, KOOGS Kat 1) apyf TG cvvepyaciog Heta&h CUVETUIPIGUMY.

"Eva axoun onueio mov Oo npémnel va dacapnviotel glvar 1o KOOECTMOG T®V OUASOV TOPAY®YDOV. TOV
N. 4015/2011 ot Oudodeg Mopaywyav (OIT) exhappdvovior wg évag 0ecrog dlopopeTikd Kot S1oKPITOC 0o
tov Oeopod tov Xvvetaipoudv. Ot OI1, duwg, dev amotelodv Eexympiotd Beoud cuvepyasioc. Onmg opilovv ot
Koavoviopoi tg EE, 1 OIT ogpeilel va £xel vopikn Tpocomkdtnta ¥wpig va tpocdiopiletol av o mpénet va
glval ovvetopiopdg 1 AN vopukn popen enyeipnone. Eropévog, og OIT pmopodv va avayveopiotohy 1060
0l GUVETUIPIGHOL TTOL £XOVV GTO KOTOGTATIKO TOVG TO. AOUTOVUEVE OTd TOVG KOVOTIKOVS KOVOVIGLOVG YOO
KTNPLOTIKA, OGO Kol OTOLOONTOTE GAAT VOUIKT] OVTOTNTO UE OUTA T XOPAKTNPIOTIKA. Xe oAdKANpN v EE n
ouvtpurtiky Tielovotnta Tov OII gival cuvetaipiool 1] EVAOCELS GUVETUIPIGU®Y. ZVven®S, ot Ol propovv va
QTOTELOVV OpACTNPLOTITU TOV 0YPOTIKAOV GUVETAUIPICUOV Kol TO 1000V €0VIKO Kot KOWOTIKO VOUKO TAaic1o
elval amoAvTmg emapkég Yo T Agttovpyio Tove. [ tov Adyo avtod, 1o Ta oxetikd dpbpa Tov N.4015/11 mov
avaeépovray otig OIT mg Beopd dakpttd and Tov cuveTaploTiko Beoud, katapyndnkav pe tov N.4171/2013.

ZOUTEPAGUOTIKG, va avagépovue 6Tt 0 N.4015/2011, e€outiog tmv mpofAnudtov kol TV aTeAeidv
oL EUEOVILEL KOl &V PEPEL TOPOVGLUCTIKOY TOPATAV®, VIEGTN OPKETEC dopbdoels. Amd v mepiodo mov
TPOTOTOPOVCLAGTNKE, HEXPL TO TEA0G Avyovotov 2014 (Arydtepo amd 3 xpovia) Eywav 10 tpomonomoetg. Ot



TAEOV 0VGLCTIKES Ol10pBdcelg eltvan ekelveg Tov N.4277/2014, o1 onoleg emava@épovy Tnv £vvola TOL TAEOVA-
GLLOTOG, TOV OTTO{OVL 1 POPOADYNGT) GTOVG GLVETOPIGROVE dev voeitat', o TepLoPLoRdS TOV aPyIKOD KEPOUA®iOV
o115 10.000 € (amo6 30.000) kot 1 peiwon tov erdyiotov aptBuov peiaov ce 10 (amd 20). Znuavtikn dtopbwon,
ov dgv €xel yivel axoun, OmOTEAEL 1 ETAVOPOPA TNG SLVATOTNTOS TMOV GUVETUIPIGUMV VO 10PVOVV EVMDGELS
GUVETULPIGILOV.

opemva pe v ko Kiun—Kapwvapn (2015), o N.4015/11 yoapaktnpiletol og Evag Kakdg VOLOG HLoG
dgv umdpece va avtiAneBel Ty évvola Kot TV 10TEPHTNTO TOL GUVETUIPIOTIKOD BECO0V, oL omattel €101-
KoVG vopoBetikols xepiopovs. Emmiéov, o vopoBétng ayvonoe kot dev Aafe vmoyn KavOVES Yol TOVG Omoi-
ovg decpebnke N yopo va epapuolet, 0bte ta 1oyvovTa e AhAeg xopec. [lapéPreye to yeyovog 6TL o1 aypo-
TIKOl GUVETUIPIGHOT EIVOL 1IOIMTIKEC OTKOVOLUKEG EMIYEPNOELS KOl EIGNYOYE OVOYKOGTIKOD YOPUKTHPO S1OTA-
&elg, mov avti vo, LEPLLVOVV Y10 TNV OVATTLEN TOV GUVETAUPIGU®V, OTMOC EMITAGGEL TO LVVTAYUA, ovTifeta
TOVG JLAPOPOTOLEL TTPOG TO YEPOTEPO GE GUYKPIOT| UE TIS CUUPUTIKEG IOIMTIKEG EMYEPTOELS KL UE TIG OAAES
KOTNYOpieg GUVETAPIGU®OV. ATO TOV VOUOOET SEPLYE aKOUN KOl 1] KOPUQOia ovTipacn OTL GTNV TPOYUOTL
KOTNTO OAYOPEVEL TN GuvEPYsio LETAED TMV GUVETAIPICUADV, APOV JEV EMTPENEL TOV GUVETALPIGLO GUVETOL-
poumv (dNAadn v veor GUVETAPICUAOV), TOV OTOTEAEL TO LEGOV Yo TNV EMITELEN OUKOVOLIMV KATpOKOG
070 TOLG GLVETUIPLGHOVC. Avtifeta, eTIPBAAAEL GTOVG GUVETALPIGUOVG VO, 1I0PVOVY AVAOVULEG ETAIPEIES, OTAV
0élovv vo cuvepyaoTovy PeTAED TOVG. AVTO OV GUVIGTH UEPIUVA, Y10l TNV OVATTUEN TMV GUVETOIPIGU®Y, TOV
EMTAGGEL TO LOVTOYLO, OAAL PEPIUVA YO TV OVATTTUEN OVOVOU®VY ETOLPEIDOV. O AVTOGYESIAGHOG TOV EMLYEL-
pnOnke vMpée aTvyng Kot etval SuaTHYNU TO OTL dEV EYEL AKOUN EMLYEPNOEl AmOKATAGTOCT TOV BEGUOV OTIG
TOYKOGIIMG ATOOEKTES GUVETAPIOTIKES OPYES.

Kietvovtag v mapodoa evotnta Oa mpémel va avapepbel 1 obotacn tng Atebvoidg Opydvmong Ep-
yYaoiog Tpog Toug VOUoBETES TV Ympdv 1 ontoia avagépetl 0Tt «Ot kofepvijaels opeilovy, ota miaicla avtd,
va v100eTIGOVY Hia EVVOIKY TOMTIKY KAl £va VOUIKO KaOEGTMOGS, TO 0TT0lA Vo, GOUPOVOVY UE TNV TAVTOTHTO
Kal TO YAPaKTHPICTIKA TV GOVETAIPICUOV, KAl VA £Y0VV G fdoN TIG COVETAIPIGTIKES OPYES Kol adies ue
GKOTTO Vo, TPOWOIGOVY TH O10ACKIAI0 TV GOVETAIPIGTIKADY APYMV KAl TV VPICTAUEVOV TPOKTIKOV &-
PAPHOYIS TOVS KOOGS Kol TS EMUOPPOCHS TTOV APOPU. GE AVTEG, GE OAA TO EMIMEOA OOV TWV eOVIKOV
GUGTHHATOVY TOLOEIOS KOl KOATAPTIGHS KOl GE OAOKLHPNY THY KOWVVIa).
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Kepdioro 12

Xovoyn

Eivor onuovtixd ooor acyolovviai e tovg GuVETQIPLOUODS VO, KOTOVORGOVY Pacikd, Gsuata mov yovy va Ka-
VOOV UE TH TIPOTNYIKN TWV ETLYEIPHOEMY. X’ 0DTO T0 KEPOAQLO ETLYEIPEITON UIO GOVIOUN ELOOYWYH GTO UEYCAO
KEPAAQIO THS TTPOTNYIKNG TV ETLYEIPHTEDY KOl TPOTEIVOVTOL KATOIES TTPOTNYIKES TOL Ba umopovooy va epap-
HOGTOVVY (UE TPODTOGETEIS) A0 TOVS AYPOTIKOVS TVVETOIPIoUOVS. X~ avth v katevBoven mapovoidloviar kd-
TOIES POOIKES EVVOIES TOV OTIPOTHYIKOD Gyeoloouod uiog emiyeipnong. llopovaialovral, emiong, o €idn Twv
OTPATHYIKOV KOL Ol OVIAYWVIOTIKES OTPOTHYIKES TOV ExEl 0TH OLaOeo TS o emiyeipnoy. Emimiéov, mopovaid-
(eTol HEOW UIOG EUTEIPIKNG EPEVVAS N EPOPUOYH OVIOAYWVIGTIKWOV OTPOTHYIKOV OO TOVS COVETOIPIOUODS KA,
TEAOG, TPOTEIVETAL )| EPAPLUOYN UIOS TTPOTHYIKHG OL0POPOTOINGHS VI, TIC OPACTHPIOTHTES TV COVETAIPIGUDV.

12 X1potnyikog Xyeotoonoc AYPOTIKOV ZUVETULPLOUOV

H otpamnyum piog emyeipnong €xel va kdvel pe tov pakpoypdvio oyedrooud Kot v katevbouvon mov B mpé-
TEL VoL AKOAOVONGEL. XTIG TEPIOTOTEPEG TEPUITAOGCELS G OVTES TIG OMOPAGELG EUTAEKETAL TO EVPOS KOl TO €100G
TV dpactnplotNTeV 1oL Ho avortouéel n entyeipnon. o Tapdderyua, n exyeipnon 0o wpénel va emAééel av
0o emkevtpwbei og £va mpoidy / dpactnprotnta i Oa wpénet vo, enektabdel oe mepiocdTepa omd Eva. H emhoyn
TV tediov, ota onoia Ba dpactnplonomBel N enyeipnon, eivar amd Ta wo onpavTkKd (TRt Yo To PHEA-
Aov g emyeipnon. A’ avti v emihoyn Ba e&aptndei To gVpPOg TV TPOidVTOV OV ol TAPAYEL AAAG KO OL
ayopég otig omoiec Ba dpactnpromombei. Or emA0yEG 0VTEG £0VV OYEGN LE TNV TPOCTADELD TG EMLYEIPNONG
v OMUOVPYNGEL Eva SOTNPNCLUO OVIOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO. Ta avTOy®VIGTIKG TAEOVEKTHOTO Elval Ta
oToleia ywo To omoio o1 vapyovTeG N Kot ot Tlhavol meddteg EMAEYOLV T TPOIOVTO LLOG ETLXEIPTONG EVAVTL
TOV TPOIOVTOV oL S10béTovV o1 avtaymviotég e egetaldpevng emyeipnong. And v telkn emioyn Oo
e€apmOel av Bo pmopéoet TeAd 1 ENLYEPNON VO AEITOVPYNOEL TKOVOTOTIKA KOl VO, ATOKTICEL £Vl TAEOVE-
KINUO GE AVTES TIS OYOPEC.

Edkd y1o0 Tovg aypoTIkoUg GUVETALPIGUOVS, N TOPATAVE® OTOQOOT] YivETal 7o TEPITAOKT, KabdC o
GUVETUPIGUOG GTNV TPOCSTAOELN UEYIGTOTOINGTG TOV MPEAELDV TPOG TO UEAT TOV Oa Tpémel vo AdPel voyn
TOV TIG OVAYKES Kot emBupies Tovg Yo T d1dbeoT TV TapayOUeEVOV TPOTOVTOV and TNV TAELPA TOV HEADV
TOV ,0AAQ KOL TNV TOPOYN VITNPECIDV OTO TOV GUVETUIPLIGLO TPOG TO, LEAT] TOV TTOL GE SIUPOPETIKT TEPITTOON
dev Oa Mtav dtubéoipec.

12.1 Ewcayoyn otov XTpatyiko Xysoroouo

O1 aypotikoi GuveTOPIoUOTl ATOTEAOVV [0 TOALL KOl SOKLLAGUEVT] TPAKTIKT Yo TNV ovAmTLEN EMEpHOTL-
KOTNTAG TOV AGHEVESTEPOV KOWVOVIKOV KOl OIKOVOUIK®Y TANOLGUIOK®OY GTPOUATOV ToyKoouing. Qotdc0,
omv EAAGSa BpiokovTal avTHET®TOL P OTUOVTIKG OUKOVOUIKA TTpoPAnpata Kot dapBpatikég advvauieg. H
KOTAGTOOT 0LTH TPOUTPYE TNG «OIKOVOLIKNG KPIoTg» TOV TEAELTAI®V ETMV, KATL TOL eMPePoidvel OTL TNV
KOpla. VOVVN €xovv Ol EMAOYEC TOV SLOIKNGEMY TOV GLVETUIPICUDV. ZVVETMOC, o pumopovoe vo emwbel oti
elvar Oépo otpatnykng i KoAvTEPO 1 EAAENYT GTPATIYIKAG TOV £XEL OONYNGEL TOVG AYPOTIKODS GUVETULPL-
OUOVG GTIV TOPOVGO OIKOVOULKT KaTdoTooT. Na onueliwdel, Opmg, 6Tt dev Aeimovv mapadeiypota emTuymue-
V@OV GUVETOIPIGUAOV, OGTOGO AIOTEAOVV TNV eE0IPEST] GTOV EAANVIKS YDPO.

Q¢ otpotnykn Oo puwopovoe vo, BempnBel  avaliTnon Uiag ETTLYNUEVNS TPOGAPUOYNC OTO EMLYEL-
PNUHOTIKO TEPPAALOV, OTOV OPOGTNPIOTOIEITOL 1) EMLXEipNON. AVTO B0 UTOPOVCE VO OTOITCEL CTUOVTIKEG
0AL0YEG TOV TTEPLOVGLOKMOV GTOLYEIMV Kot TOP®V Yo, pia emtyeipnon. ' mapdderypa, n omdeaon piog emyei-
PNONC Y10 YEDYPOUPIKT EMEKTACT EVOEYETAL VO, ATTUITNOEL OTLOVTIKEG ETEVOVGELC, TPOKEIUEVOD VO, EELTNPETT-
Ol  véa o) ayopd. Zvvenmg, eivar onuovtikd vo, tonobemOel ue cagnvelo n extyeipnon Kol ta Tpoidvta
NG GTNV AYOPA Kol GE GYECT] LE TIG OVEAYKEG KOl TOV OVTAYWOVIGHO TOL VITAPYEL OTH ayopdi— 6TOYO.

Ao TV GAAN, OLMGC, 1 OTPATNYIKY LING ENLYEIPNONG O TPETEL VO EVOMUIATMVEL T1) dUVATOTNTA OMLLL-
oVPYIaG N AVaKAALYNC EVKALPL®Y 6TO TEPPAAAOV, 6TO 0mtoio dpactnpromoleital. Me Bdon tn dedouévn vmo-
dopn Kot dpacTnplotTnTég TG, N EMxeipnon Ba mpénet va givar og Béon va yvopiletl Tig SuvaTOTNTEG TNG, TIG



avayKeg TG ayopds Kot TIG OUVOTOTNTES TOV OVIOYOVIGTMOV TNG, MOTE Vo UTopel va emMAEYEL TIG KWNGELS (O-
TOPAGELS / GYESIAGLOG ALTMOV) TOV Oa KAVEL, TPOKEYWEVOD VO OTTOKTIGEL TAEOVEKTNUA G~ VTN TNV AYOPa.

TéNog, ONUOVTIKOG TAPAYOVTAG TOV EMNPEALEL TIG AMOPACELS LOG EMLYEIPNONG Yot TO HEAAOV TG, &i-
vat kol To avOpdmivo duvapkd (Kot To YopaKTNPIeTIKA TOV) TOV EUTAEKOVTOL KOt EMNPeAlovV Tig SlodtKacieg
Mymc amoedcewv. 'Etot, yio v mepintmon ToV aypoTiK®OV GUVETOPIGUOV 1010UTEPO POAO £XOVV TAL HEAN—
1O10KTHTEG TOV GUVETOIPIGLOD, TO SL0IKNTIKO GUUPBOVALO Kot 0 TPOEdPHS TOL Kol To LYNAOBaOUa dievbuvTikd
oTELENT, EVAD ONUOVTIKO POLO £Y0VV GOUP®VA UE TIS apyES Aettovpyiag Tov cvvetapiopudv (1 Ba mpénet va
£€YOVV) K01 01 TOTIKEG KOWMVIES, OTIC OTTOTlEG AELTOVPYOVV Ol AYPOTIKOT GUVETALPIGLOL.

Yuvenmg, N otpatnyikn Oa pmopovoe va opiotel o¢ 1 katevBvven (direction) kat To £0pog kot £i60g
dpactnploTNT®V (SCOPE) piag emtyeipnong Lokporpodecia, 1 onoio eE0c@aAlEl OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTIUO
Y v emyeipnon, pécm g odtatng Tov Top®v TG HEca o€ Eva LETOPaALOUEVO TTEPIPEALOY, e GTOYO Vi
OVTOTOKPOEL OTIC AVAYKEG TOV OyOPMV KOl VO, TKOVOTOIMGEL TIS TPOGOOKIEC TV PACIKMV OUAS®DV EVOLUPEPO-
uévav (Johnson et al., 2008).

EZQTEPIKO NEPIBAAAON (Mikpo & Mdakpo) .

AgLoAdynon kat

‘EAeyxog ZTpatnyiknig

EZQTEPIKOTEPIBAAAON
{Qepehwderg kavomnteg, Ahvoida Aflag, Aopg, Mopot, KouAtoupa)

Zyjpa 12.1: H diadikaoio tov Zrpotnyikod Zyediaouod. Iyyn: Booiouévo otovg Wheelen & Hunger, (2012).

[ToAV wo amAd, oTpatnyikn €ivol ol KATAAANAEG ATOVINGELS TOL TPETEL VAL dOMGEL 1) EXLXEIPNON OTAL
TOPOKATO EPOTHOTO:

o [lov eipoore;

o [lov Béhovue va mape;
e Y& moleg OpaoTNPOTNTES Kot KAAOOLS Bo UToLE;
o [lic Ba TomoBenBobdue otV ayopd;
o Tlotec avdykeg TV KaTavoroT®OV BELOVE VO EEVTNPETIGOVLE;
o Tianotehéopato BEAOVLE VO TETOYOVE;

o [lig Ba mape;

Q610600, 1 ATAVINGT CVTOV TOV EPMTNUATOV TPOVTOBETEL OTL AVTOG TTOL Bl YaPpAEEL TN GTPOTINYIKY LOG ETL-
¥elpnong, Bo AdPer vIoYN TOV TIG GLVONKEG TOV EMKPATOVV GTO eEMTEPIKO KOl EGMTEPIKO TNG TEPPAAlOV,
TP KOOOPIGEL TNV OMOGTOAN TNG, TOVG OVTIIKEYUEVIKODG GTOYOVG, TIG CTPOATIYIKEG TNG EMAOYEG KOl TOV TPOTO
vAomoinong kot a&loAdynoNg avTmV.

SOuemva, AoV, Ue T, TPON YOV UEVH EIVOL amapaiTNTO KATA TN S10IKAGI0 TOV GTPOTNYIKOD GYESLO-
opov va peketnBovv 1o emtepikd mepiPaiiov (Mikpo kot Mdkpo) kabdg kot To ecmteptkd mepPdAlov g
emyeipnong. Ta oyfuota mov akolovBobv TEPYPAPOVLY GUVOTTIKA TIG SLdIKAGIEG aviAvong Tov mePPEAlo-
VTOG TNG EMLYEIPTONG:



KOINQNIKO

MOAITIKO -
OIKONOMIKO NOMIKO
MATKOZMIO TEXNOAOTIKO

MOAITIZTIKO

Zyipa 12.2: Avétvon Moxpo Hepifdliovrog tne Eniyeipnong

o To Owovouiko: mephopPdver petacd dAimv AEILL gmitokio, mpocpopd ypnpotos, TAnbmpt-
OTIKEG TAOELS, avepyia, Lobovg, TIHES, vToTiunon/avatiunon vouicpatog, d1afesiuodTnTo Kot
KOOTOG EVEPYELUG, K.AT.

o To Hoirtiké - Nouixo: mepihapupdaverl t vouobesio, poporoyia, mpootacio meptBaAiiovtog,
€101KA KIVI|TPO, KAVOVIGUOVG EUTOPIOn, TOMTIKT 6TAOEPOTNTA K.AT.

o Kowwviko: nepilopfaver Tig aAlayég otov Tpomo (g, To eninedo uOPP®ONC, T OTAGCT OTé-
VavTL 6TV gpyacio Kot Tov ehevbepo ypovo, T Béon ¢ yuvaikag otny epyacia, Tn dlavoun
TOV €1600M1atog to Péyebog Tov TANBuoroL kol Tov pBUd AHENCNG TOV, TIG ONUOYPUPIKES
TAOEIC K.AT.

o Teyvoloyiko: neplopfavel Tig €0VIKES Kol Prounyovikée domaves yio. Epevva, Kot avamtoén,
TNV TPOGTAGIO TOV EVPECITEYVIOV, TNV AVATTVEN VE®V TPOIOVTOV, TIC EMOTNUOVIKEG eEEMi-
&elg, K.AT.

o IlolitioTino: meplopPavel o 1O Ko ta €0y, TNV 101aiTEPT KOLATOOPA Kot otdor (oNG,
TNV EMKPATOVSO Oprokeia, T TaPadOGEL K.AT.

o [laykoouio: mephouPavel to, YopoKTNPIOTIKG TV SEBVOV oyopdv, T TOAMTIKG KOl TOMTL-
OUIKA SPOUEVO. VA TOV KOGO, K.AT.

Mo v avdivon tov pikpo mepPdrioviog (og emtyeipnong umopel va ypnowponoindel n avaivon
TV 5 duvauemv Tov Porter, n onoio EMTKEVTPOVETOL GTNV OVAAVGT] TOV GVTAY®OVIGIOD, TOV OTTOI0 AVTLUETMTI-
Cet wa emyeipnon. Ot S duvapelg meptypa@ovIoL GUVOTTIKG TOPOKAT® 610 Tynua 12.3:



AIAMTPATMATEYTIKH
AYNAMH
NMPOMHOEYTQON

KINAYNOZ EIZOAQY
NEQN
ANTATQNIZTQN

ATMEIAHANO
YNOKATAZTATA

AIATIPATMATEYTIKH
AYNAMH ATOPAZTQON

Zyipua 12.3: Avalvon Mixpo [lepifallovrog e Emiyeipnong e g 5 dvvdueig tov Porter.

o Amelln E16000V VEWY avTaymvIeT®V. TOL TEPIAAUPAVEL TA EUTOJIO. EIGOJ0V GE L0 0yopd,
TUYOV OIKOVOUIEG KAMUOKOGC, OmAITHOELS GE KEPAALN, TN Sl0pOPOTOINGT TPOidVTOG, TNV TPO-
ofoon o€ Kavala S10VOUng, VOLKOVS TEPLOPIGUOVS (AdEleg Tapdymyng / Aettovpyiag), avti-
dpaoNng 0md TIC VITAPYOVGEC EMLYEPNOELS, K.AT.

o Miampayuoarevtiky ovvaun apounlevtdv: Tov neptioufavel tov apOuo, to péyebog kat
onuacio Tov Tpoundevtdv, Tov fabud dlopopomoinong twv TPoidovImV Tov Tpoundsvty, T
dUVATOTNTA VTOKOTAGTOCNG TPOIOVI®MV Tpoundeuti), duvatdtnta KAOeTNg OAOKANPOONG TOV
TpouUNBELT®V TPOG TOL EUTPOG, K.AT.

o AMiampayuatevtiky ovvaun ayopactv. wov mepllaupavel tov aplfud, to péyebog kar
OTUOGI0 TV 0YyOPOUsT®Y, TNV ELUCONGIN TOV OYOPACTMOV GTNV TIUN, TO, YUPOKTNPLoTIKG (N-
TNONG TOL TPOIOVTOG, KAOETN OAOKANPWOOT TOV OYOPUSTMY TPOG TO TOM, K.AT.

*  Amelln amo TO VAOKATAGTATO TPOIOVTA. TOV TEPLOUPAVEL TNV VapsEn Kol Tov aplud Tov
VITOKOTACTATOV TPOTOVTOV, TNV EMIOPUCT] TNG TIUNG, TACT KOTOVOAMTMOV TPOG TO, VITOKATA-
oT0To, TNV aPocinon Tov meddtn oty enovouia (brand loyalty), k.Amx.

o Ypiorduevos avraywvicuds. mov TepIAapPavel Tov puOud avamntuéng g ayopac, To yapo-
KTNPLOTIKA TOV OVTOY®VIGTAOV, TUYXOV DYNAG oTadepd KOGTN Kol O1KOVOUIES KAILOKAG, GUYKE-
VIpOOT ayopds, TPooTadeleg Yo advénon peptdiov ayopds, EAAEYM dOPOPOTOINCNG GTA TPO-
iovta, vmapéEn VYNAGV epnodiov £600V, K.AT.

H avéivon tov e&mtepikov nepiBdiiovtog Oa emTpéyel 6TV EMLEPNOT VO AVOyVOPICEL TUXOV EVKALPLES KOl
amELAEG TTOL TTPOEPYOVTOUL amd To TePIPariov. Ot vevBuvor yhpaéng g otpatnykng Ba mpénet ykaipo va
TIG 010y VDGOV KoL 07T0 TN [0 VO TIG 0EI0TOINGOLY Y1, TV VAOTOINGN TNG OTPATNYIKNG, amd TNV GAAN Vo TIg
QVTILETOTICOVV, Y10l VO, 0ITOPVYOLV EUTOSIO. GTNV OLLOAT TOPELDL TTOV £YOVV OTOPOGIGEL Vil TO LEALOV TNG ETL-
xelpnong. Emmiéov, n Sidyvoon gukaipidv kot oneth@v ard 1o mepiBdiiov Bo fondnoel v avatpopodotn-
oM G enyeipnong kat TV aloAdynon Kot Tov EAEYYO0 TG OTPUTNYIKNG OV EXEL YopdEet.

H avdivon tov ecwteptkon meptPdAlovtog piog emxtyeipnong o g emMTPEYEL VO OVOKAADWYEL APEVOC
TO TAEOVEKTNLLOLTA, TIC SUVAUELG KO TIG IKOVOTITEG OV £XEL KO APETEPOV TIG AOVVOUIES, TOVG TEPLOPIGLOVG,



To. COAALOTA 1 TIS EAAEDYELS TOV VTTAPYOLY otV opydvach ts. H yvdon kot  aglonoinon tov mAeovektn-
MATOV KOl TOV 0OVVOUIDV UOG ETLYEPTONG LTOPOVY VO ¥PNGIUOTOMB0LV Yia v TNV EMITELEN TOV GTOYW@V.

To eomtepcd TepPAALov TG EMYEIPNONG AVOPEPETAL GTOVG TOPOVG KOl TIG IKAVOTNTES TNG EMLYEIPN-
ong, kabdg Kol oTov TPOMO Pe TOoV omoiov Tovg ekpeTolievetal. H avdivon tov eocwtepikol mepdriovtog
pmopel va yivel pe ) Beopla TOV TOPOV Kol TOV IKOVOTHTOV TNG ENLyelpnong kat e ) Bemdpnon g emyel-
pnong og Alvoida A&lag. Ot ITivaxeg 12.1xat 12.2 mov axoiovBolv, divovv Tovg TOpOoLg TOL £YEL 0T dide-
o1 TOV €VOG GLVETAPIGUOC KOOGS Kot LePKd apadetypota.

Yxoi ITépor (tangible) Maopadsiyporo

Xpnuoroowovopikoi [Tépot e Yvuvetoipiotik Mepido
e Avvatdtnra AVTANONG KEQUANI®Y amd T PHEAN
o AvvotdTnTa GVTANONG KEPAANI®MV 0mtd TOV 1010TIKO TOUEN

®Guowkoi [1opot H &dpa Tov cvvetaupiopon

Ta mopaydpueva TPMTOYEVH TPOTOVTA
KMpotoroyucég cuvOnkeg
O unyovoroykds eE0MAMG OGS TOV GLVETOLPIGLOD

Iivaxag 12.1: Yikoi [16po1 (mopadeiypota vog GOVETOIPLOUOD)

Sopemva pe ™ «Beopio TV TOPOV KOl TOV IKOVOTHTOVY, T O10{TEPN YOPAKTNPIOTIKA UI0G ETEL-
pnong (ot TOHPOL KAl 01 KAVOTNTEC TNG) UTOpPoVV Vo, cuvOEGoLY Lo otabepn PAon Yo Tov oxeSOGUO Kot TV
EPAPLOYN TNG OTPATNYIKNG TNG eMyeipnons. Oa mpémel vo onuelwbel 6TL 01 TOPOL (oG emyeipnong dev elvan
wavol amd povol Tovg va g e£aceoricovy TV emituyic (LECH EVOC AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTALATOG). o
TpéneL o1 TOPOL vo, cuvovdalovtol Yo T dnuovpyia tkavotntev. [lapdro mov 1 emyeipnon avantdicoetl foct-
KEG TKOVOTNTEC, TPOKEWEVOD VO, AEITOVPYEL IKOVOTTOMTIKG, EVTOVTOLS OWTEG OEV Elval amd UOVES TOVE OPKETEC
v T Stpdpemon otpatnykns. Ot povadikég ikavotteg eivar eketvec mov Ba dnpiovpynoovy éva avtay®-
VIOTIKO TAEOVEKTN O, Yo TNV emyeipnon. [o va glvar pior ikavotnto, povaodikn, Oa mpémet:

e No dnpovpyet og onuavtikd Baduo aio, £T61 OTOS TNV OVTIAAUPAVETAL O TEAATNG.

e No TpocPEPEL dLAPOPOTOINGT EVOVTL TOL AVTAY®VIGHOD (UE TNV €vvoln TNG CVTAY®OVIGTIKA
LOVOSIKTG IKAVOTNTAG TTOV £val SUGKOAOD VO AVTLYPOQEL).

o Na mapéyet T duvatdtnTa 16000V GE VEEG ALYOPEC.

Aviot ITopor (intangible) Mapodsiyporo
Avbpodmivor ITopot (Méhn) e ApoBordtnra Kot SEGHEVOT TV HEADY GTOV GUVETAPIGHO,
e Exnaidevon, epumelpio, Kol pOcapUOGTIKOTNTA.
AvBpamvot Iopot (Epyalope- e Exmaidevon, euneipio, kpion, avrilnym, wovommra pddnong, mpocop-
vot) HOGTIKOTNTA,
e Aopocinon Tov epyalouévov GTOV GUVETALPIGUO.
Opyavotikoi mopot e H Soun g enyeipnonc, to opyovOypoppd TG, N IKOVOTNTA TPOYPOLLL-
UOTIGLLOV, GUVTOVIGLOV Kol EAEYYOL TNG.
Teyvohoywoi IIopot e Teyvoloyikh IKovOTNTO (TOTEVTEG, EUTOPIKE ONLLATO, EVPEGITEYVIES).
Hopot Kavotopiog o Ikavotnteg — de&10tTec TV epyalopévmv,
e  Epesuvntikéc eyKataoTdcelc.
®1un (reputation) e  @Ofun otV ayopd (meldrec kot mpoundevtés, Otov dev eivar péAn tov
OUVETOLPIGUOD).

ITivakag 12.2: Aviot I1opot (mopadeiyuoro evos GOVETAIPIGUOD)

H «Alvcidag A&lag» avalvet pia emyeipnon og Eva cOGTNUO Ao aVEEAPTNTES EMYEPNOIOKES AEL-
Tovpyieg, ol omoieg cuvdéovtal pe cvayetioels. Ot GLOYETIOELS AVTEG VILAPYOLY, OTAV TO OTOTEAEGLO LLLOG
dpaoctnpotTog ennpedlel T0 KOGTOG N TNV ATOSOTIKOTNTO LG GAANG OpaCTNPLOTNTAG. ZOUQMVA, LE TOV
Porter, o1 Aertovpyieg piog emyeipnong Lwopody vo YopLoTovy 6 dV0 YEVIKEG OUASES, TIG KVUPLEG (TTOV £YouV




va KGvouy katd Kavova pe Tt dnpovpyia, T dtavoun, TpomOnon Kot vrosTNPEN TOV TPOIOVTOG) Kot TIG VTTO-
OTNPIKTIKEG (TOVL TEPPAAAOVY TIG KUPIEG KOL TOPEYOLY TNV ATOPOITNTN VITOSOUT Y10l TN SUGPAAIGT] TOVG).

H teyvicn g «Alvoidag A&lag» eEetdlel Tic ecmTEPIKEG AELTOLPYIEG EVOG OPYAVIGLOD Kol ToV Pabuo
NG CLVEPYLOG TTOL AVATTUGCETOL HeTaED Tovg. TIpdkettar yio pa pébodo extiunong tmv duvapemv kot adv-
VoL®V, oL Tapovstdlovol 67 vay aplipd cuvdedepévav Hetad Toug Aeltovpyldv, Kobepio and Tig omoieg
onuovpyet a&ia yio Tov ekdtr. To wpoidvta 1 oL VANPEGiES dEPYOVTAL OADV TOV AELTOLPYIDV TNG CAVGIdNG
oEPLOKA Kot 6€ KEOe 6TASI0 aVEAVOLV TNV ECAOTEPIKT TOVG a&i.

Zopemva pe v texvikn e «Alvcidag A&lag», kdbe emtyeipnon pmopet vo pehetndel g o cepd
amo dpacTnploTnTeg 0&ing TOL EKTEAOVVTIOL Y10, TOV GYESIOGHO, TNV TOPAY®YN, TN dlovoun Kot vrooThpien
TOV TTPOiOVTOG TNS. Mia EMyElpNON EXTVYYAVEL AVTAYMDVIGTIKO TAEOVEKTIUO EKTEADVTOS OVTEG TIG OPUCTNPLO-
™mTEG He YAUNAOTEPO KOGTOG 1 KAADTEPQ OO TOVG OVTOLYMVIGTES TNG KO YEVIKOTEPQ, Ol SLOPOPES OTLS OAVGT-
dec a&iog pHeta&d avIoyOVIoTIKOV ETYEPNCEOV UTOPEl va gival 1 KOPLOL TNY OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLO-
tog ([Tamadakng, 2007).
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Zynjpa 12.4: H alvcido aliag o€ Evay aypotiko oVETaIPIouo

Yopupava, Aoy, e Ta Tponyovueva epyalieia aviivong eetdotnie to eEmtepikd mepiPdiiov (Mi-

Kpo kol Mdkpo) kabag kot o ecwtepkd mepforiov g emyeipnone. Evtomotikay |’ avtév Tov 1pomo ta
Sdvvatd ko advvato onpeio g emyeipnong kabmg emiong ot evkaipieg Kot o1 aneENEG OV ToPovSLalovTal
puéom tov mepParlovtog otnv emyeipnon. Odnyndnkape ovolootikd og e SWOT analysis (n TOWS avaé-
Aoya pe to av divetar fapdto 610 ewtepkd TEPPdAiov), 1 omoia Ba Ponbncet TV emyeipnon oTov GTpa-
TNYWKO NG GYESUOUO UE TNV EMAOYT TOV KATOAANAOD €100V GTPOUTNYIKNG, UTAVIOVTIOS OTIS £ENG EPOTIOELS:

o [lig Ba expeTorievteig TG Suvapel TG,

o [ldg Ba meplopicet i) Oa mapaxapyet T1g advvapieg g;

o [lig Ba expetorievtel Tig evkoupieg;

o [lig Ba dwyepiotel Tic ameléc;

O mBavég GTPaTIYIKES, TG OTMG TPOKVTTOVV amd TV aviivon SWOT, mapovoidlovtol oto Zynuoe 12.5.
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Zyipa 12.5: Evollaxtikés Ztpotnyikés omo ) uelétn tov mepiffdlioviog wiog eniyeipnong

12.2 Eion ZtpatnyiK®V — AVTOy®OVIGTIKES LTPATYIKEG

H emyeipnon, Kol GUVET®OG Kol 01 GUVETAPIGUOL, EXOVTAG AVOADGEL TIG SLVATOTNTEC TOVG Kol TO TEPPAALOV
070 OTOi0 AELTOVPYOVV, KAAOVVTOL VO TAPOVV [0 GEIPA ATOPACEMY OV Bo SLOUOPPDOCGOVV TNV TOPELD TOVG
0TO HEAAOV KOl OTIG OYOPEG TTOL SPAGTIPLOTOLOVVTOL. XTOYOG TOV OMOPACEMV QLTAOV EIVOL VO KOTAUVELOVTOL
opBoroyikd o1 TOPOL Kot VO LEYIGTOTOIEITAL 1] GUVOMIKT] atdOO0GT TNG EMYEipNoNG. L’ vt TV Katevbuven ot
eMEPNOELG o TPEMEL VO TAPOLV OTOPACELS OE TPia EMimeda, ONANST GTO GUVOAO TNG EMYEIPNONG, OE EMYEL-
pNHoTIKS eminedo Kot og eninedo Aettovpyiag.

"Etot, Aowmdv, yio 1o ohvoro tng emtyeipnong Oa mpénel vo, amopacioTel N 0TOGTOAN KoL TO OPOLpLd EMTL-
¥EIpNONG, T0 AVTIKEIPEVE TV dPASTNPLOTATOV (TT.). VEEC EpYOcieg N KOTAPYNON KATOI®YV), avATTLEN GuveEp-
YOOIV KOl 0 GUVTOVICUOG KOl 1] OpYAVMOGCT] TOV EXUEPOVS EMLYEPTUATIKMDY LOVAO®V. X€ EMYEIPTLOTIKO M-
medo o TPEmeL va ANPOOVV OMOPAGELG GYETIKA LE TNV AVTIUETMTICT] TOV OVTOYOVIGUOD OAAY KOl TNV ETITELEN
SLYKPITIKOD / OvVIOY®VIGTIKOD TAEOVEKTHUATOC GE L0, ayopd. X eninedo Asrtovpyldv 1 emyeipnon Oo mpémnet
va kafopioetl EMPEPOVS GTOYOVS (.Y, Y10 HAPKETIVYK, Yiot OEHOTA TOpAY®OYNS, dlayEiplong avlpdTIvey TOp®V
k.AT.). Ta tpio avtd enineda amopdoemv Oa mpénet va Ppickovial o€ appovia HETaED TOVG Kot VoL OAANAOEVL-
oyvovIal, MoTE Vo, EELTNPETOVV LE TOV KOADTEPO SVVATO TPOTO TOLG GTOYOVG OV £xovv Tebel yio To uéAlov
¢ enmyeipnong. Xtov Ilivaka 12.3 mapovoidlovrat ot dtakpioelg Kot to Stafécipo €101 GTPATNYIK®V Yo KAOE
pia epintwon.

Eninedo Xtpatnyr- Katmyopia Ztpoatnyukng Eidog Xtpoatnykig

Kijg

Etapko eninedo Zrpotnykéc XtobepdtnTog e XTPOTNYIKN UNOEVIKNG OAAYNG
e XTPOTNYIKT GUYKOLLONG KEPODV




o  Yrpatnykd drdheppa
Zrpatnyég Avantoéng o  KdaBetng oAoxAnpmong
o Opl6vTiog OAOKANP®ONC
e Awgopomoinong  dpactnploti-
TV
o  Yvuykévipoong — Oeiocdvong o-
Yopag
e Avdamtuéng ayopdg
e Avdamtuéng Tpoidvimv
Zrpatnywés Adcmong - Avactpoonc o AvopbBwong
e Amoemévouong
o Aypoiooiog
e Pevctomoinong
Emyeipnpoticég Zrpatnywég Enitevéne Zvykpirikov [TAgove- e Hyeociog k6oTOLG
Hovadec KTALOTOG e Awn@opomoinong
e Eortioong
AteBvomoinon Zrpartnywég AeBvomnoinong o  Abvig oviay®vioTiK) oTpaTh-
YK
o Etapwn otpoatnykn oiebvonoi-
nong

Iivaxag 12.3: Kotnyopieg kai €101 otpotnyik@v

H mopovca evomta eotidlel 0Tl O100EGIULEG OTPATIYIKEG GE EMLYEIPTLOTIKO EMIMESO KO TIG ATOPA-
OE1G OYETIKA LE TNV OVTIUETOTION TOV OVIOYWOVIGUOV OAAG Kot TNV €MITELEN GUYKPITIKOD/OVIAY®OVIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOG GE UI0. OYOPA UEGH TNG TPOGEYYIONC TOV YEVIKOV GTPOTNYIK®V Tov Porter. Zoupwmvo pe tov
Porter (1985), n otpotnyiki mov po entyeipnon axoAovdeil, £xel ¢ GKOTO T dNUOLPYIC AVTAYOVICTIK®OV
TAEOVEKTNUATOV KOl EIVOL U0, GLUVEXNG OLOIKOGIO EVOPLOVIGUOD TOV TKOVOTNT®V TNG LE TO OVTAY®VIGTIKO
g mepdidov. 'Etot, n otpatnyikn piog entyeipnong pwropel m.y. va givar embetikn yuo T dnpovpyio KOmot-
OV OVTOYWOVIOTIKOD TAEOVEKTNUATOG 1) QUVVTIKT Y10l TN S1opOAEN TOV, 1| UToPEl va eVOALAGGETOL LETAED TMV
dV0. Ao TNV ATOYN QT VIAPYOVY TOCEG CTPOUTNYIKEG OGEC KOl EMYEPNOELS, LA Kol OAOL £XOVV COPIoTEL
kot B copilovtar ta Tavta Yo va emPANOodV TV avTimdimv Tovg. Ot oTpatnyikés avtés, OUMS, map’ OAES
TIG TOAVAPIOUEG TOPUAAAYEC TOVG, TEPTOVY GE GUYKEKPLUEVEC YEVIKEG KATNYOPIES, OTMG PAIvETAL GTO Tynua
12.6.

Zoppwva pe tn Osopia tov Porter (1980), to avtaywviotikd TAeovEKTNOL piog entyeipnong dlokpive-
Tl 6€ dVO KoTNyopieg: TNV Nyecia kOGTOVG Kt TN dtapoponoinon. ‘Exovtog n emtyeipnon vadyn avtéc Tig ovo
KOTNYOPIES OVTAY®OVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG, EXEL TPELG PACIKEG EMAOYEC GYETIKA LIE TI GTPATIYIKH TTOL TPO-
TibeTon vo akoAovBnceL: TN OTPOTNYIKN MYECING KOGTOVG, TN GTPATNYIKY S10.pOPOTOINCNG KAl TN GTPOTNYIKN
eotiaong. Me Bdaon ovt ) Beopia povo pia kabapi oTpatnykn 0dnyei o ovaTEPT OITOGS00T).

H otpoamyum g pyesio kéoTovs axolovbeital, 0tov 1 entyeipnon €xel o¢ otdyo va Eemepdost Tovg
OVTOYOVIOTEG TNG EMTVYXAVOVTOC YOUNAOTEPO KOGTOG GTNV TOPOYWYN TOV TPOIOVI®V OV TPOGPEPEL. X1)-
LELOVETOL OTL GKOTAG TNG CTPATNYIKNG OVTNG €IV 1 LELMOT TOL KOGTOUG GE GYECT LE TOVG OVTOYMVIGTES KO
OyL M ueiwon mov pmopel va 0dNyNoEL 6€ averBOUNTO TPOIOVTO, 1| VANPECIEC. AVOQEPETAL GTIV TPOGPOPA
AmAGV Kol cLVNOIoUEVOY TPOTOVTOV GE TUTIKOVG TEAATEC OTA TAGICIO UG peyding ayopdg otoyov. H emi-
YEPNOT/ GLVETAPIGUOG amEVBVVETAL GTO GHVOLO TNG AYyOPAS KOl ETODOKEL LEYAAOVG OYKOVG TOPAY®YNG TOL
0o peudooLY T0 KOOTOG TV TPOIOVI®V TNG, YPNOILOTOLEl TEYVIKEG HLOlIKNG TOPay®YNG Kol EXEVOVEL LEYAAN
TOGA 6TNV TPOSTAOELd T™C VO avakaADWEL VEOLE TPOTOVE LEimomng Tov KooTovg ([Tamaddknc, 2007).

H otpamywn avty cvvenucovpeitor cuvimg amd Tic oTpatnyiké g kabetng Kot oplovTiag olo-
KM pwong, kKabmg eniong Kot tng avartuéng véov poidvimv. H nyecio k6otovg dev mepthappavel anidg
HElOT TOL KOGTOVG, EVEPYELX 1) OO0 UTOPEL EDKOAD VO OVTIYPOPEL A0 TOVG OVTAYWOVIOTES. KOOGS Eivat vol
onuovpyNBel avToy®VIGTIKO TAEOVEKTNUO PEl®OoNG KOGTOVG Y0pic T duvatdTNTO HiUNoNS omd ToV avToym-
vicuo (Oepiov, 2005).
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Zynipua 12.6: O1 yevikés oTpaTyiKes aVIoywVIOTIKOD TAEOVEKTIUOTOS

H otpatnykn ¢ dtapopomoinons ctoyedel 6TV AmOKINGT OVINY®OVIGTIKOD TAEOVEKTHIOTOS LOVOL-
dkoTNTOG, 08 OYéoN UE TIG GAAES EMYEPNOELG TOL SPAGTNPLOTOlOVVTAL 6ToV 1010 KAAdo. H emyeipnon mov
aKoAOVOEL TN OTPUTNYIKT VTN UEAETH TPOGEKTIKA TIG OVAYKEC TOV QyOPOoT®V, MoTE va. EEpel T Bewpovv
GTOVAi0 KoL TOADTIHO, KOl LETAPPALEL TIG TPOTIUNOELS OVTEG GE TPOIOVTO. TOV EIVOL TEPIGGOTEPO EAKVOTIKG
OO OLTE TOV AVIOYOVICT®OV. LKOTOG TNG GTPATIYIKNG QLTS Elval 1 dNUoVPpYio OVIOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTT-
LLOTOG LE TNV TPOGEAKVOT KOl SIUTIPNOT OYOPASTAV LE 1OYVPT TPOTIUNOT| GTO CLYKEKPIUEVO TPoiov. H da-
(poponoinon enttpénel e pia entyeipnon vo kabopilel TIc TIES Yo Ta TPOIOVTA TNG Kot Vo £XEL VYNAOTEPES
noinocels. H dtapopomoinon pnopel va mhpel TOAAEG LOPPESG, OTMG LUE O) AVATEPT TOLOTNTA, ) avdTEPT Kot~
VOTOWIO KO Y) AVAOTEPT AVTATOKPLOT| OTIG AVAYKES TOV KOTAVOAMTOV.

Qotdc0, o entyeipnon, apv emAégel avt ™ oTpatnyikn, 0o TpEmel va eviomicel, edv vdpyovv,
ototyela, yia vo Baciocel Tv epapproyn g dlapoporoinong, Ty:

o Ta yopaxtypictikd Tov mPOIGVTOS: TPOTOTOINCT] TOV YOPUKTINPIOTIKOV KOl TOV 1O10THT®V
TOV TPOIOVIMV 1| TOV VINPECIDV TOL TOAOVV.

o  XPbvoeon uetalt AS1Tovpyidv: ol EMYEIPNCEIS UTOPOVV VO SlOPOPOTOIGOVY T TPOIOVTA
TOVG UEGM TNG KOTAAANANG GOVOEST|G TV SLUPOPETIKDOV AEITOVPYLDV.

o O Katdliniog Ypovos EGaymYNS TOV mPOIOVTOS: TOPOVSIALOVTAG £VO TPOIOV GTOV CMGTO
¥pOvo, umopel va cuuPaiiel otn dnuiovpyio dtapopomoinong, (m.y. SNUIOVPYDOVTAS TNV EVTD-
o™ OTL TO VEO TPOIOV gival TOADTINO).

o Tomobeoia: n euoiK Tonobecio pmopel vo amoTteAésEL TNy S0pOPOTOinoNS.

o Dnun e emyeipnons: H pnun omotedel o omd TG GNUAVTIKOTEPES TTNYES SLOPOPOTOINCT|S,
elvat dvororo vo avartuydel, aAld epdcov yivel, pmopet va dtatnpnOel yio apketd StdoTnua.

H tpit Boaotkn avtoyovicTiki] oTpatnyikn eival auth e €0Tioomng. AVTH 1 GTPATNYIKY XPTCLOTOIEL GTOL-
xela gite amd TN oTPATNYIKN S10POPOTOINCTG EITE OO TN GTPUTNYIKT NYESIG KOGTOVS. Baoikn dapopd givar
011 1 eotioon Paciletal oV IKOVOTOINGN EVOG GUYKEKPLLEVOL TULATOG TNG oyopdc. To tunua avtd pmopel
va, elval Yeoypaetkd 1 propel vo opileTon amd 101K xpron 1 omd €101KA YOPAKTNPLOTIKA TOV TPpoidvTog. [a
VO UTOPECEL Pia EMXEIPTION VO EPAPUOGEL TN GTPATIYIKY €0TINONG, B0 TPEMEL VO S10KPIVEL GTNV Ayopd TO. &-



TLEPOVG TUNHATO KO Vo EMAEEEL eKEIVO OV TOPLALEL OTIG IKAVOTNTES TG EMLYELPNONG KOL VO TO EKUETAA-
Aevtel anotehespaTikoTEpa 0 TOVG avTay®VioTeS TG ([lamaddakng, 2007).

H otpatnykn youniod K6GTOVG KOl 1| GTPATNYIKY S10(POPOTOINGNG APOpovV HeYGAo €0pOg NG oyo-
pag, oe avtiBeon pe  oTpatnykn €otiaons. Ot TPl avTéc oTPATNYIKEG TAPOVGLALOVY TAEOVEKTILLOTO KoL
LLELOVEKTNLOTO TTOV UTOPEL VAL TIG KAVOUV EAKVOTIKEG 1] EMIKIVOLVES OVIAOYQ LIE TIG OIOLTEPOTNTES LIOG OYOPES
N evog KAadov. [N mapddetypa, pio entygipnon mov tpocmadel vo, akoAovONGEL GTPATNYIKN YAUNAOD KOGTOVG
Kot S10popoToinoTg XMPIS VoL TO KOTAPEPVEL G Kapio EYEL KKOAANGEL GTN LEGT Kal 1) PECT gival cuvTaym
v amotuyio. Mo té€tola emiyeipnon eivar ekteBelpuévn avtayovioTikd OG0 OTIG EMYEPNCELS YOUNAOD KO-
0TOVG OGO KOl GE OUTEG OV dlapopomolovvtal. H dnpovpyia avioymvieTikod TAEOVEKTAATOS Yo TIG 60O
OVTEG GTPAUTIYIKESG AMOLTEL CUYVA AVTIKPOLOUEVEG EMAOYEG. Mia TéTota B€om givar cuvBwmg Evoeién OtL 1 emt-
yelpnomn advvarel va kdvel cwoTd T1g eMA0YES Ko 0Tt dev Exel EgxdBapa eMAEEEL GTPATIYIKT KOl EYEL YOUNAN
aOd00M.

A7 v GAAN, OUOG KoL 01 SVO oTPATNYIKEG £xoVV duvatd kot advvata onueio. Ta TigovekTipata
NG EQUPUROYIG KUEIKTAOV» CTPATNYIKAV GYeTi{ovTal Kupimg pe T SuvaTOTNTA TNG EMLYEIPNONG VO GLVILA-
o€l 6TolEl dlapopomoinong, Onmg eivat | TOWOTNTA, 1 EIKOVA, N KOVOTOpia LE OTOXELD YOUNAOD KOGTOVG,
UE GTOYO TNV AVENGN TOV KEPSOVE TOVE HECH TOV AVENUEVOV GUVEPYIDV TOV UTOPOLV VOl ETLTVYOVV A0 TOV
oLVOLOCHO TV T TOV® TAEOVEKTNUATOV. To KUPLOTEPX NELOVEKTHNOTO EQUPUOYHS TOV «KUOAPOW»
OTPOTYIKAV, COLPOVA [IE TOVG EMKPLTES TOVL Porter, glvar n eukoAOTEPT UIPNGCT OO TOVG AVTAYWOVIGTEG, OE
avtifeon pe TIC UEIKTEG AVTAYWOVIOTIKEG GTPOTNYIKES Ol OTTOIEC KAVOLV 70 dVGKOAT TN Hipnon kabog kot o
KivoLuvog oV GYeTICETOL LE TN YPYOPN TPOCUPUOYN TOV EXYEPNCEDV OTIG LETAPUAAOUEVES TTPOTIUNGELS TOV
katavarotdv (Ioraddkng, 2007).

Ketvovrag, glvar yprioo va avapepboipe 6° éva onUavTIKO 6ToLyElo TOV TAUIGION TV TPLDV YEVL-
KOV oTpatnyik@v. To avtaymvioTikd mAEOVEKTNUA TOV dnpovpyeitat dev gival LOVILO Kol Giyovpo yio OAN
v mopeia g emtyeipnong. Ot adhayés og évav Khado etvar cuveyels Kot 660 PEYAAO Kot av gival TO TAEOVE-
KTNUO TOV EMOLDKEL Kot dnpiovpyel piar emyeipnon, elvar avamdeevkto Ot Ba yivel avTikeipevo avirypaeng
070 TOVG AVTAYOVIOTEG. MAAoTO, TOAAES QOPEG £XEL OMOJELYTEL OTL Ol AVTAYMVIOTEG UTOPOLV VO EETEPAGOVY
Jio emyeipnon mov €YEl EXAVOTOVTEL GTO TAEOVEKTI L0 TOV SNULOVPYNOE KATTOL0, OTIYUn 6T0 TapeAdov. Eival
LoTikng onuaciog 1 oTpatnyky okéyn va gival pio cuveyopevn dadkacio Kot vo PNV GTOHOTE TOTE TNV
TPOCTADELD, OTUOVPYIOG OVTAYDVIGTIKMY TAEOVEKTNUATOV, OCTE VO TAPOVGIALEL £VOL GUVEXMG UETAKIVOVUEVO
6TOYO0 Y10 TOVG OVTAYWOVIGTES TG,

12.3 E@oppoynq AvTay®VIGTIKOV XTPUTIYIKAOV 0710 TOVG vaawtpwuof)glz

Me Baon m Bewpio TV yevik®dv oTpatnyikdv Tov Porter, n mapovca evotnta e£eTalel TIG OVIOYOVIOTIKES
OTPATNYIKEG TOL €XOVV EQUPUOCTEL OO TOLG AYPOTIKOVSG GLUVETUIPIGLOVS, OTTMG avapEépovtal ot dedvn Pi-
BAloypagio kot otnv eAAnvikn wpoayuatikdmra. H BipAtoypagikn avackdnnon yia Tig EXyEPNGELS KOl TOVS
oLVETAUPLIGLOVG Oelyvel 0Tt dev vapyel EekdBapn amdvTnoT Yo TO IOl OVTUYMVIGTIKY GTPUTIYIKY] ETAEYODV
0l GLVETAIPIGHOL. Q20TOC0, gival KOO CUUTEPAGHLO GE OAEG TIG LEAETEC OTL OL GLVETUIPIGHOL TOL GTEPOVVTUL
OTPATNYIKNG, OEV UTOPOVV VO EMPLOCOVY GTO EVIOVA OVIOYOVIGTIKO TEPIBAAAOV TOV AYOP@OV.

[T cvykekpyéva, o€ aPKeETEG YDPES dev VILAPYOVY KOBOAOL EUTEIPIKEG Epgvveg oy va, e€gTalovv
TOL0L GTPUTNYIKY] OVTOY®VIGUOD TPOTILOVV 01 EXYEPNOELS 1 o1 cuveTapiopoi (Salavou, 2010). Xe dhdeg ym-
PEC, KLUPIWGS TS AUEPIKNG, TO EUTELPTKA OTOTEAEGLOTO. ATOOEIKVIOVY OTL OEV EMIKPATEL EVOL GUYKEKPLUEVO Ei-
d0¢ oTpUTNYIKAG 6TOVG cuveTaplopove. Xe épevva (Ritossa & Bulgacov, 2009) mov npayupotorombnke oe 28
OYPOTIKOVG GUVETAIPIoHOVS TG Bpalidiag, Ppébnke Ot1 axoAovBolv ) otpatnykn g dopopomroinong, &-
TEWN TOLG AMOPEPEL TEPICCOTEPH TAEOVACSUATO, JLOXEIPIONG Kol S10CTEIPEL TOV EMYEPTLATIKO KiVOUVO, KO-
Omg ToVC EMITPETEL VOl SIEKOIKNGOVY SLOLPOPETIKA TUAIOTO TNG AYOPUC.

Y £pevva 6€ aypPOTIKOVG GLVETAPLEHOVG YdAakTtog otn N. ZnAavdio (Nilsson & Ohlsson, 2007) dia-
motoOnKe OTL Ol TOPASOGLOKOL GUVETAIPIGUOL, EVAD NTOV TPOSKOAANUEVOL OTN GTPATNYIKN TNG MYECiag KO-
OTOVG, TO TEAEVTOIN POV £xovV vIoBeTNoEL GToLKElR KOt atd TIC GALEC 000 GTPATNYIKES, KAOMDS EVOLOQEPO-
VIOl EVTOVO, VO ETEKTEIVOVV TIG OPUGTNPLOTNTEG TOVE KO GTIG AyOPEC TOV EEMTEPIKOV. L& EPELVA 7 OMAAVOIIKDV

2 H mapodoa evomro Posileton 6to dpdpo twv Iamadomodiov, Xp. kou I1. Zepydxn, 2012. «Ztpatnyikéc twv
Evaooewv Aypotikav Zvvetoipioumv oty EAAdda yio tv adnon e aviaywvietikotytag tovg. » 120 Tlavelin-
vio Zvvédpro Aypotikic Owovouiag, ETAT'PO, Oco/vikn, 23-24 Nogufpiov.



QYPOTIKAOV GULVETOIPIGUMV TOV dpacTNnplomoovviol otny ayopd Proroyikov mpoioviov (Kalogeras et al.,
2005), ta anoteléopoto £3e1&av OTL Ol GUVETAUPIGUOL TPOTILOVV TN GTPATIYIKY TNG E0TINGNG, 08 EMAEYUEVOL
TUALOTO TNG 0YOPAG LE SLOPOPOTONIEVE TTPOTOVTOL.

T o0 EAANVIKG dedopéva, € TPELG TPOCPATEG £PEVVEG 0 11MTIKEG emyslpnoels (Salavou, 2010-
Salavou & Halikias, 2009- Spanos et al., 2004) mapampnOnke n 6HVIES TOV OTPATNYIK®OV (LEIKTAG KoL KoL
Bopng) He TNV AmOdOCT TOV ETYEPNCEDY TOV AVTAY®OVILOVTOL O AyOPEC TOV ECMTEPIKOD 1| TOV £E®TEPIKOD.
Xe aVTEG TIC €PEVVEG KOO cuumépacpa elvat OTL 1] HEKTN oTpaTnyikn ivon 1 kuplopyn Hoper| Yo v amd-
KTNOT QVTOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOC OTIS EAANVIKES ETTLYEIPT|CELC.

210 1010 TVED O, GE UEAET Y10, TOL OLKOVOULKG OEQOUEVE, OLYPOTIKMY GUVETAIPICUDV KOl IO1MTIKOV EML-
reypnoewv tpoeinnv otnv EALGda (Sergaki & Semos, 2006) vrootnpiletal 6Tt 01 aypoTIKOi GUVETAUPIGOL
avTeTORILOVY LYNAOTEPA EMIMEON KOGTOVG GE GYEGT LE TIG WIMTIKES EMLYELPTOELS, L€ OMOTEAEGLO VO OVTL-
petomilovv peyodvtepn duckoAia oty LVIOBETNON TG OTPUTNYIKNG TG dtopoponoinens. EmimAiéov, ta anote-
Aéopoato vrootnpilovy OTL Ol AYPOTIKOL GUVETUIPIGUOL VTOAEITOVTOL KATO TOAD GE OMOTEAECUATIKOTITO GE
oYE0N LE TIG IOITIKEG EMLYEIPTOELC.

Ye o mpocpotn épsvva (Benos et al., 2007) eEetalovtag tov avtiktumo Tmv petappuiuicemy g
TOALTIKNG TNG OPYAVAOTIKNG SOUNG Kot TNE amddoong o€ 155 aypotikog GuveTaipiopovg, vtootnpileTol 0Tl N
0YOp@ KoL TO EUTOPIKO GO ELVOIL OTLLOVTIKOL TOPAYOVTES Y10, TH OTLLLOVPYI0 GUVEPYUCIDV.

EmumAéov, oe o mpdopatn €pevva yio T GTPATNYIKY OV akoAovBovv 32 aypoTikoi cuVETOIPIGHOL
omv EALado (ITarmadomoviov & Xepyakn, 2012) avadetkvietol 6Tt v100£TOOV KLPIWE TN GTPUTNYIKN YAUNAOD
Kk66TOVG. Ot GUVETUIPIGHOL EVOLOPEPOVTOL TPOTICTMOC Yo TN dVvaATOTNTO, EELANPETNONG CLYKEKPIUEVMV YE®-
YPOPIK®OV TEPLOYADV UE TPOTOVTO YAUNAOD KOGTOVS KOl GTT) GUVEXEL Y10, TNV OVATTLEN VE®V TTPOIOVTMV. V-
QOVO LE TNV €PELVO, 1] ETIAOYT OLTH OYXETICETOL KOl e TO YEYOVOS OTL OVTIHETOMILOVV OMUAVTIKEG SVCKOAIEG
mov oyetilovral OG0 L TNV TPOPOAY 060 Kol UE TNV EUTOPID TOV TPOTOVTIOV TOVE 1 LE TN UETOROINGCT TG
TPMTOYEVOVS TOPAYMYNG TOV LEADY TOVG.

Kdabe ocvvetapiopog eivar eAedBepog va epapprocel T 81Ki Tov GTPATNYIKN avartuéng, mov Ba Tat-
pralet otig dkég Tov avaykes. H emAoyn omolacdnmote GTPATNYIKNG 00 TOV GUVETAUPIGUO Bo TpEmEL va Tpo-
cappoletol oto mepPdAtov kat otic e&elifelg mov daypdpoviot péso 67 avtov. Avtibeta, dev mapotnpeitan
oYEOLOGLOG TNG OTPATNYIKNG 6€ Bénata Tov oyeTi{ovtal Le To TPOIOV, TIG AYOPES, TOV EKCLYYPOVIGUO TNG Op-
YAVOGONC Kot TNE S101KNONG TOV GUVETALPICUOD, TNV EPAPUOYN cOYYpovNng TeXvoroYiag, T Peitioon twv ep-
YOGIOK®Y KOl TOV TEAATELNKOV GYEGEMV KO, TEAOG, TNV TOPUYDYIKT KOl ELTOPIKT GCLVEPYACIO e AAAESG EMTL-
YEPNOELS, TPOKEEVOL Ol GLUVETAUPIGHOL Vo AELOTOCoVY EVKALPIEG Y10 AVATTLEN, DOTE VAL OVTHETOTICOVY
OKOUT TO TPOPANLLOTO TOV TOVS OTOSVVOUMVOLV Kol TOVG EUTOSI{oVV va YiVOUV avTOY®OVIGTIKOL ATEVAVTL OTIG
WOIOTIKEG EMYEPNGELS, LE TIC OTOIES £YOVV VA AVTOYWOVIGTOVV.

12.4 Mo Xtpotnyiki] Ate@opomoinong Yo Tovg AypoTikovg Z‘m\ratoupwum’)g13

H evomta avt] mopovstdlet tn duvaToTNTo OMLHoVPYing EVOC TPOTHTOL TOOTNTOG ATOKAEIGTIKA Y1 TO TPO-
1OVTO KOl TIC OPUCTNPLOTNTEG TMV AYPOTIKMY GLVETUIPIGU®Y. 'Eva t€t010 mpdtumo mototntog Oa uropodoe va
Boc1oTel GTO VTAPYOVTO GCVOTHUATO TOIOTNTOG KOl VO, XPTCLUOTOLEITOL OPEVOS Y10 VO PEATIOCEL TNV ECMTEPL-
K1 doun KOl 0pYAvV@GT] TOV 0YPOTIKOV GUVETAPICUAOV, OO TNV GAAN OU®G V. SIOPUAATTEL TNV TOLOTNTO KOl
TNV €IKOVA, TN «GLVETULPLOTIKY TOVTOTNTO» ONANST, TOV TPoidvTv mov Bo épovy TV Evoelln «GuvETULPL-
O6TIKO TPOTOV». Baoikdc 6tdyog ¢ evotnTag €ivol vo avadelytel 1 GUYKEKPLUEVT] TPOTACT G U0 PAGIKN
OTPATNYIKY SOPOPOTOINGTG T®V GUVETAIPICUAV, oV Bo Tovg Pondnocet va avtenetélbovv og cuvbnkeg av-
ENUEVOL AVTAYWOVICHOV KOl TAVTOYPOVA VO TNV A&lOTOGOVV Y10, TNV avVATTLEN TOVG.

Ta yapoKTNPIOTIKG TOV TEPIGGOTEPMY AYPO-OLUTPOPIKMY TPOIOVIMYV, LE TO OTOL0, OCYOAEITAL KUPIMG
N TAEOVOTNTA TOV AYPOTIKOV GLVETUIPIOUOV, Uropodv vo a&tohoynfodv ue eumeipikd tpomo (experience
goods), 6mmg 1 yevon, N ddpkela LoNG, N vkorio yprion Tove, KAT. T Ta YOPAKTNPIGTIKA TOV Ol KOTOVOL-
AOTEG OgV UTOPOVV VO EVTOTICOVY HECH TNG GUEONG EUMELPIOG 0md TNV KATAVAA®GoT Tove, Bo mpémel va ta
eumiotevfovv (credence goods). ‘Etot, Aouwdv, ot enLyEpNOELS, EMOIDKOVY VO 0VERGOLV TG £vOEiEelg TO1OTN-

B H napodoa evomro Posiletor 610 dpbpo tmv Kovroyedpyov kot Zépov, «Zvvetarpiotikd [Ipoidv: omd v
[Miot ot Ilictomoinon», 5o IMaveAdnvio Zvvédpro yia v Tvrmomoinomn, ta [Ipdtuma kot v [Towdtnra 21-
22 Oegfpovapiov 2014, Oesooarovik).



TOG KOl AGQAAELNS OV AQUPAVEL O KATOVOA®TYS, KUPIMG amd T GLGKEVAGIN TOV TPOPILMY Kol TO onueio
TOANGCNC QLTAOV TOV TPOIOVI®V (TPOPAAAOEVT] TOWOTNTA).

O1 cvoKeVAGiEC TOV TPOIOVI®Y AL KOl O1 ETIKETEG TOGO TMV GLOTNUATOV TOLOTNTOC OCO KOl TNG Tl-
6TONOINGNG TOVG AMOTEAOVV KOAIPLO TOPAYOVTA TNG KOTAVUAMTIKAG CLUUTEPIPOPAG Ta TeEAvTaia Ypovia (Jahn
et al., 2005). Ot katovaA®TEG AVOTTOGGOVY £veL 11aiTEPO Kot EEYMPLOTO GVOTNUO OTOPAGE®MY Y10 TO Tt KoL
THG B0 KATOVOADCOVVY KO, GUVETMG, Eval SDGKOAO VO avoyvmPLoTODY 01 TOPAYOVTIEG EKEIVOL, OL GLVOVACUOT
Tovg kot 0 Baduds otov onoio ennpedlovv Tig amopdoels Tovg (AP, 1999). Xvvontikd, évog peydiog apBpog
KOW®OVIKAV, SNUOYPAPIK®Y KOl TOALTIGHKAOV YOPUKTNPIGTIKOV EXNPEALEL TN ONUovpyio TV GTAGEDY TV
KOTOVOAWDTOV GYETIKA PE TNV €mA0YN Kot {Rnon tpoeipmy. o Tapddetypa, 1 EVOEIEN YEOYPUPIKNG TPOE-
Agvong ®¢ EvOelEn TOLOTNTOC GLVOLETAL LE TN HEIMOT TOV PIGKOV OO TN SOKIUN KOl KATOVOIA®MGT VEWOV TPO-
iovtov (Dimara & Skuras, 2003).

Méca 6° avtd 1o mepBdilov 1 Propnyavio Tpo@ipmy pumopel va ypnoyomoost ofjpota (PAéne Euo-
va 12.1) mov Tpocdiopilovy TV TOWOTNTA TOV TPOIOVI®V, TOV 1OL0ITEPO TPOTO TOPAYMYNS TOVS (T floA0yIKA
N 0pYOVIKAE TTPOIOVTO KOl T TPOTOVTO PIAIKA TPOG TO TEPIPAAAOV), TOV 1010iTEPO TOTO KATAYMYNG TOVS (TTpo-
iovta ovopaciog tpoeievoems- I1.O.IL, wpoidvta pe yewypapikn évoeén- ILT.E), evd vrdpyovv onpata mov
YPTNGLLOTOLOVVTOL OO TIG EMLYELPTOELS AOVIKOD EUTOPIOV Y10, TO, TPOTOVTA IOIMTIKNG ETIKETOC.
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Eiwxova 12.1: Iopodeiyuoro Znudtwv kor Xootqudtov [oiotytag Tpogiuwmv

Emuthiéov, vadpyovv Kol 1010TIKG TPOTLTO TOOTNTAS TOV YPTCLLOTOOVVTIOL GE EVPVTEPT KALLOKA,
(m.x. To BRC amd 115 emiyepfoeic Mavikov gpmopiov ot M. Bpetavia, 1o IFS og IN'odAia kot [eppavia kat to
GLOBALGAP yia aypotikd wpoidvta oto cbvoro ¢ E.E.). EmimAéov, ot peydieg alvoideg dtakivnong tpo-
PlHOV Kol oypoTIKOV TPoTdvTv BEToUV TOVG 01K0VC TOVG OPOLE GTNV KAALYT GUYKEKPILEVMV OTUITHOEMV
eite oe Bépata acPAAELNG TPOPIL®Y EiTe TPOSLUYPAPOV TOLOTNTOS TELOVTOG TPOS TNV EPAPHOYT KOL THPTON
ovykekpiuévav Enudatev Mowwmrtog (X11). TNo mapdadetypo, n emttuyio tov super market Tesco, tov peyoiv-
TEPOV MavommAnth kpéatog otn M. Bpetavia, opsiletor o€ peydho Pabud otn duvatdmrd tov va emiPariet
GTOVG UEYOAOVE TPOUNOELTEG TOV QVOTNPEC OMOLTNGELS VIO TNV OCQAAELN TOV TPOPIUMOY TOV EUTOPEVETOL
(Lindgreen & Hingley, 2003).

SUVEn®S, 1 VapEN CNUATOV Kol TIGTOTOWTIKOV TOlOTNTOS (Yopic va mapafrémovue GAAL YOPUKT-
PLOTIKA, OO M TN KOl 1] GLOKEVAGIN) UIToPovV va ¥pnoioronfodv 1060 Yo TV Tpo®incn Tmv mpoio-
VIOV GTOVE TEAKOVG KATAVOAMTEG 060 Kol Y10, TEAATEG 6Ta EVOIGpESH GTadio TG epmopiog Tpopipnmy (push-
pull marketing strategies), omwg £xel dwamictwbel Yo to eMAnvikd ehondrado (Matsatsinis et al., 2007).



Olo ta Topamdve onpato Kot TpdTume Tot0TNTOS PN OLUOTO0VVTOL LE SIUPOPETIKOVS GTOYOVS OId
TNV TALLPE TOV TOPAYDYDV IKOVOTOIMVTAG KAOE pOpPd SIUPOPETIKES OVAYKES (TT.). O10pOPOTOiNoT| TPOIOVTOV,
ACQPUAELD TPOPIU®V, TPOCTAGIN KOTAVOA®MTMV). H dnuiovpyio Lovadiknig ToutdTNTAG Y0 TO EUTOPIKO GNUA
(brand identity) amoteAei Ospehddeg (ua Yoo T dtapopomnoinon evog mpoiovtog (Aaker, 1996). Troyeio
NG TAVTOTNTOS TOV EUTOPIKOV GHLOTOS ATOTEAOVY Ol PLGIKES OLOTNTES TOV TPOIOVTOS KOl TO AVAM 1) cLUPo-
MKQ YOPpAKTNPIOTIKA, OT®S TO €4V TO TPOIOV eK@PAlEl Evav cuykekplévo Tpomo (one N Kovavikny 0éon 1
axoun kot v tepPoilovtikn evaicincio v Katavolotdv. Xtotyelo, eXions, TOV EUTOPLIKOY GNLOTOS OTTO-
teAel Kat 1 €voelgn mMGTOnoiNo G TOV GUGTHLLOTOG TOLOTNTOS TOL EPAPUOLeToL and pia entyeipnomn. Avtd ta
GO YOPOKTNPLOTIKA YIVOVTOL OTLLOVTIKOTEPO Y10, TOVG KOTOVOAMTEG, KOOMG OLEAVEL 1) KOTAVOAMTIKY EVUNLLE-
pio Kol 0 avTOYOVIGHOG Yivetal evtovotepog (Aaker, 1996).

AVTéG oL ahAayEC otV KatavaA®Tiky {NTNnom, ot Heydies aAvoideg MOVIKNG TAOANGNGS, KOl EV YEVEL TO
EVTOVO OVTOY®VIGTIKO TOTIO TNG AYOPAs TPOPIL®Y £Y0VV 00MNYNOEL TIG EMYEIPNOELS VA avalnTHoovV Evay dla-
(POPETIKO TPOGUVATOMOUO GTIV ayopd, SivOvTag TPOTOYOVIGTIKO pOAO 6T XpHon eumopikmv onudtov (Ed-
wards & Shultz, 2005). Ot enyelpNoeIC, CLVETMG KAl Ol AYPOTIKOL CLUVETAUPIOWOL, Kohovvtal va. ETAEEOLY
avApEGH GTO GUGTIOTO KOl GTIUATO TOOTNTAG TOV Ha TOVG EMTPEYOLY VA TETVHYOLV KaHOPIGUEVOVS GTHYOVG
0€ GYE0T UE TNV ayopd, OTOL dPUCTNPLOTOIOVVTAL, KOl [LE TOVG KATAVOAMTES, TOVG 0TOi0VG eEVTNPETOVY, Y-
pig ®6TOG0 Vo ToPAPAETOVY TO AVENUEVO EVOLOPEPOV GE TAYKOGULO EMITEDO YO TNV TPOGTAGIO TOV PUGLKOD
nepPaAiovToc.

061660, 01 0YPOTIKOL GUVETUIPIGHOL £X0VV KaBLGTEPTGEL IO10HTEP GTO VO AVAYVOPICOVY TNV aVAYKN
EMEVOVGEMV GTOVE TOUEIG TOL UAPKETIVYK KOl OT OMLOVPYI0 EUTOPIKADY OTUATOV, U@ovilovTal apyol 6To
Vo avorTOEOLV EUTOPIKE GT|LOTO, TPOTIUMVTAG TOAAEG POPEG EITE TNV KPATIKT TpooTacia gite Tn peimon g
dHvapung TV TEAATOV TOVG HECH cLALoYIKGV pubuicewv (Beverland, 2007). Qotdco 1 vmapén epmopikdv
ONUATOV GTOVG QyPOTIKODS GUVETAPICUOVG OYeTileTan OeTIKG Pe TNV 0modoyN KOl EQPAPUOYN GLOTNUATOV
oot 1og 1060 Tov HACCP 600 kot Tov 1SO 9001. AlAwote, yevikotepa Bewpeital OTL TOL EUTOPIKA GTLLOTAL
KaBoON YoV TIg EMYEPNOELS GTO VoL dIvouv PeyaADTEPT TPOGOYN GTH PN Kot To 6voud Tovg (Kontogeorgos
et al., 2008).

Ot Mrévog k.. (2007) Bewpovv 6t 1 dnuovpyia pog «Xoverarpiotikic TavtoTnTag» yio To Tpoio-
VIO TOV 0YPOTIKMV GUVETAPICUAOV (AX) pmopel vo omote écetl o KA otpatnyikn tomobétnong (position-
ing) yio o TPOIdVTA TOVGE, 1WlaiTEPE OGOV QUPOPH EVLAGHNTOTOMNUEVOVG KOTOVOAMTEG 68 {nTruata meptBailo-
VTOG KOl 00QUAEWNG TPOPIU®Y. ATO TNV AAAN OU®G, €AV 01 KATAVOAMTEG GUVOEGOLY GTNV AVTIANYT TOLG TNV
£VVOl0, TOV «GUVETALPIOTIKOV» MG EVOG QKON EUTOPIKOD CUATOG Hog Propnyaviag Tpoeipmy, ToTe 1 Evvold
avth Oo Agrtovpynoet cov va givor Eva cuAloyikd epmopikd onua- collective brand- (Nilsson et al. (2004). T
va givatl £vo GLALOYIKO EUTOPIKO GT L0 OTTOTELECUATIKO, 00, TTPETEL O 1IOLOKTIHTNG TOL VO UTopEl Vo Kabiepmaoet
KOVOVEG Kol TPOdLoypapES, TO OTToia, 01 XPNOTEG TOV oNUaTog Ba mpémetl va minpovv anapdfata. Emmiéov, o
WO10KTNTNG TOV ONPOTOG Bo TPETEL VO, EXEL UNYAVIGHOVG EAEYYOL Kol LEGA EMPOANC TOWVAOV TOV VAL SLUCPOAL-
{ovv 011 KAOE ¥PNOTNE TOL EUTOPIKOD GNUATOG OEV UMOKAIVEL 0T TIC GUUPOVNUEVEC TTPOSTAY PAPES.

'Eto1, Aomdv, 6TV mEPITT®ON OV 1) £VVOL0 TOV «GVVETALIPIGTIKOV» amoktnoel Oetikn aia, 0o dhoel
O€ OVTOY®VIGTIKEG EMLYEIPTOELS, OYL KT  OVAYKT GUVETOIPLOTIKES, E YOUNANG TOLOTNTOG TPOIOVTO VO OTLLO-
vTiko kivitpo vo, enoeeinbodv (free riding) yopic tig avtiotoyeg enevdivoelg oe moldTNT, {NUIOVOVTOC e
aVTOV TOV TPOTO TNV KOATY QNN TV TPoidvVI®V cvuvetalptopdv. ‘Etot, vmofétovtag Otl axoun kot cuvetaipl-
OTIKEG EMYEPNOELG LTOPOVV VO, GUUTEPLPEPHOVY EVKAPLOKA KOl GE GUVOVOAGHO UE TO YEYOVOG OTL Kapio dgv
Ba £yl TV 1010KTNGiA TNG £VVOLOG «GUVETAIPIGTIKO®, 1 AOO0CT TNG ENEVOVOTG OTI dNUIOVPYIL KOWNAG TOD-
TOTNTOG KOl OVOLOTOC Y10, TOL GUVETOLPLOTIKA TTPoiovTa O gival avayKaoTIKA YoUnAn. ZUVETMOG, N XPNON ™G
EVVOL0G TOV «GUVETAUPLOTIKOOY» €lval oyeTikd mpoPAnuatikny e€attiog g opoldmTis TG e £ve, GLAAOYIKO
EUTOPIKO OTLLOL.



H dnuoupyia pag « Zuvetalplotikng TautotnTog»
anoteAel i KaAn otpatnylkn tormobétnong
(positioning) ywa ta npoiovta twv AZ

To OVOoO KGUVETALPLOTIKOG» OE £Vl TTPOLOV, UITOPEL
va AELTOUPYNCELOQV Va Elval Eva cUANOYLKO
epmopko ona (Collective brand).

AV TO «CUVETALPLOTIKO TIPOIOV» AIOKTHOEL DETIKN
aéla, Do SWOEL OE CUVETULPLOMOUG [E XONAN
TIOLOTNTA, £VA CNUAVTIKO KivNTpo va emwdeAnBouy
(Free Riding)

Oa npénelva OecricTolv podlaypad£g notétnrag
YLO TO TL OVOULAZETAL CUVETALPLOTIKG TTEoIoV KAl TToLog
WITOPEL VA XPNOLLOTIOLOELTO 2N A QU TO

MBavr Abon ywa to péPAnpa tou cuAAoykou

Zynua 12.7: Mo Xtpatnyiki S1090opomoinons yia. to. GOVETOIPLOTIKG. TPOIOVTA

[MBavn Abon Yo To TPOPANUO TS UETATPOTNG TNG CUVETUPLOTIKNG TOVTOTNTAG GE £VO GUALOYIKO &-
Umopkd onuo etvar 1 dnuovpyio, EVOC GUVETAPLOTIKOV TPOTHTTOV TToldOTNTAG, T0 omoio Bo Bondnoet kot Oa
TPOGTUTEVGEL TI| GUVETAPLOTIKT TOVTOTNTA. TO GUVETUIPIOTIKO TPOTVTO TOLOTNTOG UTOPEL VO EPUPUOCTEL GE
eberovticn Paon (BOWTIKO TPOTLTO TOLOTNTAG) KOt 1 VaPEN TG MOTONoiNoNG Tov B pmopel va cuvodevel
TO. GUVETOPIGTIKG TTPOTOVTO, LIE TN LOPOT EMICTUAVONG OTNV ETIKETA, TTOL O UTOpEl VO GLUTANPDOVEL TO EUTO-
PLKO GTUA TV TTPOIOVI®V EVOG GUVETAIPICUOV 1 Va. anoTeAEl Pacikd oToL ElO TG CLOKEVOGING TOVG.

H mictomoinon Ba mpémel va mpaypatomoteitatl omd Tpitovg aveEdptnTovg eopels, OT®S YiveTal Kot e
Ta, vadpyovto TpdTLTTE TodTNTAG. Ot ATOITNGELS Kot Ol TPOUTOOEGELS TOV GUVETAIPIGTIKOD TPOTHTTOL TOLOTN-
TaG Wopel vo gival cuVSLOGUOS TOV VTTAPYOVTOV TPOTLTI®Y TPOTOTMV TOLOTNTOC KOl VO YPNCUYLOTOLEL T
popen tovg (.y. ota mpoture BRC kot IFS). To cuvetaipiotikd TpdTumo To1dTnTag HTopel va KaADTTEL TOVG
TOPOKATO TOUELS:

OMloxAnpopévn Awayeipion Hpwrtoyevoivg Mapaywyng (AGRO 2.1 1 Global GAP),
Awyegipion Iepiparroviikdv Emntdosov (ISO 14001),
Aocodreia Tpoeinwv (Optn Biounyavikn Mopaywyn, Apxég HACCP),
Ol [owwtra (péom tov 1ISO 9001) ko
¢  Etapikr Kowwvikny Evbovn (uéow tov ISO 26000).

H dnuiovpyia Kot epopproyn EvOg GUVETOIPLIOTIKOD TPOTHTOL TOLOTNTOG LUTOPEL VO OTOTEAETEL £val Pa-
o6 gpyodeio Aettovpyiog Kot S10{KNGNG TOVS, EMTPEMOVING GTOVS OYPOTIKOVG GUVETHLPICUOVG VO, LGy OAN-
0oV éumpaxta pe ™ Pertioon g TodTNTAG, CLUVETELN TNC 0Ttoiag Ogv Oa lvar LOVO To EUTOPTIKA OPEAT GA-
b kou Bedtinoelg og Opato opydvoong Kot Topaymyikov dwdikacidv (.. Heras et al., 2002). Téhog, éva
GUVETAIPIOTIKO TTPOTLTO TOLOTNTAG UE TO TOPATAVD YOpaKTNPIoTIKE pmopel va tomobetnfel mAnciéotepa
pog 1N Atoiknon Oikng oot rtag, pag kot 0o 6Toyebel 6TO GHVOAO TOV AELTOVPYLDY EVOG AYPOTIKOD GUVE-
Tapopov (Zymua 12.8).
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H onpovpyia evog mpotdmov motdtntag sivol kabopioTikn yio, TV EXLTLYI0 TOV TPOIOVIMV UE CUVE-
TAPIoTIKN TowToTNTo. Ta ThavE 0QEAN amd TV @apuoyn VOGS TETOIOV GUGTNIOTOG TOLOTNTUG TUPOVLGLAL0-

vtol oto Zyfuo 12.9.
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ligosiuiaoEt sie (Kat:;vakwubv)nota slaec ane
cbatvou'eva XaunAig ——r E;moptra oPEAN
noldTnTag Kat npoidvra BeAtwwoelg o€
efanatnone. (Meiwon J Ofpata
tou Free Riding) 0pvde0nc

a ¥

KaBoplotikd yia tnv
gMmTuyia Twv
TIPOTOVTIWV UE
CUVETOLPLOTIKN
TauToTNTA

MpowBnon ano
ouAAoyikoUg dpopeig
KoL Opyava Twv
OUVETALPLOMWV
(NAZETEZ)

Zyiua 12.9: [1i6ova opérn amo v vioBétnon evog Zvvetaipiotikod [potvmov Iloiotytag



H miotonoinon pe to mpodTumo pmopel va TpoQLALEEL TOVG GUVETAUPIGUOVS OO PALVOUEVA YOUNANG
TOWOTNTOG 1 OKOUN Kot eEAMATNONG GE Ui TPOGTAOELD VO, SIAPLANYTEL 1] EUTIGTOGVVN TOV KATAVUADTMOV GTO
CULVETAUPLOTIKA TPoldvTa. Emmpochétmg, éva dwaitepo onpeio oto onoio Oa mpémel va 600¢el 1 amapaitny
TPocoyN etvat 1 EVOLVALMGOTN NG 0EGUEVGNG TOV HEADV MG TPOG TOV AYPOTIKO GUVETAPIGUO LLE GTOYO T GL-
vEYN Kot adldKOT TPOPOJOGIN TOV LETOTOUTIKAY TOVG EYKATACTACEMY e TPAOTEG VAEG TOV Bal TANPOHV GU-
YKEKPLUEVEG TTPOSLOY POPES TOLOTNTUG,

To cvvetaipiotikd mpdtumo modtntag Bo propovce va mpowhnbel amd cuAAoykovg EopEic Kot Opya-
Vo TOV GUVETUIPIGH®V, 0ntmg 1 ITAXETEZ, n 6mota diafétel Kot cuvetaipiotikn entyeipnon motonoinong. H
0£0TIoN GLYKEKPIUEVOV TPOSLOYPUPAOV GTO GUVETAIPIGTIKO TPOTVTO TOLOTNTOS KOl GTY| dladIK0Gi0 ToTONO1-
nong omd ave&apTnToug TPitoug Popeic Avvel kot 1o BepeAmoeg (NTNHE TOL TOL0G EAEYYEL TN CUUUOPPMCT LE
TG TOLOTIKEG TPOJLAYPOPES KOl OVGLAGTIKG 010G €fval 1310KTHTNG TOL GLAAOYIKOV gUTOpIKoV onpatog. H e-
Qopproyn tov Ba TPENEL VO TEPLOPIGTEL LOVO GTOVG OYPOTIKOVG GUVETAIPIGUOVE TPOBAAloVTag TOV 110{TEPO
EMYEPNULATIKO YOPOKTIPO TOV GUVETOUPICUDV.

Kieivovtag, Ba npénel va avapepbel 6T1 6cov aopd v vIoBETNON and TNV TALLPE TOV GLVETALPL-
OUAV GTPATNYIK®V OV EQAPUOLOVTUL OTIC WIMTIKES EMYEPNOELS, 1O104TEPO POAO £XOVV TO YOPOKTNPLIOTIKA
NG d101KNoNG KOl TOV TPOCOTIKOD TOV GUVETAPIGUMY KOl 0L HEXPL TP GTPUTNYIKES (avamTLELKEG, O10TKkN-
o1¢ Kol LapKeTvyK) mov £xovv epapuootel (Kyriakopoulos et al, 2004). Avtéc, ®01060, 01 TpooTbeisg eival
YEVIKA TEPLOPIGUEVEG KO TO TPOTOVTO TOVS TAPUUEVOLV AYOTEPO SLPOPOTOMNUEVA OO EKEIVA TOV 1OIOTIKOV
eMyelpNoe®V, OnmG avaeipOnke o mponyoduevn evotta (Sergaki & Semos, 2006).
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Hoapaptnpo



Hopaptnpa 1:

OonYyos Anuovpyiog evog AYpoTiKOU XVVETULPIGHOV

Xovoyn
H mopodoa evotnta Exel 6komo Vo TOPOVCIATEL VAV GUVOTTIKO 00NY0 TV PHUCTOV TOD ATOITOOVIOL VLo TH Of-
H10VpYIa €VOS 0ypoTiKoD cvVETOIPLonoD. O OOYKEKPIUEVOS 00NYOS facileTor Kvpiws oTOVS 00NYOVG:

e How To Start A Cooperative rov Yrovpysiov ['cwpyiog twv Hvouévov Ilolizeickv United States De-
partment of Agriculture Rural Development Business and Cooperative Programs Cooperative Infor-
mation Report 7*.

o 0onyoc Anuiovpyias Kowvovikoyv Eriyeipjcemy: wov el ekdobel omo to idpoua Xaivpry Mmel EX-
Addag.

1. Evoayoyn

Apxetéc mpoomdbeieg Exouvv yivel yio va vdpEet Evag xpnotog 0dnyog mov o propécel va Katenhuvel 6Govg
0o n0elav va eumhaxovv atn dadikocio Evapéng pog cuvetuplotikng entyeipnone. H tpoondfeia avtr note
dev glvar atoukn, oAAG Paciletol otny gvpiTotn 0modoyn TG 100G OG®MY EUTAEKOVTOL AO TO TPOTA G6TAdIN
onpovpyiog Kot avarTuéng Tov GVVETAPIoUOV. Q6TOGO0, eV TPEMEL Vo ToPaPAETOVE OTL 1) EmLTVYNG EKPaon
™G OMpovpyiag, OAOKANP®ONG Kol avATTUENG EVOG GUVETAUIPICHOL &apTatal cuviHBmG amd Tovg Alyoug (av
oYL Vo) TPMTOTOPOLE KOl NYETEG GTI SNULOVPYIC TOV GUVETUIPLGHOV. XTOYOC, AOUTOV, TG TAPOVGUC EVOTN-
Tag givar va fondn ol ToVg EOITNTEC TOL OIGYOAOVVTOL UE TO A0 TOV GUVETAUPIoUDV, GALG Kol OGOVE V-
SPEPOVTOL VO EUTANKOVV GT1 dLOIKAGT0 OVATTUENG EVOG GUVETALPIGHOD, VO KOTOVOT|GOLV KATOL! GTLOVTL-
K6 Pripoto 67 ot ™ dadikacio Tov umopel va kabopicovy Ty emttuyn mopeia dnpovpyiag Kot avantuéng
oV oLveTOIPIooD. [ va EeKvioel vag GUVETAUPIGUOG ATOLTEITOL Ui, TTOAVTAOKY Kol OPKETA Ypovoopa
dwdikaoio. 1o mapdv Keipevo yivetal o Tpootadeia va opadomomBovy ol amapaitnTeg EVEPYELEG YO TN

Y 01 ovyypageic Oa 10elav va evyoapiotiicovy Tovg portntéc Ayyelo Zodoxidn ko Owud Ilovumovpidn tov tui-
nazog Awoiknong Emiysipnocwv Aypotikav Ilpoioviwv kar Tpopiuwv tov Hoavemotnuiov otpwv yio wm fon-
Oe16. Tovg T UETAPPOCH UEPOVS TOV KEIUEVOD TOV 00NYOD GUTOD.


http://www.rd.usda.gov/files/publications/CIR%207%20How%20to%20Start%20a%20Cooperative%20%282015%29.pdf
http://gr.boell.org/el/2014/08/29/odigos-dimioyrgias-koinonikon-epiheiriseon

onovpyia evdg cuvetapiopov oe 4 peydieg evotnteg opacemv, dnwc mapovctaloviot 6to Zynua 1.1. Qotd-
60, KG0e gvotnTo amoteleital and EMPEPOVS SLOOIKOGIEG KOl EVEPYEIEG, TOV OTIC TEPICCOTEPESG TEPUTTMGELG
0o pémel va axoAovdnBovv. Aev amokAieiovion maporloyég ot dwdikacio, aAld og kdBe mepintmon o Tpé-
meL 1 Oladkacio avamTuEng evOg GLVETAUIPIGHOD VoL Vol 6GO TO SVVATOV TLO OAOKANP®UEVT, YioTl £éva 6OGTO
Eexivnua etvar {oTikNG onpaciog yo T ONUovpyia oG ETITUYNUEVIS GUVETALPIGTIKNG EMLYEIPNONS.

MeA€tn Edapuoyn ExktéAeon

OLKOVOLLLKH
" & & &

Avaykn

IxedLaonog Opyavwon Agtoupyia

Zyniua 1.1 H diadikacio onuiovpyiog vog ocuvetaipiouon

1.1 Mg Eckivael Evag XuveETOPLoNOG;

"Evog ovvetoipiopog ival 11 opyavmuévn omavinon og éva cLYKEKPUEVO TpOPfAnpa i e gukapio. Mo ot-
KOVOUIKTY OVAYKT) Kot LEPIKOL TPMTOTOPOL (NYETEG TNG TPOOTADELNG) GE 10 KOWVOTNTO UTOPOHV VO TUPOSOTY|-
GOLV TNV 100 TNG SNOVPYING EVOC GUVETAIPIOUOV. ZVVNO®G, AVTOL Ol TYETEC £Y0VV L0 OTKOVOULKT] OVAyKn 1
emBbopio ylo puo vINPecia Tov moTeEVoLVV 0Tl B pTopovGE va TpoopepBel LEG® EVOG cuveTapiGoD. Mmo-
povV, emiong, va yvopilovv Kot GAAN PHEAT TNG KOVOTNTOG TTOV £X0VV TOPOUOLES ovayKeg Kot emtBupieg. OmoTe
N 10€0 INUOVPYING TOL CLVETAPIGHOD EeKvael amd o pikpn opdda mov avayvepilel 1| evromilel o avd-
vK”N. Bookdc cuvieleotig emTuyiog Tov 6oV EYYXEPNLATOS €ival TO avOpdOTIVO duvapkd Kot Wdiaitepa N 1-
dputikn opdda mov Ba avaidfel tn dnpovpyia Tov cvvetapiopov. H yvoon kai n déopevon T@v HEADY TG
OPYIKNG— WOPLTIKNG OPAdAG OTIG apyéG Kot a&ieg AetTovpylag TV CUVETUIPIGU®Y BempEiTol GNUOVTIKOG Tapd-
YOVTOG Yo TV EMTUYN EKPOOT TOVL EYXEPTLOTOS.

270 GTAJI0 TNG AVOYVMPIOTG TNG OIKOVOLIKNG avaykng glvar ypnoipo va dtepevvnBoidv {ntipata oye-
TIKG pe:

o Tuyvopilovpe Yo TV avaykn mov Be@povpe OTL ADVETOL LE TN SNHIOVPYIO EVOS GUVETUIPL-

opov;
Oa uTopovoE TPUYUATIKA VOGS GUVETALPIOUOS VO AVTILETOTIGEL QLT TV avEyKn;
[Moteg TAnpoopieg GYETIKA [LE TOVG CUVETAUPLGHOVG Eival SIBECTIES;
Moot Ba popovcay va ival ta TOave HEAT EVOC CLUVETAPIGLOD;
[ propodpe va EpBovpe og emkovmvio pali Tovg;



o Xpewdleton n Ponfeta evog eEmteptkov GupPovAOL Yo T dNLOVPYIC TOV GLVETAPICUOV N
oxL;

Av 1 apykn opdda Bempel 6TL 0 GUVETAPIOUOS ATOTEAEL TV KOAVTEPT) AVOT| Y10l VO OVTIUETOTICTEL 1|
OLKOVOLLLKT OVAYKT OV avOyvVOPIoTnKeE, B0l TPENEL VO TPOYWPTNGEL GE 0L OLEPEVVNTIKT] GLVAVTNON LE OGOVG
Ba pmopovcav vo yivouv péAN otov vtd cL{TNON GLVETAIPIGUD, DGTE VO TPOGOLOPIGTEL TO EMIMESO TOL EVOL-
aPEPOVTOG KOl 1 VITOGTAPIEN 6TOV GLVETUIPIGHO. H cuvavinon Ba mpénet va emikevipwbel oTnv olKovopKn
avéykn kot va tpotabel ) mBavn ypnon evog GuveETAPIoUOL ©¢ Avon. Baown Bspatoloyia oe avt) v ap-
YIKT] GLVAVTNON ATOTEAOVY T TopakdTo BEpata:

e [low etvon  avéryxm;

SOUE®VOUV OAOL Ol GUUUETEYOVTEG OTL 1] TPEYOVGO AYOPA OEV OVTOMOKPIVETOL GTNV OVAYKT
ot;

[Toteg o1 mBavég Aoelc;

YUVETOPLOTIKEG apyEG KOl OpOAOYiaL

YVVEPYOTIKEG TIPUKTIKEG AELTOVPYIOG

[T eovekTnpaTo KOL LEWOVEKTALLOTA EVOG GUVETAULPIGHLOV

Mo apyiKn EKTIUNOT TOV OTAPOiTNTOV KEPOAAIDV Y10 TNV VAOTOINGT TOV GYedi0V

O1 018popeg HOPPEG OEGLEVCNGC TOV UEADV- YPNOGTAOV OV OMALTOVVIAL, TPOKEUEVOD VAL AEL-
TOVPYNOEL O GUVETAPIOUOG,

>’ avT6 T0 OTAS10 amalteital apkeToOg YPOvog Yoo culnon. Ta vwoynewo puéAn Ba pémet va evBap-
pLVOOHV VO EKPPACOVV TIG ATOYELS TOLG KOl Vo KAvouv epotnoels. Ola ta {ntipata mov tibevtal, Ba mpémet
VO OVTILETMOTIGTOVV, OV KOl Ol OTOVTHOELS UWITOPEL VO OTOLTGOVV TEPICTOTEPEG TANPOPOpieg Tov dev Ba glvan
towg aueoa dabéotueg. Tétoln epothpata propet va mepthappdvouv:

o Tieivan évog CUVETAPIGUOG KOl OE TL O10PEPEL OO ALEG EMYELPTOELS;

[Totog eAéyyet Kot drevBivet Evav cuvetapiouod;
[Totgg givat o1 evBHVEC TOV PHEADV MG TPOG TOV GLVETUIPIGO;
Yrapyet SuvatodTnTo ETLYOPYNONS Y10 TOV GUVETULPIGHO OV TPOKELTAL VO GLCTOOEL;
[Tota Ba etvor 1 OIKOVOUIKT) GUUUETOYN TOV UEADV;
[Mota eivan ta kaBapd teptBmpro KEPSOLG Kot Ta. kKabapd KEPOT;
[Tota Ba eivor M dradKacior ETMGTPOPDY Kol SLOVOUNG TOV TAEOVAGUATMV TOV GUVETAULPICLOV;
[Tota Ba etvor N dradikacio amodoyng (av VTAPEEL TETOW SOVLVOTOTNTA) VEDV HEADV;

Mia koA Tpocéyyion yio ) Sadwkacia givat £va PEAOG TNG WOPLTIKNG OUAdaG va TPOoETOACEL TETO BépaTal
OV UITOPEL VO TPOKDWYOLV KOl VO TOPOVCIAGEL Lo GEPE TPOT®V amavtioewy. EmmAéov, évag exnpdommog
EVOC EMTLYNUEVOD GUVETAIPIOUOD Bo pmopovoe va eENyNoet TIC dlePyacies, To 0OQEAN KOl TOVG TEPLOPICUOVG
KaTé TN O1GPKEWD OVTHG TNG CLVAVTNGONG. AV Ol GUUUETEYOVIEG G~ QLTH TNV TPMTI GLVAvTNon deiovv gvdta-
QEPOV Y10, T1] SNULOVPYIC TOVL GLVETOPIGHOD, Oa TPEMEL VoL ETAEYEL LI10, GUVTOVIGTIKY EMLTPOTN OV Vo Kb o-
dnynoel ) dadikacio oTa EXOUEVH PLOTO.

211 GLVTIOVIOTIKY] EMITPOTN KAAO €IVOL VO GUUUETEYOLY UEAT OO TNV apyIK Opada, aALd Kot OGOl
eppavifovrol £vBepotl VTOGTNPIKTEG TNG 10£0G ONUOVPYING TOL GLUVETAUPIGHOD. ATO Ta LEAT QLTS TNG ETL-
TPOTNG TPOKVTTOVY TOALEC POPEC KO TA TPDTO LEAT] TOV SLOIKNTIKOV GUUBOVAIOL TOV GUVETAUPIGHOV.

H ovvtoviotikn emtpomi, pe ™ Pondeia evog 1 mepiocotépmv cupuPodrinv, kabopilel av o cuvetapl-
ouog etvan epiktoc. H fonbeta amd €181kods oto dikato, T AOYIGTIKY, TA XPTNUATOOIKOVOUIKA, TV OKOVOuid,
T oloiknon mapaymyng ivor {oTiknig onuoaciag 6’ aut) ™ edaon avaivong. H otkovopukn diepedvion g
avaykng sivor OepeMd®O0VS GNUOGTING Y10 TOV GYNUOATICUO KOl TNV EXLTVYN AEITOVPYIQ TOL cuveTalpicpov. H
emutpomn O wpénel va eEgTdoet oo TPoidvTa 1 VINPEGieg Bo LTOPOVGE VO TPOGPEPEL O GUVETAPIOUOS, OAAG
KOl EKEIVEC TTOV ammaltovvVToL 0o GAAEC TYEC. EnuovTtiko Oépa mpog diepebhivnomn eivol emione, T0 KOGTOG OVTL-
UETOTONG TNG ovaykne N M Pertimon g ToldTNToC NG VINPEGING 6€ GYEoT UE TNV TPOPAETOUEVN apyIKN
emévoLon (LETOYIKO KEPALOL0) OAAG KOl TO TAGIGIO TNG OIKOVOUIKNG dUVATOTNTOG TOV SVVITIKOV UEADV TOV
GUUUETEXOVV.

H emurponn| Oa wpénet va e€etdioet Tuoxdv eVOALOKTIKEG AVGELS OTIV EVapEN EVOG VEOL GLVETULPLCLOD.
Ba puropodoay TOPOUOLES VIINPEGIEG VO TAPEYOVTOL OO GALO KOVTIIVO GUVETAIPIoUO, €ite dueca gite péocw



¢ 10pLOTG VTOKATAGTAIATOS; AV 0 GYNUATICULOS VEOL GUVETUIPIGHOD etvat 1) KOAVTEPT EVOAAAKTIKY ADGT, 1
opnado Ba mTpémel va eEETAGEL TN GUVIEST WE TEPLPEPEINKOVS GUVETUIPIGLOVGS, Yo VoL AGPEL emmpocheta opé-
An. No onpeiwbei 011 £vag vEog cuVETAIPIGUOG B0l TPETEL APYIKA VO TEPLOPIGEL TIG VINPEGIEG Y10 VO AOPVYEL
nepiteyveg 1 damavnpég EYKATOOTAGELS VYNAITEPES Ad OVTEG TOV VAL OMOAVTOG avayKaies. Av eivat emtrv-
NS, OL VTN PEGiES Umopel opyodTEPA VO ETEKTAOOVV.

YUVETMG, 0 POAOG TNG GLUVTOVIGTIKNG EMTPOTNG Ba etvarl vo kpivel KoTd TOGOV 0 TPOTEVOUEVOG GUVE-
taplopds eivor TBavo va emtdyel Tpog GPEAOS TOV LEADY TOV Kot OELTEPOV, OV 1| TPOTACT| TEPAGEL EMLTVUYDS
vt T0 6TAd0, 1| EMLTPOT B TPETEL VAL ETOYUAGEL £VOL OVOAVTIKO ETMLYEPNUOTIKO GYEGL0 Y10l TOV VEO GUVETAL-
PO. Av 6° avTod TO GTASLO JEV VILAPYEL N OVAUEVOUEVT] avTATOKPIoT amtd Thava péAn, Bo Tpémel va avaln-
00OV GALEG EVOAAAKTIKEG ADGELC Y10, TNV AVTILETOTICT TG OVAYKNG TTOL OPYIKA OVayVOPIGTNKE.

Evétnra 1: H Owovopiki Avdykn

Apaon Meprypoon Evépyeieg

Av TpoKOTTEL OTL 1] OKOVOMIKT| O~

O nyéteg / mpmwTomOpOL TOL GUVETALPL- véyi sivan mpaypeTich kan ouo-

1. Avayvodpiorn olKOVOUKNG OV~ ouov gvromilovv TV avayK v 0- ., . ,
rvopton HunS He ,C "l ,Y n’, o VTIKY, TOTE UTOPEL Vo GUVEYIGTEL M)
YKNG noio, pumopei va eEumnpetioet €vag ov- , ,
, dwdikacio dnuovpyicg Tov cuvve-
VETOUPLIGHOG.

TOPIGUOD.

Av 1 opddo omogoocicel T oMt~
Aeoymyn pog SepeuvnTIKNG oLVda- | ovpyio TOL cuveTalplopov, Bo Tpé-
vinong pe mlava péAn- xpnoteg tov | mEL va dnuovpyndel pia cuvtovi-

2. 1" Aigpeovntikn cuvavinon TV
TOavOV PEADY

(Anpovpyio. cvvtovioTice emi- GUVETALPIGHOD. oIk} emTpom (ovvBog pe usk,n
, TOVG O EVOEPLOVS VTOGTNPIKTEG
TPOTNG) e 158
MG 10€ag).

Hivaxag 1.1: Aropoitnro friucze e 1" evomnrag dpdoewmy dnuiovpyiog evog cuveTaipionod

1.2 Megrétn Kot Lyeotaopnog €vog XOVETULPLOHOD

Y1 2" evomnta Spdoemv kabopiotikd poro Tailel | cuvtovioTiky enttpony). H emtpony) cupBdidiel otov ov-
VIOVIGUO KoL TNV €mTdyvvon ¢ dodikaciog avantuéng tov cuvetapiopod. Kupileg appodidmreg g emt-
Tpomng avtn¢ (PAéme Zynua 1.2) Oa gival va TpayLOTOTOUGEL 0L EPELVO. OVAUESO, GTO. UEAT- XPNOTEC, TN
UEAETY] CKOTUOTNTOG KOl TO EMYEPNUATIKO oy€d0 (av 1 dwdkacio pracel péypt exel). Emmiéov, katd Tic
SEPELVNTIKEG GUVAVTNGELS ME TO, THAVA PEAN, 1 GUVTOVIGTIKN emttpont| Ba &xEl TOV POAO VO TOPOVGLAGEL TO.
OTOUELO KOl TO TOPIGUATO TOV HEAETMV KoL TOV AVUADGE®DY, VO, GUVTOVIGEL TIG GLINTNCELS, VO ATAVTHGEL GE
EPWTNOELS TOV VIOYNPLOV HEADV KOL VO TOPEYXEL AVOTPOPOSHTNOT Katd T dadikacio kat 6mov yperaletol. O
[Mivakag 1.2 weptypdpel GuVORTIKA To. omopaitnta Pruata g 2n evotntag dpdoemv dnpovpyiag evog cuve-
TOPIGHOVD.
Tao uéAn g emrponng o TPEMeL va, EXOVV £VIOVO eVOLOQEPOV Y10, TN 6MGTH 0.EI0AGYNON TOV SUVALLL-
KOV TOU GUVETOLPIGHOV, VA £X0VV TNV EKTIUNGCT Kol TOV GEPAGHO TNG KOWOTNTOS KOl TMV VITOYNPLOV HEADV
TOL UEAAOVTIKOU GUVETUUPIOUOD Ko, TEAOG, VO £YOVV KOAN EMYEPMNUOATIKY KPion. XT1 GLVEXELD, 1) EMLTPONY|
0o mpémel vo e€etdosl Ta amattovueva Ppata yio TNy avamtuén Tov GUVETAUPIGHOV. Amapaitnto gival va
KkaBopioel £vo EKTILOUEVO YPOVOSIAYPOUUO Yo TN Oleay®yn Kol OAOKANP®OT ovTdv TV frudtov. Kad’
OAN TNV avATTVEN TOV GUVETUIPIGUOD, 1| GUVTOVIGTIKI] EMITPOTN| UITOPEL KO EVOEIKVLTAL VO Y PT|CLLOTOUGEL
évav éumelpo eEmtepikd cvuPovAio N emayyelpotio yio vo T fondnoel ue T anapaitnteg £pEVVeC, UEAETEC
KO OIKOVOIKEG avaADGEL TTov Ba ypetocTobv Katd Tn S1dpKeld TG OAOKANPMONG TOV 6TAdI®MV avaTTLENG
Tov cuvetaupicpov. To Zynua 2 mapéyetl Eva didypappo Tov Prudtov tov Ba tpénel vo avaidfel P cuvto-
VIGTIKT| EXLTPOTN Y10 TN SNUIOVPYIO, EVOG GUVETULPLGLOD.
H ovvrovietikn emitpont npénel va pabet 6,11 umopei yio ta whoavd wéAn Tov GUVETUPIGHOD Kot TL
UTopEl va, KAVEL 0 GUVETAIPIOUOS Y1 'avTols. o Tpénel, EnioNc, Vo OmOKTHGOoLV i €1 fdBog Katavonon tng
ayopag, oty omoia potibeTal va AEIToOVPYNGEL 0 GUVETUIPIGHOG. 'ETot, 1 cuvtovioTikn emttponn o tpémel va
S1EPEVVNOEL TEGGEPIC TOEIC:
o Tig avaykes twv vroywl@iwy uelav. O GUVETUPICUOC JUOPPOVETOL KOl AEITOVPYEL e [O-
vadiKO GKOTO TNV KAALYM TV avaykov Tov pelov; Tloteg eivonr avtéc ot avdykeg; [Tow n
yopotalikn torofétnon tov perav g [locd éumelpa kol tKavd givol To VTOYNPLO LEAN;
[Tow etvan 1 e€okeiwon Tovg pe TN ¥PNoT GAL®Y GLVETAUPICUDV;



o [lo10g 0 eKTIUAUEVOS OYKOG GVVAIAAYBV uE TOV GVVETAIPIGUO. O GUVETAPIOUOS TIPETEL VL
eEacpaiioel Lo emapKr] TOGOTNTO TPOIOVTOV / GUVOAAXY®V LE CKOTO Vo UITOPEGEL VOL AEL-
TOVPYNOEL OG EMYEIPNON KOL VO TPOYPUUUATIOEL Y10l TIG OMAPALTITES EYKATAGTACELS KOl TOV
eEomAoud oL amatteital.

o TormoOcoio kat yapaxtypiotikd tys vanpecios | mpoiovrog mov Bo TPOGPEPEL 6T PEAT TOV
0 vé€og ovvetalptoos. H cuvtovietikn emtpont) Oa Tpémel va anavTnGeL 6To oV, TMS Ko To-
1€ 0 cuveTaplopdg Ba Tapéyel TIC VINPEGIEG TOL GTO LEAT TOV.

o Amoyers Twv ey yia Tovg cvvetaipiouovs. Tlow givol 1 Amoyn TV VIOYNELOV LEADV
Y10 TOLG GLVETALPIGUOVG; Tovg evolapEpPeL | CLUUETOYN ®G TBUVA LEAT); YThpyel Tved o GL-
vepyaciog; H cvppetoyn tov peddv otig dtadkacieg AMyme aropdcemv Kot 1 aichnorn tov
TVEDLATOG GLVEPYAGING Elval A0 TOVG IO GNUAVTIKOVG TAPAYOVTES Yo TNV EMTLYio TOV O-

A0V S’YXSlpT:] HaTod.
Evotnto 2: Meréitn Kou Zyed10opnog
Apéon Heprypaon Evépysieg
Ot VTOYNPLOL YPTOTES TOL GLVETALPL- Me Bdon ta amotelécpota TG é-
GLOV GUUUETEXOVV GE Ui EPEVVA PELVOG LETAED TOV VTOYNPLOV [LE-
1. TIpaypatomoinom piog €pev- | TPOGOIOPIGHOD TOV AVOYKMV KOl TV A®V 1] GUVTOVIOTIKT] ENLTPOT OO~
VOG VTOYNQLOV LEADV Y10l EMODEEMV TOVG G GYEOT LLE TIG OpOl- oaoiocel av Bo cvveyioet pe v
Tov KobBopiopd g mhovig GTNPLOTNTEG TOVG AN Kat Tr duvatd- | Epeuva ayopds.
XPNOMG EVOS GLVETAPIC OV TNTO GUVEPYACING 6TO TANIGL0 AELTOVP-
2. "Epevva Ayopdg yiog Tov cvveTUPIGHOD. H apyxn opddo perodv omopocilet
Y10, TOL OTOTEAEGLLOTO, TV EPEVVAOV
(pmopet va ypelaotel po cuva- Ta gupripata g £pELVOG 0 GLVOVA- K0l TPOYMPOVV GTNV AVAAVGT| GKO-
VINON LE TO VTOYNHPLOL LEAT TOV oud pe pa opytkn Epevva ayopas o TUOTNTOS TOV £PYOV
GUVETULPIGLLOV) ypewotel vo culnnBolv oe pia devte-
pMN cLVAVTNON TOV TOAVAV LEADY TOV
GUVETALPIGULOV

Mo perétn okompdtnTog (cuvidmg H ovvtovicticn enttponn cuyke-
oo KATOoV £101KO) GE GUVOVAGUO LE | VIPAOVEL KOl avVOAVEL TO dedopéva
v épevva PeTald TV TavAV HeEA®V | Kot TO TOPOVCIALEL GTO VITOYPLL

3. Ipayporomoinon oG peié-
NG OKOTMLUOTNTOG

(LTOPEL VoL PEOGTEL 110 GVVE- TNV £PEUVEL 0YOPAG HE SSPrspoysvn , LEAT TOV GLVETAPIOUOD
, . ototyeia TG ayopds aAld Kot pio GEPE
VINGT| LE TO VITOYNPLOL LEAT) TOV . . . . . .
, Tekunplopévov vrobécewv eivar arna- | H opdda amopacilel av 6o cuveyi-
GUVETAPIGHOD) , . .
paitnteg og avTd 6TAd10 o€l T dadikacio
H cvvroviotiky emtponi) Oa npémet v | To emyeipnuatikod oyédio Ba amo-
avabéoet ) de&aywyn evog olokAn- TELECEL TOV EYYXELPIOI0 OPYAVOOTG
POUEVOD ETLYEIPNLOTIKOD oxediov. To | kot Agrtovpyiog Tov VEOL GUVETOL-
EMLYEPTLOTIKO oYES10 Bal xpNoIoTOl- | PLIOUOY
4. Exndévnon Emyeipnpotikod NoeL TN LEAETN OKOTUOTNTOG TOV Ote-
Yyediov ENyBet og Tponyovpevo otddo. Emiong,

TO EMXEPNUATIKO GY£ES10 Bol 0pLoBeTn-
GEL 1] AEITOVPYIO TOV GUVETALPIGULOV
oTNV ayopd 0AAG KOt TIC GYECELG TOV L
T, LEAN TOV GUVETULPIGHOV.

Hivakag 1.2. Awopaitnza fiuota e 2" evétnrag dpdoswv dnuiovpyiog evog ovvetaiplouod

AvALoya [LE TO OTOTEAECUOTA TNG TPDTNG SEPELVNONG CYETIKA UE TO EVOLOQEPOV TMV TOOVOV [LE-
AV, TOV TPOPAETOUEVO OYKO GUVOAAAY®V, KOOMG Kot TV Tpobupio TV HeADV Vo SEGUEVTODV Y10l T TPOLO-
VIO KOl T0 KePAAato Tov Bo S100£60VV 6TOV GUVETAIPICUO TOVG, 1] GUVTOVIGTIKY EXLTPOTN AMOPAGIfeEl KATOTY
oV TPETEL VO TPOYWMPNOEL UE TO £PY0. Xg aUTN TNV KOTELOLVOT 1| GUVTOVIGTIKY EMITPOTT UTOPEL VO YPELNCTEL
VO EVIUEPDGEL TO, TOAVA UEAT), TPV TPOYWPNGEL GTO EMOUEVO PO, TNV TPOKATAPKTIKY £pguva oyopdc. Mia
épevva ayopdg givatl ypon 6° avtd T0 6TAd10, Yioti Oo kabopicel av 0 TPOTEWVOUEVOG GUVETAIPIGHOG EXEL
évav oovouiko poro oty ayopd. Eniong, n die€aymyn avtig g épevvag Ba Bondnoet va evtomiotody To-
YOV TPOGHETEC VIINPESTIES TTOL 0 GLVETAPIGUOC Ba LTopoVGE VA, TOPEYEL T PEAT TOL.



AVTI] M| TPOKATOPKTIKY EPEVVA AyOpAs Oev TPEMEL Vol lvan ekteTopévn (Ba akolovBnoet pio avoivTi-
K1 LEAETN OKOTUOTNTOG), 0AAG Oo TPETEL VO TPOGIIOPIoEL TIG KATAAANAES OyOPES Y10l TNV OUKOVOUIKT] OVALYKT)
OV EVIOTOTNKE. Oa TPEMEL, EMIONG, VO TPOGIOPIGTEL TAC O CLVETAUPIGUOG Bl AEITOVPYNGEL GE QLTI TNV O~
Yopa, ot TpounBevtég mov pmopel va amartnBovv, GALOL TAPOYOL VINPECIOV (KO Ol OTALTIGELS TOVG).

¥’ ot T0 6TAdI0 UTOPOVV Vo avalntnlovv TAnpopopieg omd:

o [Iponyovpueveg épevveg ayopac, KAUOIKEG LEAETES, EKOECELS EMUEANTNPI®OV Kol OPYOVICUOV.

¢ Oocovg dpactnpromolovvtal oty embounti ayopd pe okomd va aviAnbovv eumeipiec, amot-
TAGEIS KOl EKTIUNOELS KOGTOVG OO YPNOTES TV VINPECSLDV, THAVOVG 0yOPAGTEG 1) TPOUN-
Bgvtéc, Yo va pabovv yia Tig epmelpieg Toug.

o Kpatwég vinpeoieg (Ymovpyeio empyiog K.AT.), TOVETIGTAHIN, OPYOVIGHOVS Kol AAAOVLE G-
VETAPIOUOVG N KOl aTt0 OIOTIKEG ETAPEIEG GUUPOVAMVY EMYEPNCEDV Y10 TANPOPOPIES GYETL-
K6 LE TNV ayopd TTOL EVOLAPEPEL VO, dPUGTNPLOTTON OO0V,

o Mnyoavikong, KOTOOKELAGTIKEG eTaLpeieg Kat TpounBevtég e£omMopol, yio va TpocdloploTel
T0 KOGTOG EYKATACTOGCNG TOV GUVETAUPLIGHLOV.

Emdpevo Pripa otn pedém kot Tov oxedacud evOg VEOU GUVETAIPICUOD EIVOL L0l OVOAVTIKY HEAETT
okompotNTog (Stevepyeitan cuvilmg amd Eunelpovg emayyeipotiec). H pelém oxompodtntog Ba fondnost v
OPYOVOTIKY EMLTPOTY VO KaBopicel e6v 0 TPOTEWOUEVOG GLUVETAPIGUOG givan epkcTdc 1 OxL. H pedétn Ba mpé-
mel va. Paciletal og KAl TEKUNPLOUEVEG VTTOBECELS, dEOOUEVA, KOl TIC EPEVVEG LETOED TOV LEADV KOL 1) OpyL-
K1 €épevuva ayopdg mov tponynonkoav. H pedétn xabopiler Bépata dayeipiong, To HAPKETIVYK, TEYVIKDOV, O1KO-
VOUIK®V KOl OIKOVOUIKNG OGN UAGTI0G 0ES0UEVAOV KOl YEVIKA KOTAYPAPEL TNV OAN 10€0. 0G0 TO SVVATOV PEOAICTL-
KOTEPOQ.

AT TV KOTaypaen avT TPOKVOTTEL TO UEYENOG Kot TO TESI0 EPAPUOYNC TOV GLUVETUPIGLOD. EmumAé-
0V, EMTPETEL GTI GUVTOVIGTIKY] EMLTPOTN VoL AvVOTTOEEL TIG Pacikég mapadoyeg Aettovpyiag, pall pe Tig factkég
TAPASOYES Y10 TIG EYKATOCTACELS, TO KOGTOG AEITOVPYING, TNV KEPAAOLOTOINGT] KoL TIG OIKOVOLIKEG OITOLTIOELS,
"Eva onuavtikd pépog tng avaivong okomuotntog ival vo eroveetdost v svastncio g entyeipnong o€
petaPoréc Tov GyKov 1 Tov Agrtovpykov kdcTove. e mapddetrypa, 1 emntdoels Oa Exel wo 25% peloon
TOV TOANCEOV TOL TPOIOVTOG, I0MG AGY® TV SLVCUEVDV KOIPIKOV cuvONK®V, otnv kepdopopia; Aliot fact-
kol Tapdyovtec Oo uropodoav va meptiaufavovy uichovg, T AEITOVPYIKT OT0S0TIKOTNTA, TO EMITOKIA, K.AT.

O emayyeipatiog- cOuPoviog kabopilel T0 AEITOVPYIKO TG OMOTEAECUATIKOTNTOS, EKTIUA OVAYKEG GE
€PYOTIKO SUVOHUIKO, OVOTTUGGEL YPOVOOLUYPAUUOTO TANPOUNG KOl VINPECIDV, KOl GUYKEVIPAOVEL TO. AOITA
otoreio kKOoTovg. Ol EYKATACTACEL TOV OTOLTOVVTOL, UTOPOLV Vo TEPIAaUPAvOVY 01koTEd, KTipla Kot e&0-
Moo, H cuvtoviotikn emitpony] KAVEL TIG EKTIUNCELS TNG UE PAON TOV OVOUEVOUEVO OYKO TMV GUVOAAY®DV
amo to mBava péAT, ouv Kamolo mepmpilo yio peAlovtiky enéktaon. To k6otog yio TNV ayopd 1 T picOmon
VOICTAUEVOV £YKATOCTACEDV Kot Tov eE0mMGol o mpémet va diepevvnfel. Oa mpémet va (nteiton 1 yvaoun
EMOYYEALATIOV KO EUTELPOV TEXVIKADV, Y10 VO TPOGOIOPIGTEL 1 OVAYKT) Vi VEEG EYKATAGTAUCELS KO Vo, a&LoAO-
yoetl v a&la OA®V TV VPICTALEVOV £YKATOOTACE®V oL e&etdlovtal. H cuvtovioTikn| emtpont| iomg ypet-
00TEl va ouvayel cOUPAOT HE L0 ETOPELD UNYOVIKDV 1) EUTOPO £E0TAGHOD, Y10 TAPASELY LA, Y10, VO OTTOKTH-
o0VV eEEIBIKEVLEVO, GTOLYEID Y10 TIC EYKAUTOOTAGELS, TOV EE0TAMOUO KOl TO KOGTOG EPYUCINGC.

Ta Aettovpykd £€0da mepiauPfavovy Tovg ebods tov epyalopévmy, TIG ETLXEIPNOELS KOWNG OQE-
AEL0C, TOVG POPOVG, TIG OMOCPECELS, TOKOVG Kol 5000 TOL EMTEPIKOD GUVEPYATN Kol GAAEg Ttpoundeieg. O
ovupovrog, ue ™ Pondeia g emrponrg, kabopilel 1L oroyeia Ba cupmeEPANEOOVY Kot To TOAVO KOGTOG
TOVG, AVAAOYO UE TIG AELTOVPYIKEC VTODEGELS. AV TO, AEITOVPYIKA 6030, Y10 TOV TPOPAETOUEVO GYKO T®V GL-
vaAlaydv dgiyvouv pikpd 1 KaBoLlov meptimpla TAEOVAGUATOV TAV® Ad TO EKTILMUEVO KOGTOG, 1) ENLTPOTN
0o TpEMEL VL EKTIUNGEL TOV OYKO GUVOAAYDV TTOV OTOLTEITOL Y10, TNV TOPAY®YN OTOSEKTAOV TEPBPI®mY TAEO-
VOGUATOV. LTIG TEPIOCOTEPES EMYEPNOELS, TO OVO LOVAdH KOGTOG Asttovpyiag Teivel vo PeldveETOL, Kobmg
av&dvetal o 0ykog. XapnAotepo duvatd KOGTOG AEITOVPYING EVOG GUVETAIPIGHOV GUUPAIVEL, OTOV T PHEAT TOV
TOPAGYOLV T HEYLGTH TOGOTNTO CUVOAALYMDV [LE TOV GUVETAUPIGUO.
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Me v 0AOKANp®ON TG LEAETNG OKOTUOTNTOG Elval amapaitnTo va Yivel tia cuvavinon pe ta mba-
va péAn Tov cuvvetaptopoy. H cuvtoviotikn enttpomn KaAel TNy Tpitn Katd GEPE GUVAVTION Yo VO TOPOL-
oldoel ota ThOVE HEAN TO ATOTEAEGLLOTO TG OAOKATPOUEVTG LEAETT CKOTUOTNTOG KOl OVGLOGTIKG TPOTEIVEL
pe Paon ta otoryeio moLv £yl GLYKEVIPOGEL AV Ba TPémeL va Tpoympnoet 1) dtadikacio dnpovpyiag Tov cuve-
TAPOHOV. TN cuvavtnon OAa ta mhava péln ymeilovv av Ba mpoywpncovv pe T dnpovpyia 1 O)L Tov GL-
VETOIPIGLOVD.

2’ ot 10 6TAd0 Ta MOV PEAN, KAAO givarl va vtoypdyovy éva Tposiuemvo pélovs. H kivnon av-
™ PonBd oto va Kabopiotel Tdc01 deiyvouv coPapd evolapépov yia Tov mpotevopevo cuvetapiopd. Ta péin
OV TTPOYMPOVY GTO TPOGVLUPOVO GUUPOVOVY VO, GUUUETAGKOLVV, Va. EVIGYOGOLV, Vo O100£G0VV TO. amapaitnTa
OPYIKE KEPAALO OTIOVPYING TOV GUVETAIPIGUOD, OAAG Kot Vo, S100EG0VV EVo GUYKEKPIUEVO TOGO TOL OpylL-
KOV «KEPOAOLOV ETLYEIPNUOTIKOD KIVOOVOL». L& YEVIKEG YPOUUES, QVTA TO YPTLOTO PTCLLOTOLOVVTOL Yol AEL-
TOVPYIKEG SOMAVES, OTMG TPOUNOELES, TOYLOPOUKE TEAN, AOYOPLOCUOVG TNAEPOVOL KOOMG Kol TIG apolPBEg
cupPfodrov/ diknydpov.

Endpevo Pripa otn 2" evotnro dpdoemv givor ) ekmdvnon tov entyelpnuatikod oxediov. H cvvtovi-
OTIKY EMTPOTN, YPTCLLOTOIDOVTOG TN UEAETY] GKOMUOTN TG TOL TPoNYNOnKe, Oo TPEMEL vor LEPIUVIGEL Yo TNV
0AOKAPMOOT EVOG EUMEPICTUTOUEVOD EMYELPTLOTIKO GO0V Y10 TOV VEO GLVETAIPIGHO. 'Eva emyyeipnuatiko
oY£010 €lval U0 PEOAMGTIKY OTEIKOVIGT TOV TPOTOV AELTOLPYING TOV GLVETAIPIoUOV . Oa ypnoomondel g
TPAOTLTTO Gyl LOVO Yo TNV VAOTOINGN, ALY KOl Yol TIC EVEPYELIEG TOL O GLUVETAIPICUOG Ba avaAdfel katd )
dlapkela TG OpaoTNPOTNTAS ToL. To emyelpnuoTiKd GYEd0 divel cuvNB®G AyodTeEpPN ELPACT GE GEVAPLL ATd
0,TL M UEAETN oKOTUOTNTOG. OVCLOGTIKG, TEPIEXEL LOVO TO GEVAPLO TTOL £)YEl EMAEYEL OO TN GUVIOVIOTIKN
emrponn Kot tov eEmTepikd suUPoviro / emayyeipatio. To emyepnuatikd oyédlo TPEmeL va, eMKeEVIP®OEL oTIg
OTOPOITNTEG EVEPYELES, MOTE VO YIVEL 1] EvapEn AELTOVPYIOG TOV GUVETAPIGHO.

To emyepnuatikd cyédto meptiapPdvel ooV AETTOUEPEIEG, OTTMG TO OMAPAITITO TPOCHOTIKO TOL
Ba yperaotel va tpoonetel, Teptypapés Bécemv TV epyalopévmv, TNV EYKATAGTOGT TOL GUVETAPIGUOV ([Lo-
Gl pe tic amapaitnTes yKaTaoTdoels Kot eE0MTAMOUOG) Kol TO OIKOVOULKO «TTAKETO», OTMG Ol TUPUAYDYIKES dla-
dkacieg Kot 1 por} TOL TPOIOVTOG, Ol GYEGELS E TOVG TEAATES KOl TOVG Tpounentés, K.AT. Mropei eniong va
TePMaUPAvEL Ta fUaTa Yio VO TV EUTAOKT VE®V HEADV, KOOMG Kol TPOKTIKEC TOV B0l EQPUPUOCTOVV TT.Y. AO-
YIOTIKO GY£ES10, GUVETAIPIOTIKEG TPOKTIKEG K.AT. Xto oyfuota 1.3 kot 1.4 mapovcidloviol entypoplaTiKd 1
avAYKT KOTAPTIONG EVOG EMLYELPTLOTIKOD 010V KOl TA TEPLEYOUEVE TOV.

Zynpa 1.3:H avoykoiotyta evog kotvavikod entyeipnuotikod ayeoiov. IInyn: Aodu, (2014) Odnyds Anuovpyiog Kovawvi-
kv Eniyeprioewv (49s10. Creative Commons).
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Zyipa LA To wepieyousvo, evog Kotvavikod entysipnuatikov oyeoiov. Igya: Addu, (2014) Odnyog Anuovpyiog Kovewvi-
kv Eniyepoewv (Adera Creative Commons)

1.3 E@oappoyn ko Opyavoon £vog LoveTaipiopov

Me v 0AOKANP®CT TOV EMYEPTLATIKOD GYESIOV, O CUVETAUPIGUOG UITOPEL VAL YIVEL TpayHOTIKOTNTO OTNY 3N
evotnta dpdcewv. £’ autn TV evOTNTa ETOWALETAL TO KOTAOTATIKO TOV GUVETAIPICUOD Kol YIVETOL 1 TPATN
vevikny cuvédevon (oe ToANEG Teputtdoelg N 11 yevikny cuvédevon yel mpoypotonondei oe TPOYEVESTEPO
010010 NG dadikaciog OTmG Yo TOPASELY LA TPOTEIVETAL Y10 TOVG GUVETOIPIOUOVS KOTOVOADMTOV).

H ocvvroviotikn emtponn 0o wpénet va e€otkelmbel pe T ovvetaplotikn vopodesio kabdg kot pe Tig
WO10HTEPEG VOLUKEG TTTUYEC TIOVL 1GYVOLV Y10, TOVG GUVETALPICUOVS. X’ aVTO TO GTAOI0 16M¢ XPENGTEL VO YpNOL-
pomomBei évag vourkde cOuPovrog (e sumelpio ot cvvetalploTikn vopobeoio. Kbplo voukd éyypago sival
TO KOTOGTOTIKO TOL GUVETOIPIGLOV Kol I0MG XPEOOTEL EVOG ECMOTEPIKOG KAVOVIGLOG Y1 ETUEPOVG BT TOV
dev gumepiEéyovtal otn vopobesio kot icmg glvar amoapaitnto va KaHopioTovV Y10 Tr AEITOVPYLA TOV GLVETOL-
ploLo0.

To KaTAoTATIKO KOl 01 E0MTEPIKOL KAVOVIGHOT GUVIOMG TEPLYPAPOVY TIC ATOITNOELS TOV LEADV KoL TOL
SKOLMUATE TOVG, TOVG KATAAOYOLG Kot TIG EVOVVEG TV HEADV, TIG dLOdIKAGIEG Yo TNV ££000 TV PEADV, DG
VO GUYKOAODV Kol Vo S1eEUYOVY TIC YEVIKEC GUVAVINGELS, TIC LEBOSOVE TNG YNneopopiag, Tmg eKAEyoVTaL Ol
d1evbuvTéc Kot ta aTEAEYN, ToV 0plOud Kot ta kadnKovTd Tovg, T Onteio Kot v amolnuinon Tove, Tov XPovo
KOLL TOV TOTO TV GLUVESPLAGE®V, TIG NUEPOUNVIEG TNG ¥PNONGS, TNV TPoDTODEST Yol TN Sle&ayYT| EMLYEPNCEDV
0€ GLUVETALPIOTIKY Paom, Tdg Oa daveunBolv Ta TAcoviopata. H cuvtovieTiKn exttponr) GLVIGTATOL VO, TEPT-
Aappdvel otovg Kavoviouovg T Pdon yio TNV EXAOYNA TOL YeVIKOD d1evbuvn, Toug TPOTOVS YNEopopiog, Ta.
HEAT TOL S101KNTIKOL cLUPBoVAioy kKabBdg Kot Tovg dpovg tovg. Emiong, pe toug kovoviopohs KaAOTTOVTaL TO
OGS TO S101KNTIKO GLUPOVALO givarl SOUNUEVO £TOL OOTE VO OVTITPOCOTEVEL TNV 1310TNTA TOV UEAOVG, AOY®
NG YE@YPOUPIKNG KOTAVOUNG KOl TOV LEYEOOVE TG GLUUETOYNG KAl TO TESIO EPAPLOYNG TOV ENLYEPTCEMV KoL



http://www.cooperativegrocer.coop/library/start-a-food-coop

™ Agtovpyia Tov cvvetalptopov. To drownTikd cvpufovAlo pumopel vo emAdyeTal pe T€TO0V TPOTO, MGTE VA
EKTTPOCOTEL TTEPLOYES e PAoN TNV TUKVOTNTA TOV UEADV, MOTE VO, AVTIKOTOTTPILEL TOL EUTOPEDLOTA 1 TIG V-
TNPECiEg OV TPEMEL VO SLKIVOUVTOL 1) kAol GAAN Bdon mov va Topéxel dikatn ekapoodnnon. [ v -
propio TV GUVETAPICUAOV TOV dEV £XO0VV EUTOPIKY] CLUE®VIA, Ol Kavoviopol kKaBopilovy v éktaom NG v-
TOYPEMONG TOV UEADY VO GUVOAALACGOVTOL PEGM TOL GLVETALPIGHOV. TEAOG, TEPLYpAPOLY TOVG OPOVG KOl TIG
TPoHIOBEGEIC VIO TIG OTTOIEG TOL TPOIOVTO EUTOPEVOVTOL KO TIG AOYIOTIKEG SLOOTKOGIEG.

Metd ™V KATAPTIOT TOV VOUIK®V KEWWEVOV TOV GLVETUIPIGHOD O GUVETUIPIGUOG TTPEMEL VOL TTPOLYLLO-
TOTOWGEL TNV TTPATYN EMIGNLY YEVIKT] GUVEAEVLOT] OOV Bl YNE1oTEl T0 KATAOTOTIKO KOt Ot TUYXOV KOVOVIGHOL
TOV GUVETOLPICHOD.

Evotntae 3: Eeappoyn ko Opydvoon

Apéon Heprypaon Evépysieg
Al0pLOpPOVETOL TO KATACTATIKO TOV H cvvroviotiky emitponn mapéyet
GUVETOLPICLLOY GUUPOVOL LLE TNV 1Y D- OAEG TIG amapaitnTeG TANPOPOpPieS

1. M vopuk| enttpont| €101~
péet To mpooyEdo Tov Ko
TOGTATIKOD KOl OA®V T®V
OmoPaiTNTOV EYYPAPOV Y10,

ovoa vopobecio KaBdg OAa Ta amopai- | Y0 TOV VTOGTAGCT CLVETALPIGUO TN
™o £Yypopo VOUKNG GUOoTG oL anal- | VopoBesia mov 1oyvel Kot Slopop-
Tovvtal Yo T vapén dpacTNPOTNTOV | PAOVETOL TO KATACTATIKO TOV GUVE-

. , TOV GLVETUPIGUOD TOUPIGUOD.
mv évapén Aettovpyiag Tov pLo pLou
GUVETAPICHOV , , . , . , ,
Xg po cvuvavinon pe to vroynea pé- | Etvon amapaitnto va yiver amodoyn
. , . A Ba mpénet va eEETAGTOVY 01 TPOTA- £00) 0L opopiog) n dnput-
(umopei va ypetootel pio cuva- N P . , POt (1 ) FAS ympopop 9 1 ong
, . OE1G TNG CUVTOVIGTIKNG EMTPOTNG €6 ovpyia Kot T0 KOTAGTOTIKO TOV GL-
VINON LE TO VIOYN PO LEAT TOV , , ,
, Tpaypatonolovvol S1ophdoels 6to VETOLPIGLLOD
GULVETOLPIGUOD) . .
EMLYEPTULOTIKO 0YES0 AL KOl GTO
TPOTEWOLEVO KATACTOTIKO
Katd v mpd yevikny cvvérevon tov | Eivon amapaitnto va yivel n mpd
GUVETOLPIOLOV EYKPIVETOL TO KATAGTL- YEVIKY GUVELELGT KOIL VO EYEL OG TO
KTO AE1TOVPYiOG TOV GLVETAPIGLOD. Suvatdv peyaAdTEPT CUULLETOYN.
2. 1"Teviky cvvéhevon tov ov- | ivetar culrtnon Y10, T0 EXLEPTUOTL-
VETOUPLGHOD k6 o)E610 oV €xel ekmovnOel Kot

TPOYLOTOTOIOVVTAL 01 EKAOYEG Y10 TNV
avadelEn Tov TPATOL SLOIKNTIKOD GULL-
BouvLiov TOL GUVETAPIGUOD

ITivaxag 1.3 Anapaitnra fruaza e 3" evémyrag dpaoewmv dnuiovpylag evog ovvetaipionod

1.4 E@appoyn Tov Xyediov Kot AELTovpyio TOL XUVETULPIGHOV

H enopévn evémra dpdoewv kobiotd T0v GUVETUPIGUO gvepyd emtyelpnuatikd. [Ipdto PApa o avt v &-
votta givor 1 TpdTn cuvedpiaocn Tov S101kNTIKoO cupfovAiov. To dotkntikd cupuPovAlo Ba Tpémet va emke-
vIpwOEl GTOV KATAUEPIGUO TOV APUOSIOTATOV OTA UEAT TOV SOIKNTIKOL GUUPBOVLAIOL Kol 6T oVGTAGT, £V
elval amapoitTo, TOV KATIAAA®VY enttpon®dv mov O TopakoAovBolv eTUEPOLS TOUELS AstTOVPYING TOV G-
VETAIPIOUOV, LE GTOXO TNV OUOAN EKTEAECT] TOV EMIYEPTUOATIKOD GYESIOV TOV £)XEL OMOPUCIOTEL. LNUAVTIKA
Oépata mov Bo Tpémel vo takTomonfovv Katd TNV TPMTI cLVEdPINCT TOV S10IKNTIKOV GLpPovAiiov givar 6Ga
€YOVV Vo KAVOLV LE TNV €EEDPEDT TOV OTAPOITNTOV KEQUAOI®Y Y10 TN AEITOLPYIO. TOL GLVETUIPIGHOV (VTTO-
YPEMTIKEC UEPIdEC, eMMALOV TPOUPETIKEC HePideC, avalntnon eE®TEPIKNG YPMNUOTOdOTNONG), DéHaTa TOV &é-
YOLV VO KAVOLV E TIG S1OOIKOGIEG AMOdOYNG VE®V HEA®V, TN cv{fTNon avaykng e£e0peong VEOV HEADV K.AT.
Inuovtikd 0éua mov Oa Tpémel vo emALOEL KATA TV TPAOTN GLVESPINGT] TOL JOIKNTIKOV GLUPOVAIOL givaln
dradkacio avalTnong Kot To. aTotToVUEVO TPOGOVTO, TOV YEVIKOD O1e00uvTY|.

e 0,TL apopd T dudikacio eEgvpeong vémv pelmv Bo Tpémel va TovioTel OTL £vog VEOG GUVETALPL-
OUOG TIPEMEL VaL £XEL OPKETA EAT], Y10 VO ap)iceL Vo Agltovpyel Kot va dikatoloynoet Tny vopén tov. Emumé-
oV, T0 LEAN xpetdlovTal yio va eVioyHGOLV OIKOVOLIKE TOV GUVETUIPICUO. Ot GUVETAPIGHOT TOV TAPEYOVV TIG
npounfeteg Kol VINPecieg £X0VV KOTE KOVOVO OVOIKTEG SLodIKaGIEG amodoyng VEmV peAmv. QQoTdG0, Ol GUVE-
TOPICUOL TOV UETATOLOVV TPOTOVTA 1 SLOTPOYLLATEVOVTOL TILES Y10 AOYOPIAGLO TV LEADV TOVG, EVOEYETUL VAL
&yovv drodikacieg amodoyng véwv pelmv vtd Tpodmobioels.

Av 0 cvvetaipiopdc anopacicst 6Tt yperdletar véa LéAN, Ba TPEMEL VoL 0pYOVMCEL Kol Vo TPowmO el
EVILLEPMTIKEG GUVOVTNOELS LE TA VTOYNPLA VEQ EAN. EmmAéov, ta vdpyovia péAn Ba mpémel va aicbdvovtan



v gudvvn va tpoteivouv dAla mBava puéEAN Yo Tov cuveTopopo. I't’ avtd Ko lval onupovTikd yio ta e
Vo KOTOAGPBOVY TG AEITODPYEL O CUVETUPIGUOC TOVG, OO TO, OPEAT] TOV Kol 7TOl0l ot TePtopiopot tov. Ta
TAEOVEKTALOTO, KO Ol TEPLOPIGUOL TOL GUVETAPIOUOV Oa TPETEL VO KOWVOTOL00VTOL 6TA TOVE, PLEAN, DGTE Va.
avayvopicovy v o&le Tovg kot va gmbopncovy v TANPN évtadn toug otov cuvvetapiopo. Ot dvBpmmot
EVTOCOOVTOL GE £VOV GUVETAPICUO KLPIMG Y10 TOL OLKOVOUIKE OQEAT, Y1 TNV KaAvTepn e&umnpétnon Kot v
aHENGT TOL EIGOONOTOC TOVE. ZVVETMG, TO VITOYNPLOL LEAT Bol TPETEL VO EKTIUGOVY TA, TAEOVEKTIILOTOL TTOV
TPOocPEéPEL 0 cuveTaplopdc. Edv ot mapoyés avtég dev elvar gppavels, tote Alyeg mBovotnteg LIhpPYOLY Vo
evtaBolv otov cuvetaipiopd. EmumAéov, axdun kot av 1o kévovv, Katd tdco mbovotnto dev Bo vrootnpi-
{ouv pe OLeC TOVG TIG HUVATOTNTEG TOV GLUVETALPIGUO.

Evotnto 4: Extéleon ko Agrtovpyia

Apéon Heprypaon Evépysieg
v IpoTn GLuVEIPLOOT) TOL SLOKNTL- To drowntikd cvpPovrio Bo mpénet
KoV cupfoviiov kabopilovton emipé- va kaBopiocel v atlévta tov Oe-
POLG VOLLAPYES (COUPOVA LLE TO KOTO- pétov g TpmTng cuvedpioong

1. TIpaypatomoinom g npdTNg | oTatikd). ZulnTiovvTol ol AToPaiTNTEG
oLVEIPLOOTG TOV SLOIKNTIKOL | EVEPYELEG VAOTOINGOTG TOV EMLYELPTLLO-
cuppoviiov TKoV oyediov. Xv{ntiétot n dwadikacio

e€evpeong VEmV HEADV, KEPUAOI®V Kot

T, TPOGOVTO TTOL OTOLTOVVTOL OO TOV

YeviKo S1evbuvr).

Y& TEPINTMGCT TOV ATOLTOVVTOL TEPLO- To drowntikd cvppfoviio kavovilet
2. ZXuvavinon e&evpeong véov c6TEPO PEAT] OTTO OGO ELYOV aPYLKEL GLVOVTNGELS P Thava PéAN Kot

HeADV deopevtel o dMpovpyic. TOLV GLUVETAL- | TOPOVGIALOVTAL 01 GTOYOL dNLLOLP-

propov Ba Tpémet va yivouy evipepmTi- | Yiog Kot Aettovpyiag Tov vEOV cuve-

KEG EMOQEG ILe VEX VITOYNPLOL PLEAN TOPIGHOD

To drownrikd cvpPoviio pe Béon to Ta pérn Ba Tpénet va enevdboouvy 1

EMLYEPTLOTIKO GYESL0, TNV OIKOVOLKT | va €yyunBovv To amapaitnto KeQd-

AVOIALON KO TIG TOUELOKEG POEG TTOV Aot yio T Aettovpyio Tov GuveTaL-

€yovv exTyn el Tpoympel 0N S10d1KA- | PIOHOV OTOSEKVHOVTAG LLE AVTOV
ola eEgvpeonc TV OmopaiTNTOV KEPA- | TOV TPOTO TN EGEVOT TOVG GTO
Aaimv yuo T Agrtovpyio. TOL CLUVETAIPL- | VEO GUVETAPICUO

opob (umopel va ival pécw TV cuve-
TOUPLOTIKOV puePLdinv N Lécw davet-
oLov)

3. Awdwacio egdpeong kepa-
Aaiov

ZymuoatiCeton po emitponny avaln-
TNOMG TOL KATAAANAOL VITOYNPiov,
kabopilovtotl To anapaitnta Tpo-
c6vta ov Oo mpénet va drobéter
KOl TPOLYLOTOTTOLOVVTOL Ol GUVE-

To drokntikd cupPfoviio Bao mpémel va
TPOYWOPNGEL GTNV TPOCANYN EVOG YEVL-
KoV dtevBuvti mov Ba Exel TV guBHVN

™G Kabnpepvig Agttovpyiog Tov Guve-

4. TIpocinym yevikol dievbv-
V1] TOL GUVETAPIGLLOV

TALPIGLOV , .
VTEVLEELS LE TOVG EVOLAPEPOUEVOVG
O yevikdg devBovrg poli pe to dot- To emyepnuotikod oyédo Bo Tpémet
KNTiKo cvupfoviio amopacifovy yuo tig | vo akolovOnBel yia trv opodn Aet-
5.  Anrdknon £yKaTooTACEDV OTOPAITNTEG EYKOTAGTAGELS KOl €£0- TOVPYIO TOL GUVETULPIGLLOV
Ko eE0TAIGHOD TAOULO TTOV AOLTOVVTOL Y10 T AEL-

TOVPYiO TOL GUVETAPICUOV KO TPOY®-
POVV GTNV EVOIKioon 1 TNV ayopd Tov.
O T'evikdg d1evBuvtng amopaciletl kot
6. "Evopén dpactnplotitov mpocAapPdvel To amapaitnTo TPOC®-
KO Y10l TN AELTOVPYIO TOV CLVETAPL-
GLLOV.

Iivakag 1.4Arapoityzo friuaza e 4" evotnrag dpdoewv dnpuovpyiag vog 6oveTaipiouot

Ocov apopa tn xpnUatoddTnon evog VEOL GUVETAIPIGUOD, 1| KAADTEPN TNYN XPMLOTOSOTNONG TOL &i-
VoL Ta 1010 TOL Ta EAT, MOTOGO TOAAEC POPES TO KEQUAULL, TV UEADV OEV EivVaL APKETA, VIO VO VITOGTNPIEOVY
TN A&1tovpyia TOL VEOU GUVETOIPIGHOD Kol MG EK TOVTOL OmALTOVVTOL TPOGOeTeg TNYEC Kepaiaiwy. Ioyvet ot
000 TEPIEGOTEPU KEQAAULO avTANB0UY amd ta PEAT, TOG0 MyodTeEpa KeQAALo Oa YPEOGTEL O CUVETUIPIOHOG
va avalntnoet omd ddheg myEg. Baoucég anyég yxpnuatodotnong sival o dnUOcLo ¥pMUOTOd0TIKA Tapeio Kot



oL 1010OTIKEG TTNYEC. Ed1Kd Yo Tig KOWmVIKEG GUVETAPIGTIKES EMYELPTGELS VILAPYEL OVOAVTIKY| TEPLYPOPT| TOV
dtabéoipumv xpnUATodoTIKGY TNYdV otnv EALGda otov Odnyd Anuovpyioc Kowvovikeov Emyeipnoewy.

Y& auto 10 omnueio Oa Tpémel povo va avapephel 1 SLVATOTNTU TOV GLVETAUIPIGUMY VO EKOIO0VV UEPT-
oo Ta ool deV GLVOEOVTOL [LE OIKALDLLATO YH(POL OTIG YEVIKEG GUVEAEVGELS KOt B LTopovGay vo amoTelé-
GOVV £VaV CTHOVTIKO UNYoviGHo, bITd mpodmobéoels (m.y. Evioka 1 OxL), EEEVPEOTG KEPAAUI®OY OO 1OOTIKES
mmyéc.

Endpevo Prpa ot dwdwkacio évapéng g Aettovpyiog evog cuvetoptopol gival 1 eTAOYN Kot 1
TPOGANYT| TOL YevikoL dtevbuvty|. H emtuyia tov cuvetaipiopol eEaptdtol TEPGGOTEPO AMO TOV YEVIKO d1EL-
Buvtn Topd amd omotodnmote AAA0 dtopo. O yevikog devbuving cuvtovilel v Kabnuepvy Aettovpyio Tov
GULVETAUPIGLOD, TPOGAQUPAVEL TO ATOPAITNTO TPOCMOTIKO KOl KATAVEUEL TOVG OLOECIUOVG TOPOVG E CKOTO
™ peyoAvTepn amodotikdtta Kot anotehespatikdtro. H emloyn tov yevikov dievbuvtn Egkvé amd T ov-
VTOVIGTIKN EMLTPOTN TTOL £)El kaBopioel Ta TPOoOVTA TOV GE TPOTYoLLEVO 6TAd10. Tpelg eivar Ta Pacikd mtpo-
o6vta ov Oa wpémel va Slob€TEL Evag YEVIKOG O1EVBVuVTG: ekmaidevon, eumelpia Kot KavoTnTeg Sloyeiptong
avBponmv (epyaldpevovg oAAd Kot pHEAN).

H gVpeon evog manager pe TNV omopaitnTn eKTOidEVOT KOl EUTELPIN GTOVG GLUVETUIPIGLOVS EIVAL GT)-
HOVTIKN Y100 TOAA0DE Aoyoug. O vmoynelog Tpémel vo, KataAdPel tnv wiaitepn @HON TOV TPOCSTUTMOV TOL GU-
VETALPIOUOD, EMELDN O1 WOIOKTNTEG TOV Eival Kot TEAATES TOL. AVTN 1] SITAN 1310TNTO TPOGHETEL Lol LOVALOTKN
Kot Wiaitepn amaitnon amd tov 61evbuvTr| va GuvePYaoTEL e Tol LEAT] TOV GLVETUIPIGHOV oV Ba etval TavTod-
XPOVO, OLOKTATEG KoL ¥PNOTEG TOV cuvetalpiopov. Karoi dievBuvtég eivar dhokoro va Ppebovv, educd yio
ToVg cuveTaPIoovs. H kakvtepn mnyn ivar cuyvd didotl cuvetaupicpol. Eva diaitepo onueio mov o mpémet
va avagepbei, eivon 6t yperaletan Waitepn pépyva va dnpovpyndel éva ovioyovioTikd TokéTo apolmv Kot
KIVTP®V Y10, TOV YEVIKO S1evBuvt] Hiag Kol Ol S1EVBUVTEG TV GUVETOIPIGUMV dEV UTOPOVY VO GUUUETEXOVY
GTY] GLVETOIPIOTIKT] TEPLOVGIAL.

Televtaio Ppa mpw v Evapén T@v SPACTNPLOTIHTMOV TOV GLVETOIPIGHOD €ival 1 amdOKINGN TOV &-
YKOTOOTACEMVY, TV UNYOVIHATOV Kol TOV €E0TAIGHOD OV OTAtTOVVTOL Y1 TIS dpacTnplotntég Tov. Ot gyKa-
tactdoelg Oa mpémel va fpickovtal o€ folkn 0o yio o LEAT OAAG Kot VO SIEDKOADVOVV T1) O1ovpyio evog
SIKTVOL SLOVOUNG OTIS ayopéc ov Exovy emideyel. O yevikdg devBuvng kat To S101kNTIKO cupfovito Oa mpé-
TEL VO LEAETNGOVV S1EE0BIKAL TIC UTOLTIOELS GE EYKOTAOTACELS, IOG KOl Ol ATOPACELS TOVG B, ETNpedcovV Tig
gpyoaoieg Tov cuvetoupiopod. ‘Eva ypfiolwo epyaieio eival 1 KOTapTion evog 6xe0ion Yo TNV amdKTNoT TOV
OTOTOOUEVOD EEOTAIGUOV e BAoM TG avaykeg oL £xovv ekTyunOel 0ALG Kol Ge GUVOVUGHUO UE TIC TOUELOKES
poég Tov &xovv extiundel yia 1o otddo Evapéng.

1.5 Hopayovreg Emruyioac/ Amotvyiog NE@V ZOveTaIpiopdy

O1 mpoomaBetes i vEoug cLVETAPIGHOVS dgv oTépovTol Ttavta pe emttuyia. Tapaxdrto napovsialeral o
Mota, pe mbava onueio wov pmopel vo 0dNyNcovy 6 amoTuyio:

1. H élayn Eexabapov oroyov. H dnpovpylo evog vEOL GUVETAIPICUOV OV TPEMEL VO Elvat
0ovTookonog. O GUVETOPIOUOG OOl TPETEL VO AVOTTTUYTEL Y10 VO OVTILETOTIGEL P10l OTKOVOULKT
avaykn kot avtog Oa Tpénel va, gival 0 6TOY0C dNULOVPYING TOV.

2. Averapkijs cyedtacuog. 'o v enitevén Tov 6TOYOL TOL GUVETAUPICUOV Eivol amapaitnTo
va. Tponynbovv Aemtopepeic kol akpPeic EpEVVEC Y10 TIC OVAYKEG TMV HEADV-YPNOTOV OE
oLVOLOCHUO UE TN UEAETN OKOTUOTNTAG. AV Ol OPYIKES EPEVVEG dev amodei&ovv OTL vdpyeL
OPKETO EVOLOPEPOV 1) OV PAIVETOL TG OEV EIVOIL P10 KOAT ETLYEPNUOATIKTY KIvNoT, TOTE TO OAO
eyyeipnuo B TpEmEL Vo, OTAROTA GE VT TOL PYLKH GTASLOL.

3. Amotvyioa yprong éumeipwv coufoviwv. Ol TEPIGGOTEPOL TOV EVOLAPEPOVTOL VO YIVOUV UE-
AN- ¥PNOTEG EVOC VEOV GUVETAUPIGHOV, OEV £X0VV gUTELPiD. AVATTLENG LI0G GUVETAPLOTIKNG
emyeipnong. H ypion atdépmv pe eumeipia oty avamtuén GUVETUPIoUMY UTOPEL Vo AmoTpE-
WYEL [ol amotuynuévn (o€ ¥povo Kot yprue) amdmelpa SnUtovpyiog Vg GUVETUIPIGUOD.

4. H &lietyn evog npyetikod uélovg. Ot Eumelpot cOUPOVAOL dEV UTOPOVV VO OVTIKATAGTHGOLY
™V avayKn dmoapéng Hog nYETknig opudoag (1 evog nyétn oty apykn opdoa). Ot amopdoelg
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TPEMEL VO TPOEPYOVTOL ad TNV NYETIKN ORAd0 Kot vo EmAEyovTol amd TNV opdoa PeAdV-
ypnotav. Ot enayyeipaties oOUPoviol KAAO €ivol vo PNV GUUUETAGKOLV OTILS Ol0d1Kacies
AMYNG OTOPACEMY TOV APOPOVY TA, LEAT] TOL GUVETUIPIGHOD.

5. H éleyn déoucvons amo ta uéin. o va glvar emtuyng, 0 VEOS GUVETAIPIGUOC TPEMEL VAL
&xel v evpeia ompitn TV TBovOV pHeEA®V- xpnoTtdv. Avtol o gival Tov HECH TV GUVAA-
Aaydv pe tov cuvetaupiopd Ba avéneouvy Tig mBavotnTeg emTuying Tov.

6. Eldetyn amoodotixng diebBovons. To péEAN ToLV GUVETUPIOUOV Eival ATUcOANUEVA LE TIG Ol-
KEG TOVG EMYEPNOELS KOl TOAAEG POPES dev dabéTovy eumeipior otn dayeipion/ droiknon GA-
Aov emyepnoemv. I' autod givor amapaitnto va mpocAnedel Eumelpo Kot eEEOIKEVIEVO TPO-
oOTIKO S10iKNoNC.

7. Amotvyio eKTIUNGNS TOV TPAYUATIKOD PioKOv Evaplns Tov covetaipiouov. H mpocekTikn
LEAETY] TOV OVTOY®VIGHOD, TV cuvONKAV TG ayopds, Tov mepiPdilovtog Aettovpyiog K.AT.
KoL Ol EVOALUKTIKES OL0OEGIUEG TPOKTIKEG AVTIUETMTIONG TN OIKOVOUIKNG OVAYKNG TTOL dLo-
moToOoNnKe, uTopei va GuUPBAAAOLY 6T LEIMOT] TOV KIVOHVOL OTOTVYI0G TOV EYYEPTULATOC.

8. Mpn pealiotinés vmobécerg. Zoyva, To NYETIKA LEAN TN TPOCTADELNG VTEPEKTILOVY TOV OYKO
TOV EPYOCIAOV KOl VITOTILOVV TO KOGTOC MOV OOLTEITOL. XVVENMC, £ivol TPOTIUATEPO Kot O-
CQUAEGTEPO VO EMAEYETOL 1] TTLO ATOIGIO00EN TPOOTTIKT).

9. H &letyn ypnuarodornons. To mepiocOTEPO, EMYEPTUATIKG OYEOLN KATOATYOUV DITOYPLLO-
todotovpeva. H éEldhenymn eumeipiog, ol amaitoOUeEVeS EpYOoieg EKKIVIONG, O OVTAY®OVIGUOGC, 1
GUUUOPPMOT| LLE TOVS KAVOVIGHOVG Kot 01 KatuoTepoELS glval o1 o cuvNnOIGHEVES aiTieg TTOL
0dNnyobv otV VIEPPACT] TOL APYIKOL TPOVTOAOYIGUOV TNG EMEVOVONG. ZVYVA, Ol TPMTOL UN-
VEG M Kal ¥povio, Lo vEaG emtyeipnong dev givar Kepdopdpa, ETGL 1) ETAPKNE XPNUATOdOTNON
glvat onUavTIKn, Yo va eTPBdcovy auTiv TNV TePiodo.

10. H averapkijs uetapopd miypopopicdv. H TAPNG Kol GUVEXNG EVIUEPMOT] KAl TANPOPOPT|ON
TOV GUUUETEXOVIOV ival KPIoIUN KOTA TV 0pyaveoT Kot Ty Tpéwpn (o1 Tov cuvetaipl-
opov. H édherym 1 ot ecpaipéveg mAnpopopieg umopodv va odnynoovv oe adapopia 1 va
dnuovpyncovy koyvmoyio. H apytkn opndda v LEADV, 1| GUVIOVIOTIKY| EXITPOTN KL O YEVI-
K6g dtevbuvtrg Ba Tpémel va amoPacicovy 6e ooV Kot TS o mpémetl vo kaTevfvvovtan ot
TANPOPOPIES KAt T dESOUEVA TOV GUAAEYOVTOL.

Me Bdon tovg mopomdved AdYovg amotvyiog Evapéng evog VEOL GLVETAPIGUOL €yovv Tpotadel
(USDA, 2015) kdmoto 1diaitepa. onueio, ta omoio Oo mpénel va mpocé&ovy 060t EUTAEKOVTOL 6T dladiKaoio
EvapENG TOV GLUVETAUPITU®Y. AVTE Ta. 1dlaitepa onueio ToPOVGLALOVTOL GUVOTTIKA 6T0 Zynua 1.6.
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Zynipa 1.6: . Iopoyovies emitoyiog Te ONUIOvPYIog EVOS VEOD GOVETAIPIGUOD
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